@ PRUHHP JESTRADO PROFSSIONAL M
2] ADMINISTRAC A0 PUBLICA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E SOCIAIS
MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRACAO PUBLICA

CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E SOCIAIS

RAFAELLE MARIANA DE MEDEIROS OLIVEIRA

AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA (A3P): UM ESTUDO NO
CENTRO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO SEMIARIDO (CDSA-
UFCG)

SOUSA/PB
2023



RAFAELLE MARIANA DE MEDEIROS OLIVEIRA

AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA (A3P): UM ESTUDO NO
CENTRO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO SEMIARIDO (CDSA-
UFCG)

Dissertacio apresentada ao Curso de Mestrado
Profissional em Administracao Publica
(PROFIAP) ministrado no Centro de Ciéncias
Juridicas e Sociais da Universidade Federal de
Campina Grande, como requisito parcial para
obtencao do titulo de Mestre em Administraciao
Publica.

Orientadora: Professora Dra. Thaiseany de Freitas Régo.

SOUSA/PB
2023



RAFAELLE MARIANA DE MEDEIROS OLIVEIRA

AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA (A3P): UM ESTUDO NO
CENTRO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO SEMIARIDO (CDSA-
UFCG)

Dissertacio apresentada ao Curso de Mestrado
Profissional em Administracao Publica
(PROFIAP) ministrado no Centro de Ciéncias
Juridicas e Sociais da Universidade Federal de
Campina Grande, como requisito parcial para
obtencao do titulo de Mestre em Administraciao
Publica.

BANCA EXAMINADORA:

Profa. Dra. Thaiseany de Freitas Régo
Orientadora e Presidente da banca examinadora
PROFIAP/UFCG

Prof. Dr. Carlos Alano Soares de Almeida

Examinador interno
PROFIAP/UFERSA

Profa. Dra. LilianCarpolingua Giesta Cabral
Examinadora externa
PPGA/UFERSA



AGRADECIMENTOS

Gostaria de demonstrar minha gratidao e dedicar este trabalho a algumas pessoas, as

quais fago questao de citar seus nomes.

Antes de tudo, agradeco a Deus por ter me sustentado até aqui e por ter atendido as
minhas preces. Obrigada, meu Deus, por ter me presenteado com esse curso de mestrado e ter

me mostrado as flores em meio ao caminho muitas vezes pedregoso.

Ao meu companheiro Ranoel, pelo incentivo e apoio fundamental na construgdo deste

trabalho, e por sempre acreditar que € possivel.

A minha preciosa filha Lavinia, meu grande amor verdadeiro, agrade¢o por me dar a

oportunidade de vivenciar a maternidade e me fazer crescer espiritualmente.

A minha mae Lucy-mére, por sempre estar ao meu lado. A ela todo o meu amor e

gratiddo por tudo que conquistei até aqui.

Aos meus irmaos Alysson, Anny e Polyanna, pela disponibilidade de sempre e por

ndo soltar minhas maos nos momentos mais cruciais desta caminhada.

A minha orientadora, Professora Thaiseany, por toda compreensdo durante esse
periodo de orientacdo. Agradeco por aceitar me orientar permitindo a realizacdo desta

pesquisa.

A todo corpo docente do Profiap, bem como a banca examinadora, por me ajudar a

subir mais um degrau na escada do conhecimento.

Aos amigos e amigas do mestrado, pela parceria nessa jornada. Em especial agradego
a Fabiana Brito, minha conselheira nos momentos mais desafiadores do mestrado, e que por

iniimeras vezes me auxiliou na realizacao das atividades do curso.

Aos colegas de trabalho, pela disponibilidade de tempo para participar da pesquisa,

tornando possivel a concretizagao deste projeto.

Por fim, agradeco a todas as pessoas que contribuiram para a concretizagdao deste

trabalho.



RESUMO

Atualmente, as institui¢des publicas sdo compelidas a reduzirem os impactos ambientais gerados em
suas atividades, com o auxilio da Gestdo Ambiental, o que gera possiveis mitigacdes da problematica
socioambiental tendo como resultados diretos a eficacia e economicidade no servigo publico. As Instituigdes
Publicas, em especial as Instituigdes de Ensino Superior (IES) tém o dever de formar cidaddos criticos e
responsaveis para além de suas profissdes, uma vez que o motivo maior ¢ o cuidado com o meio ambiente. Para
isso, devem servir de modelo para toda a comunidade através de agdes de sustentabilidade nas suas rotinas
administrativas. Neste contexto, foi criada a Agenda A3P pelo Ministério do Meio Ambiente, que ¢ um
Programa Federal com adesdo livre pelas instituicdes publicas que buscam incorporar os principios da
responsabilidade socioambiental nas atividades da administragdo publica. Diante disso, o presente estudo
objetiva analisar se 0 CDSA/UFCG promovia ac¢des ou atividades capazes de viabilizar o desenvolvimento de
praticas de sustentabilidade alinhadas as diretrizes da A3P. Para tanto, a pesquisa se valeu do método indutivo e
se caracteriza como pesquisa quali-quantitativa, de natureza aplicada e carater descritivo, sendo realizado um
estudo de caso no Centro de Desenvolvimento do Semiarido (CDSA/UFCG), com vias a propor um plano de
acdo. Quanto a abordagem metodologica, foram considerados os preceitos da A3P com énfase nos seis eixos
tematicos, ¢ o procedimento escolhido para a coleta de dados foi a pesquisa documental ¢ aplicagdo de
questionario junto aos servidores efetivos do Campus em estudo. Os resultados da pesquisa revelam que o
CDSA nao adota agdes de sustentabilidade como politica do campus, observando-se apenas agdes pontuais de
alguns setores; foi possivel observar o ndo conhecimento de temas adotados como politicas de boas praticas de
sustentabilidade por parte dos servidores, bem como percebeu-se o pouco empenho da gestdo do CDSA em
adotar praticas sustentaveis, pois que apds 14 anos de iniciar as atividades na regido, o CDSA precisa
urgentemente passar por muitas mudangas concretas, em diversos aspectos estabelecidos pelos eixos da A3P,
além de ampliagdes do que se tem de adogdo de politica de boas praticas de sustentabilidade. A partir do estudo
realizado e com subsidio da teoria estudada, bem como considerando os critérios estabelecidos na Agenda A3P,
foi possivel propor acgdes viaveis, que possam vir a contribuir na melhoria continua de praticas de
sustentabilidade que viabilizem a adesao e implementagdo do Programa A3P no CDSA/UFCG.

Palavras-chave: Sustentabilidade. Praticas sustentdveis. Meio ambiente. Agenda A3P. Instituicdes de Ensino
Superior.



ABSTRACT

Currently, public institutions are compelled to reduce the environmental impacts generated by their activities,
with the help of Environmental Management, which generates possible mitigations of socio-environmental
problems, having as direct results the effectiveness and economy of public services. Public Institutions,
especially Higher Education Institutions (HEIs) have the duty to train critical and responsible citizens beyond
their professions, since the main reason is care for the environment. To achieve this, they must serve as a model
for the entire community through sustainability actions in their administrative routines. In this context, the A3P
Agenda was created by the Ministry of the Environment, which is a Federal Program with free adherence by
public institutions that seek to incorporate the principles of socio-environmental responsibility in public
administration activities. Given this, the present study aims to analyze whether the CDSA/UFCG promoted
actions or activities capable of enabling the development of sustainability practices aligned with the A3P
guidelines. To this end, the research used the inductive method and is characterized as qualitative-quantitative
research, of an applied nature and descriptive in nature, with a case study being carried out at the Semiarid
Development Center (CDSA/UFCG), with a view to proposing a plan of action. As for the methodological
approach, the precepts of A3P were considered with an emphasis on the six thematic axes, and the procedure
chosen for data collection was documentary research and the application of a questionnaire to the permanent
employees of the Campus under study. The research results reveal that the CDSA does not adopt sustainability
actions as a campus policy, observing only specific actions from some sectors; it was possible to observe the
lack of knowledge of topics adopted as good sustainability practice policies on the part of employees, as well as
the lack of commitment from the CDSA management to adopt sustainable practices, as after 14 years of starting
activities in the region, the CDSA urgently needs to undergo many concrete changes, in several aspects
established by the A3P axes, in addition to expansions of the adoption of a policy of good sustainability
practices. Based on the study carried out and supported by the theory studied, as well as considering the criteria
established in the A3P Agenda, it was possible to propose viable actions that could contribute to the continuous
improvement of sustainability practices that enable the adherence and implementation of the A3P Program in
the CDSA/UFCG.

Keywords: Sustainability. Sustainable practices. Environment. A3P Agenda. Higher education institutions.
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1. INTRODUCAO

A questdo da responsabilidade socioambiental vem sendo discutida ha anos em
eventos nacionais e internacionais, como ocorreu na Cupula da Terra ou Conferéncia das
Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (ECO-92). Em episodios como esse, tem-se abordado
sobre a questdo climatica e as relagdes do homem com o ambiente natural, com destaque para

o comportamento das corporagdes e entidades governamentais.

A preocupagdo com a preservagdo do meio ambiente tem sido palco de debates,
merecendo destaque as Instituigdes de Ensino Superior (IES), que tem papel fundamental no
estimulo as praticas sustentaveis e a promocdao da responsabilidade sociomabiental, em
detrimento ao crescimento desmedido da degradacdo ambiental que decorre de agdes

relativas aos padrdes de consumo da sociedade em geral (BRASIL, 2020).

Embora haja adesdo dos gestores das universidades com algumas politicas de
sustentabilidade, ainda ¢ paulatina a inclusdo na agenda das IESs de politicas de
sustentabilidade e responsabilidade ambiental (TAUCHEN; BRANDLI, 2006; MARCO et al.,
2010). Segundo Otero (2010), diversos autores em conformidade entendem que ¢ necessaria
uma Politica Ambiental institucional para dar inicio ao processo de implantagdo da gestdo

ambiental nas IES.

Nesse contexto, o Programa Agenda Ambiental na Administragdo Publica - Programa
A3P - foi implementado pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA) em 1999, e tem o
proposito de criar uma cultura de responsabilidade socioambiental voltada a administracao
publica (ALMEIDA, 2020). O Programa A3P tem a finalidade de promover a
responsabilidade socioambiental, a ado¢do de procedimentos de sustentabilidade e critérios
socioambientais nas atividades do setor publico, a partir da pratica de agdes sustentaveis com
foco em seis eixos tematicos, quais sejam: uso racional dos recursos naturais e bens publicos;
gestdo de residuos gerados; qualidade de vida no ambiente de trabalho; sensibilizagdo e
capacitagdo dos servidores; compras publicas sustentaveis e construgdes sustentaveis,
fundamentados na politica dos 5R’s, quais sejam repensar, recusar, reduzir, reutilizar e

reciclar (BRASIL, 2020).

Dessa forma, as instituigdes se apresentam de diversas maneiras, quando se trata de
sustentabilidade, e uma das formas de engajamento da questdo tem sido o Programa A3P,
pelo que varias IESs vem implementando ac¢des previstas com o proposito de estabelecer um

modelo de gestdo socioambiental dos seus campi (OLIVEIRA, 2009; MARINHO, 2014;
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BONIFACIO, 2016). Entretanto, em IESs multicampi as dificuldades para implantar a A3P
se tornam maiores, uma vez que aumentam os custos, bem como o didlogo com a gestdo
central se torna mais limitado (OTERO, 2010; VIEIRA, 2014; GAUDIANO; MEIRA-
CARTEA; MARTINEZ FERNANDEZ, 2015). Assim, ¢ um desafio propor a adesdo de um
campus fora de sede ao programa A3P, e at¢ mesmo a mudanga da politica universitaria no
sentido de engajamento as praticas socioambientais em conformidade ao que preconiza o

programa.

Ante o exposto, salienta-se que embora a aderéncia a A3P seja voluntaria, a sua
implementagao pelos entes publicos tem sido recomendada e incentivada pelo MMA. Dentre
os principais incentivos observados, tem-se o Selo A3P, o Certificado de adesdo e o Prémio
A3P para as melhores praticas de sustentabilidade. No ambito das Instituicdes de Ensino
Superior (IES), a implementa¢do dos eixos tematicos da A3P vem sendo incentivada de
forma diferenciada, por serem introduzidas como requisito essencial para uma formacgao
socialmente responsavel (ALMEIDA, 2020). Ademais, essas instituicdes também podem
servir de modelo para as demais, uma vez que, sdo centros de propagagdo do conhecimento,
sendo instituicdes habilitadas a disseminar suas agdes, tornando-se exemplos de
sustentabilidade a toda sociedade (KRUGER et al., 2011). Nesse contexto, compreender os
problemas ambientais como uma questdo de politica publica se torna um imperativo

complexo a ser observado.

Reconhecendo o valor dessa tematica, o presente estudo considera os eixos da A3P
como pontos de andlise. Para tanto, o Centro de Desenvolvimento Sustentavel do Semiarido
(CDSA), da Universidade Federal de Campina Grande (UFCGQ), fica definido como objeto de
pesquisa, em razdo do acesso a informagdes e por ja ter sido identificado resquicios de
responsabilidade socioambiental desde a proposicdo do campus. Ademais, o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), aprovado por meio da Resolugdo n® 04/2020, bem
como o Plano de Logistica Sustentdvel (PLS), aprovado mediante a Resolugdo n° 09/2020,
dentre outros documentos, sdo instrumentos legais da UFCG, e que, de certa forma, buscam

estimular a gestdo ambiental.

Justifica-se, portanto, a escolha do tema desta pesquisa, visto que o estudo se mostra
atual e pertinente, ¢ espera-se ampliar o debate acerca da sustentabilidade para, assim,
contribuir para o desenvolvimento do tema, oferecendo, além de uma discussao e relatos de
experiéncias bem-sucedidas, orientagdes para a promog¢do da sustentabilidade no Campus,

com a verificagdo do que pode ser melhorado ou incorporado na sua politica universitaria,
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organizac¢do e atividades no que concerne as praticas sustentaveis, em paralelo as diretrizes

estabelecidas pela A3P.

Diante do exposto, tal pesquisa justifica-se pela importancia de conhecer mais sobre a
A3P, sua aderéncia, limitagdes, e principalmente, sua eficiéncia dentro das IES, levando
conhecimento a comunidade académica, bem como servir de modelo a populacao local, haja
vista que o objetivo proposto nesta pesquisa envolve a sustentabilidade, impactando

diretamente o meio ambiente, a sociedade e a economia.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

Com o intuito de dar continuidade aos compromissos assumidos pelo Brasil frente a
comunidade internacional nos pds Rio-92, percebeu-se a necessidade de a Administragao
Publica Brasileira ser chamada a contribuir com o desenvolvimento sustentavel (OLIVEIRA;
SANTOS; CABRAL, 2021). Tudo isso, por meio de praticas de sustentabilidade capazes de
minimizar os danos causados ao meio ambiente e viabilizar o desenvolvimento de um
ambiente favoravel ao desenvolvimento da qualidade de vida. Nesse contexto, foi criado o
programa de A3P, pelo MMA, cujo propoésito consiste em incentivar os 6rgaos publicos a
desenvolverem praticas de sustentabilidade (GUTTIERRES; CABRAL; SILVA, 2019).

OLIVEIRA, SANTOS e CABRAL (2021) também destacam que todas as
organizagdes publicas estdo sendo pressionadas a trazer respostas aos problemas ambientais,
em especial as IES. Nesse contexto, as universidades publicas s3o convidadas a compor
lugares de exceléncia junto ao programa A3P, uma vez que elas sdo responsaveis pela
producdo e disseminacdo do conhecimento inerentes as suas atividades. Logo, sdo apontadas
como oOrgdos compelidos a se engajar nas acdes de sustentabilidade ambiental e
responsabilidade social (BATISTA, et al., 2019).

Ante ao exposto, destaca-se a necessidade de adesdo voluntaria das IES a normas,
regulamentos, programas ou projetos voltados a sustentabilidade socioambiental. Para Lara
(2012) as IES tém um importante papel no desenvolvimento de uma cultura de
responsabilidade socioambiental, uma vez que elas devem colocar em pratica tudo aquilo que
ensinam. Com isso, esse tipo de organizagdo pode se tornar um modelo de gestdo sustentavel,
considerando suas politicas de incentivo e acdo voltadas a efetivacao de praticas sustentaveis.

A A3P se fundamenta em seis eixos tematicos que buscam a transformagdo na rotina
das institui¢des, sendo eles: uso racional dos recursos naturais e bens publicos, gestdo

adequada dos residuos gerados, qualidade de vida no ambiente do trabalho, sensibilizagdo e
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capacitacdo dos servidores e compras publicas sustentaveis (LIMA, 2021). Nesse contexto, o
presente estudo tem a finalidade de contribuir com a implementagao de praticas sustentaveis
em IES, e para isso adota a seguinte questdo de pesquisa: O CDSA/UFCG promove agdes
ou atividades capazes de viabilizar o desenvolvimento de praticas de sustentabilidade

alinhadas as diretrizes da A3P?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Analisar se o CDSA/UFCG promove agdes ou atividades capazes de viabilizar o
desenvolvimento de praticas de sustentabilidade alinhadas as diretrizes da A3P.

1.2.2 Objetivos especificos

* Verificar se na implementa¢do do CDSA/UFCG j4 havia alguma diretriz institucional
capaz de promover a implementagdo de praticas de sustentabilidade previstas na A3P;

» Avaliar os documentos institucionais quanto a adesdo e implementagao de praticas de
sustentabilidade alinhadas as diretrizes da A3P;

» Identificar qual a percep¢do dos servidores do CDSA/UFCG quanto a adesdo e
implementagao de praticas de sustentabilidade alinhadas as diretrizes da A3P;

*  Propor um plano de agdo capaz de promover a adesdo e implementagao da A3P no
CDSA/UFCG.

1.3 RELEVANCIA PRATICA

J& se tornou compreensivel que a sustentabilidade ¢ uma matéria com estudo em
evidéncia ocupando destaque dentro da tematica socioambiental. Diante dessa perspectiva,
inserem-se as universidades como centros de grande referéncia e exemplos a dar a outros
6rgdos no processo de constru¢do de uma cultura de sustentabilidade, uma vez que sao elas
que promovem conhecimento e aprendizagem e ¢ nesse ambiente que a universidade se

propde a viver esse grande desafio, que ¢ praticar o que € ensinado.

Embora haja adesdo dos gestores das universidades com algumas politicas de
sustentabilidade, ainda ¢ paulatina a inclusdo na agenda das IESs de politicas de
sustentabilidade e responsabilidade ambiental (TAUCHEN; BRANDLI, 2006; MARCO et al.,
2010). Segundo Otero (2010), diversos autores em conformidade entendem que ¢ necessaria
uma Politica Ambiental institucional para dar inicio ao processo de implantagdo da gestdo

ambiental nas IES. Dessa forma, as instituicdes se apresentam de diversas maneiras, quando
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se trata de sustentabilidade, e uma das formas de engajamento da questdo tem sido o
Programa Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P), programa criado pelo MMA
em 1999, pelo que varias IESs vem implementando acdes previstas com o propodsito de
implementar um modelo de gestdo socioambiental dos seus campi (OLIVEIRA, 2009;
MARINHO, 2014; BONIFACIO, 2016). Entretanto, em IESs multicampi as dificuldades para
implantar a A3P se tornam maiores, uma vez que aumentam os custos, bem como o didlogo
com a gestdo central se torna mais limitado (OTERO, 2010; VIEIRA, 2014; GAUDIANO;
MEIRA-CARTEA; MARTINEZ FERNANDEZ, 2015). Assim, ¢ um desafio propor a adesio
de um campus fora de sede ao programa A3P, e at¢é mesmo a mudanga da politica
universitaria no sentido de engajamento as praticas socioambientais em conformidade ao que
preconiza o programa.

A UFCG ¢ uma IES com estrutura multicampi e oferta a sociedade o ensino, pesquisa
e extensdo, e tem ampla produgdo académico-cientifica. Seu campus sede estd localizado em
Campina Grande. O Centro de Desenvolvimento Sustentavel do Semiarido — CDSA — situado
em Sumé-PB, ¢ um dos 06 (seis) campi fora de sede, e também locus da pesquisa, € que tem
como objetivo contribuir para a construgdo de um novo paradigma cientifico-tecnolégico
para o desenvolvimento sustentdvel do semidrido (CDSA/UFCG, 2017). Entretanto, no
campus ndo existe uma Politica ambiental formalizada institucionalmente, o que faz com que
as questdes socioambientais sejam deixadas para um outro momento.

Ademais, o campus foi implementado com as perspectivas de adogao de universidade
sustentavel, pelo que se viu necessaria a constru¢ao de um novo modelo de desenvolvimento
para o semiarido, que se baseasse, por um lado, em politicas publicas eficientes e
permanentes voltadas para a “convivéncia” com a seca e, por outro, em uma verdadeira
revolugdo cientifica e educacional capaz de difundir em seu meio o desenvolvimento
sustentavel para a populagdo (UFCG, 2009). Dessa forma, o desafio foi posto no sentido de
construir um espago permanente que contribuisse para a elaboragdo e implementacao de um
projeto que contemplasse politicas publicas que contribuissem para a constru¢do de um novo
paradigma cientifico-tecnoldgico para o desenvolvimento sustentavel do semiarido.

Justifica-se, portanto, a escolha do tema desta pesquisa, visto que o estudo se mostra
atual e pertinente, ¢ espera-se ampliar o debate acerca da sustentabilidade para, assim,
contribuir para o desenvolvimento do tema, oferecendo, além de uma discussao e relatos de
experiéncias bem-sucedidas, orientagdes para a promog¢do da sustentabilidade no Campus,
com a verificagdo do que pode ser melhorado ou incorporado na sua politica universitaria,

organizacao e atividades no que concerne a gestdo adequada dos residuos gerados.
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Diante do exposto, tal pesquisa justifica-se pela importancia de conhecer mais sobre a
A3P, sua aderéncia, limitagdes, ¢ principalmente, sua eficiéncia dentro das IES, levando
conhecimento a comunidade académica, bem como servir de modelo a populacao local, haja
vista que o objetivo proposto nesta pesquisa envolve a sustentabilidade, impactando

diretamente o meio ambiente, a sociedade e a economia.

2 REFERENCIAL TEORICO

Nessa se¢do serdo apresentados os aspectos conceituais e constructos relacionados a
gestdo ambiental, de modo a apresentar elementos que expliquem e sustentem as escolhas
pertinentes as variaveis de pesquisa. Para tanto, serdo apresentados aspectos inerentes ao
desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade, Gestdo Ambiental no ambito Publico ¢
Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P). Ademais, também serdo apresentados os
principais estudos correlatos a tematica, de modo a demonstrar como o assunto ja foi

operacionalizado em outras pesquisas.

2.1 Desenvolvimento Sustentavel

O final da década de 1980 ficou marcado pelo fendomeno da globalizagdo, e as
questdes ambientais tornaram-se foco de preocupagdo no mundo nesse periodo, ocorrendo a
reunido de varios paises, através de um movimento global para tratar sobre meio ambiente,
resultou em varios encontros, conferéncias, tratados e acordos assinados pelos paises (DIAS,
2019).

O termo desenvolvimento sustentavel ganhou amplitude em 1987, através do
Relatorio de Brundtland, com a defini¢do “Nosso Futuro Comum”. De acordo com o referido
relatorio, o desenvolvimento sustentavel ¢ definido como um “desenvolvimento que atende as
necessidades do presente sem comprometer as geragdes futuras de atender as suas proprias
necessidades”  (COMISSAO  MUNDIAL SOBRE MEIO AMBIENTE E
DESENVOLVIMENTO, 1987, p. 41, tradugdo nossa). Tal documento também criou
mecanismos para a responsabilizagdo dos Estados com relagdo aos impactos ambientais
causados (DIAS, 2019).

Feil e Schreiber (2017) analisaram os termos sustentavel, sustentabilidade e
desenvolvimento sustentavel relacionando-os como conceitos diferentes entre si, mas com
objetivos semelhantes, que seria o alcance da ideia de sistema ambiental humano sustentavel.

Os autores afirmam que as estratégias para se alcangar um sistema ambiental humano
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sustentavel se materializam por meio do desenvolvimento sustentavel, e que a
sustentabilidade ¢ um termo que demonstra a preocupacao com os aspectos ambiental e
humano,abrangendo também o social e econdmico.

Em 1992, no Rio de Janeiro, aconteceu a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o
Meio Ambiente e Desenvolvimento (CNUMAD). onde o conceito de desenvolvimento
sustentavel foi firmado e aprovado na Conferéncia das Na¢des Unidas sobre o Meio ambiente
e o Desenvolvimento (CNUMAD), pela Organizagao das Nagdes Unidas (ONU).

No ano de 2002 ocorreu em Johannesburgo na Africa do Sul, a Conferéncia da Ctpula
Mundial de Desenvolvimento Sustentavel, conhecida como Rio+10, promovida pela ONU,
tendo por objetivo calcular o impacto das medidas propostas na CNUMAD-92 sobre o meio
ambiente global. Nesta oportunidade, tratou-se do desenvolvimento sustentavel através de
trés pilares essenciais: o ambiental, o social e o econdmico, que foi definido como #riple
bottom line (FEIL; SCHREIBER, 2017). Além disso, foram firmados dois documentos
importantes, como a Declaracdo de Johannesburgo sobre o Desenvolvimento Sustentavel e o
Compromisso de Johannesburgo para um desenvolvimento sustentdvel.

De forma simultanea, com a criagdo de varias organizagdes ecoldgicas, a difusdo da
consciéncia ambiental ocorreu em paralelo com o avangco na area da tecnologia da
informacao e pelos novos meios de comunicagdo, ocorrendo a realizagdo de campanhas com
o forma de incentivo as acdes dos governos para o desenvolvimento de politicas voltadas para
o desenvolvimento sustentavel (DIAS, 2019).

Como bem enfatiza Souza (2017), o qual afirma que a superagdo da contradi¢do entre
os termos desenvolvimento e sustentabilidade do conceito inicial foi superada na
apresentacdo da teoria do triple bottom line, a qual distingue o equilibrio entre as dimensodes
social, econdmica e ambiental para se chegar sustentabilidade. observa-se que também deve
ocorrer mudangas no comportamento da humanidade.

O Relatério “Nosso Futuro Comum”, invoca em seu texto para que seja feito “um
esforco comum e a novas normas de comportamento em todos os niveis € no interesse de
todos.” (COMISSAO MUNDIAL SOBRE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO,
1987). Feil e Schreiber (2017) asseveram que uma gestdo integrada e holistica do sistema

ambiental humano permite que a sustentabilidade seja alcancada.
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2.2 Praticas de sustentabilidade

O meio ambiente e as transformagdes ocorridas nele ao longo dos anos fizeram com
que dirigentes de todo o mundo se mobilizassem no sentido de discutir uma agenda voltada
para a sustentabilidade e o desenvolvimento sustentavel e propor solugdes. O conceito de
desenvolvimento sustentavel foi amplamente difundido a partir do relatorio “Nosso Futuro
Comum”, resultante do trabalho da Comissio Mundial sobre Meio Ambiente ¢
Desenvolvimento das Nagdes Unidas, e foi definido como aquele que atende as necessidades
do presente sem afetar a capacidade das geragdes futuras de atenderem as suas proprias
necessidades (BRUNDTLAND et. al., 1991, p. 46).

O referido relatério aventa que o “desenvolvimento sustentavel” deveria ser a base
norteadora da acdo politica e econdmica internacional, pelo que desde entdo a discussdo sobre
essa nova forma de desenvolvimento tomou destaque e foi rapidamente incorporada ao
discurso das bases governamentais e empresariais. Assim sendo, o documento apresenta
termos e conceitos que se interligam e mostram a causa dos problemas socio-econdmicos de
todo o mundo. Ao tratar de sociedade, economia, tecnologia, politica, dentre outros assuntos,
¢ enfatizada a questdo da adocdo de uma postura ética que deve ser voltada para toda a
sociedade atual, bem como que sejam atendidas algumas medidas a serem tomadas a nivel
tanto nacional como internacional, pelo que as organizacdes devem adotar a estratégia do
desenvolvimento sustentavel. (CAVALCANTI, 1994, pag. 17).

Desse modo, o termo sustentabilidade ja ndo ¢ desconhecido pela coletividade, pois
vem sendo ponto de discussdo nos ultimos anos em decorréncia das exigéncias de uma
sociedade contemporanea mais informada, porém ndo menos causadora de impactos
ambientais. Assim, ndo por ndo ser um assunto recente, hoje se tem mais zelo em cuidar de
questdes ambientais, uma vez que ha maior preocupagdo com o comportamento ligado aos
padrdes de producdo e consumo, afirma Kruger et al. (2011).

Sabe-se da grande importancia da sustentabilidade para o mundo, pelo que os
governos e organizagdes no geral buscam meios de garantir um desenvolvimento equilibrado
através de acdes ambientais. Assim, as praticas ambientais sdo apregoadas, exercendo
importante fungdo nos ambientes organizacionais. De acordo com Ribeiro et al. (2018, p.

152):

No ambito da administracdo publica brasileira, verifica-se que ja existem
estimulos legais e voluntdrios para a insercdo da sustentabilidade no
ambiente organizacional. Entre os instrumentos abordados nesta pesquisa,
destaca-se o decreto n® 7.746/2012, que instituiu o Plano de Gestdo de
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Logistica Sustentavel (PLS). O PLS ¢ uma ferramenta de planejamento que
busca inserir a temdtica da sustentabilidade nas organizagdes publicas, ao
viabilizar uma gestdo mais sustentavel pela elaboracdo de agdes, com metas,
prazos e mecanismos de monitoramento. Por ser de carater legal, instituido
por decreto, sua eclaboracdo e aplicacdo pelos Orgdos publicos sdo
obrigatorias e de extrema relevancia para o alcance de uma gestdo publica
mais sustentavel.

Ao ser demonstrada a importancia e necessidade, o foco sobre a tematica do
desenvolvimento sustentavel passou a ser de interesse mundial, sendo pauta de discussdao no
ambito privado e publico, sendo que, voltando-se para o aspecto dos 6rgdos governamentais,
DE SA PEIXOTO et al. (2019, pag. 233) pontua que as organiza¢des publicas vém
incorporando praticas de gestdo conforme os conceitos de sustentabilidade, uma vez que ja ¢
uma demanda da sociedade que se busque comportamento ambientalmente mais consciente.
A propria Constituicdo de 1988, em seu artigo 25, ja tratava da questdo ambiental, bem como
da responsabilidade do Poder Publico em preservar o meio ambiente para as presentes e
futuras geragdes (BRASIL, 1988). Ou seja, com a referida normativa percebe-se que a
administracdo publica naquele momento ja estava alerta as preocupagdes ambientais.

Por conseguinte, importante frisar que o conceito de desenvolvimento sustentdvel
ganhou destaque em 1992, na Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre o Meio Ambiente e o
Desenvolvimento (CNUMAD), realizada pela ONU no Rio de janeiro. O evento conhecido
como Rio 92, trouxe grandes contribui¢des para a temdtica da sustentabilidade, sendo criada
a “Agenda 21: Programa de acdo global”, com conteudo voltado para a formula¢do de
politicas e praticas de protecdo ambiental, como a ado¢do de padrdes de consumo mais
sustentaveis, sendo também criados varios programas e leis, para guiar gestores publicos na
aplicagdo de praticas sustentiveis em suas rotinas de trabalho, enfatiza DE SA PEIXOTO, et
al. (2019, pag. 235).

Nesse campo de estudo sobre desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade
inserem-se as praticas de sustentabilidade que, segundo a Instru¢ao Normativa (IN) n°® 10, de
12 de novembro de 2012, sdo conceituadas como “acdes que tenham como objetivo a
constru¢do de um novo modelo de cultura institucional visando a inser¢do de critérios de
sustentabilidade nas atividades da Administragcao Publica” (art. 2°, inc. III, BRASIL, 2012, p.
113). Nesse contexto conceitual, compreende-se que os 6rgaos publicos devem adotar nas
suas atividades de rotina alguns critérios de carater sustentaveis, elaborando e desenvolveram
estratégias e acdes no seu cotidiano na busca por praticas sustentaveis que, para BARROS et

al. (2021), estao cada vez mais presentes e vinculadas as atividades operacionais das
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organizagdes publicas e privadas, ndo apenas como estratégias de agregacdo de valor, mas
também como pré-requisito para continuidade das organizagdes.

Dentre os 6rgdos da administragdo publica, destaquem-se as Instituigdes de Ensino
Superior (IES) que tem crucial importancia na propaga¢do do pensamento sustentavel e no
alcance concreto sustentabilidade, visto que sdo 6rgdos disseminadores de conhecimento e
formadores de opinido, servindo de espelho a sociedade, pelo que deve agregar os conceitos
do desenvolvimento sustentavel através da aplicagdo de modelos sustentaveis no ambito
administrativo e rotinas de trabalho laboral (GAZZONNI et al., 2018). Dessa forma,
depreende-se que a aplicagdo das praticas sustentaveis nas IES contribuem para minimizar os
impactos ambientais decorrentes de suas acdes e das a¢des de outras organizagdes.

VIEGAS, et. al (2015) apresenta em seu trabalho uma analise de como a tematica da
sustentabilidade na educagao superior tem sido abordada nas Institui¢des de Ensino Superior
no Brasil ¢ no mundo; ou melhor, como essas organiza¢des incorporam a questao
socioambiental e a sustentabilidade em seus modelos de gestdo, e como sdo enfatizadas as
praticas de sustentabilidade na cultura organizacional das institui¢cdes. Para a autora, o estudo
das praticas sustentaveis nas IES avalia se gestdo das organizacdes estudadas incorporou a
sustentabilidade, entendida como um “novo valor”. Busca, assim, identificar praticas
sustentaveis dentro das organizagdes, que contribuem para diminuir os impactos ambientais
causados pelas acdes das mesmas.

Outrossim, observa-se, em pesquisa realizada por RIBEIRO (2018), que as
Institui¢des de Ensino Superior Federais Brasileiras que abordam o tema sustentabilidade em
suas praticas de divulgagdo, conscientizacdo e capacitagdo aderiram a uma gestdo mais
sustentavel nos ultimos anos, destacando-se um compilado de praticas sustentaveis que
podem ser adaptadas por outras instituicdes. A autora também ressalta a importancia da
realizacdo de outras pesquisas que auxiliem na elaboragdo de novas propostas de
relacionamento entre as dreas de gestdo universitaria, pesquisa e extensdo em torno da
tematica da sustentabilidade, bem como formas de divulgacdo das praticas sustentdveis que
possam ser adotadas pelas instituigdes de ensino superior de maneira ampla.

Mediante o exposto, consoante PEIXOTO et al. (2019), para que se promovam
praticas de sustentabilidade nas organizacdes e institui¢des, se torna imperiosa a implantacao
da cultura de sustentabilidade na Administragdo Publica, que ndo tem sido uma tarefa facil,

uma vez que antes ¢ preciso mudanca de habitos e da forma de pensar a Gestio Publica.
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2.3 Gestao ambiental no Ambito ptblico

Em termos tedrico e pratico constata-se que a temadtica sobre sustentabilidade ja
ganhou espaco nos varios estudos cientificos nas mais diversas areas do conhecimento. A
discussdo académica tem tratado sobre o tema de forma extenuante frente a demanda pelo
alcance da sustentabilidade, abrangendo assim o conceito de gestdo ambiental, definido como
uma ferramenta que delibera, planeja e executa acdes da organizagdo que visam a redugdo de
impactos ambientais resultantes de suas atividades diarias (DIAS, 2006).

No Brasil ha uma vasta legislacdo que versa sobre a defesa do meio ambiente, pelo
que se tem a Politica Nacional de Meio Ambiente (PNMA) como modelo de gestdo ambiental
adotado no pais. Disciplinada pela Lei n® 6.938, de 31 de agosto de 1981, a PNMA foi
recepcionada pela Constituicdo Federal de 1988, regulamentando também o Sistema
Nacional do Meio Ambiente (SISNAMA), que tem a finalidade de estabelecer regras e
praticas especificas para a melhoria da qualidade da gestdo ambiental no pais. A lei da
PNMA estimulou a consciéncia coletiva sobre a importancia das questdes ambientais e criou
as bases para o desenvolvimento das politicas atuais, e também foi passo inicial para a
cria¢do de outras legislagcdes semelhantes.

Segundo Dias (2006), ¢ por meio da gestdo ambiental que as organizagdes podem
alcancar a sustentabilidade, sendo aquela um dos instrumentos mais importantes para se
chegar ao desenvolvimento sustentavel. A gestdo ambiental, por ser inerente as relagdes
humanas, envolve aspectos além de ambientais, também sociais, econdmicos e politicos,
sendo necessarias normas e leis que tratem do tema. Porém, a literatura disponivel que trata
sobre politica ambiental e gestdo ambiental nos 6rgdos publicos ainda ¢ escassa, afirma
AZEVEDO e TEIXEIRA (2013), que dizem que a normatizagao legal ¢ recente, pelo que nao
ha ainda pesquisas sobre a avaliagio dos resultados da utilizagdo dessa nova
instrumentalizacao.

Assevera FERNANDES et al. (2012), que a gestdo ambiental desfruta de varios
instrumentos de comando e de controle, econdmicos, participativos de informagao e educagao,
de planejamento e de fortalecimento institucional que embasam uma politica ambiental com
foco no alcance de um desenvolvimento sustentavel.

Sobre os estudos da tematica dentro das Instituicdes de ensino, Freitas, Borgert e
Pfitscher (2011) abordaram a gestdo ambiental em seus vdarios aspectos, inclusive
apresentando diferentes trabalhos ja realizados em algumas instituigdes de ensino, tanto no

contexto nacional como internacional. No que atine ao contexto nacional, pode-se apontar os


http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/104090/lei-da-pol%C3%ADtica-nacional-do-meio-ambiente-lei-6938-81
http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/155571402/constitui%C3%A7%C3%A3o-federal-constitui%C3%A7%C3%A3o-da-republica-federativa-do-brasil-1988
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estudos de Boff; Oro e Beuren (2008) que analisaram a gestdo ambiental em uma Institui¢ao
de Ensino Superior; ja Bolzan; Weber e Lobler (2010) pesquisaram sobre o tratamento dos
residuos solidos em uma instituicdo publica. Paula ¢ Mendonga (2010) deram enfoque a
gestdo socioambiental das IES; Dias (2014) realizou estudo na Universidade Federal da Bahia,
identificou algumas praticas em conformidade com o que preconiza o principio da
sustentabilidade, mas que ainda precisavam se adequar a gestdo ambiental almejada pela
sociedade.

A partir disso, observando a importincia da gestdo ambiental no contexto das

instituicdes de ensino superior, Krugger ef al. (2011, p. 47-48) afirmam:

Observa-se, entdo, que tratar de gestdo ambiental e sustentabilidade, ndo se
restringe a organiza¢des privadas, mas observa-se que sociedade civil,
organizag¢oes privadas e poder publico se complementam na execugdo e
promogdo da sustentabilidade.

Nesse sentido, na esfera publica federal os entes publicos tem o dever de promover
uma politica sustentavel no desempenho das suas fungdes, conforme disposto no Decreto n.
7.746/2012, que estabelece critérios e praticas para a promog¢ao do desenvolvimento nacional
sustentavel nas contratacdes realizadas pela administragdo publica federal, bem como dispds
sobre a exigibilidade do Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel (PLS) aos orgdos e
entidades federais. Diante disso, constata-se que a administragdo publica ja criou estimulos
legais para a inclusdo da sustentabilidade nos seus 6rgaos.

O Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS) foi regulamentado pela Instrucao
Normativa n. 10, de 12 de novembro de 2012 aos 6rgdos e entidades federais e se apresenta
como instrumento de transparéncia, ¢ quando ¢ adequadamente posto, corresponde ao que
dispde as normas para acompanhamento das atividades desses Orgdos por parte de seus
usudrios, garantindo assim um controle mais efetivo pelos 6rgdos de fiscalizacdo e demais
interessados. Barros et al. (2021) mostra em suas pesquisas que o PLS carece de maior
convergéncia entre o que ¢ estabelecido pela IN n.10/2012 citada acima e o que ¢ praticado
nos orgdos publicos, pelo que as iniciativas sustentaveis devem ser mais bem difundidas para
efetivacdo do que preconiza a referida norma. O PLS ¢ tido como documento importante de
uma instituicdo, pois busca promover uma gestdo sustentdvel nas organizagdes publicas,
destacando-se as universidades federais pelo seu relevante papel na promo¢ao de uma

sociedade mais sustentavel, pois ¢ ela a formadora de profissionais das diversas areas.
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No ambito da Universidade Federal de Campina Grande (UFCGQG), diagnostico
apresentado no Plano de Logistica Sustentavel (PLS) da Instituicdo aponta que a mesma nao
dispde de um plano de gerenciamento de residuos solidos e outras praticas condizentes a
gestdo ambiental almejada. Considerando os diagnodsticos apontados, percebe-se que a UFCG
precisa implementar algumas praticas de gestdo ambientalmente adequada. Conforme
assevera Maio (2017, p. 13) “as universidades contribuem para produzir e disseminar
conhecimentos sobre o desenvolvimento sustentivel, mas na maioria das vezes ndo
internalizam essas praticas de gestdo em seus campi.

Nos ultimos anos, as Instituicdes de Ensino Superior t€ém implementado praticas
sustentaveis através de sua gestdo, com acdes desenvolvidas por meio de atividades de
pesquisa, extensdo, e outras praticas previstas no PLS, e que podem servir de modelo para
outras instituicdes. Com exigibilidade instituida pelo Decreto n® 7.746, de 5 de junho de 2012,
o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) se destaca por ser uma norma que tem a
finalidade de melhorar o desempenho ambiental no ambito da administragao publica federal,
através do planejamento, controle e monitoramento de ac¢des e planos, sempre tendo por fim
avancos significativos na sustentabilidade (RIBEIRO et al., 2018).

Outra norma de grande patamar, que tem relacdo direta com a gestdo ambiental, ¢ a
Politica Nacional de Residuos So6lidos (PNRS), estabelecida pela Lei 12.305/2010, que traz
aspectos legais relacionados as responsabilidades na gestdo e gerenciamento de residuos
solidos, priorizando a ndo geragao, redugdo, reutilizagdo, reciclagem, tratamento dos residuos
solidos e disposi¢do final ambientalmente adequada dos rejeitos (BRASIL, 2010). Essa lei
versa sobre alguns aspectos ligados as mudangas de habitos, esclarece principios, objetivos e
instrumentos no que se refere a gestdo integrada e ao gerenciamento dos residuos sdlidos, e
também trata de infragdes.

Por fim, as IES sdo responsdveis por levar informa¢do a comunidade académica,
promovendo assim conhecimento sobre o desenvolvimento da sustentabilidade ambiental,
com a proposi¢do e aplicacdo de modelos de praticas de gestdo ambiental, seja por meio de
planos de gestao ambiental elaborados para atender uma Politica Ambiental institucional para
os campi, ou por meio de agdes ambientais isoladas. Ressalte-se que a conscientizagdo de
como se deve tratar a gestdo ambiental ndo deve se limitar a questdes relacionadas apenas ao
meio ambiente, qual seja a fauna e a flora, mas comegar pelo ambiente de trabalho dos
servidores. Enfatiza BARATA (2007, p. 169) que as empresas ¢ institui¢des do setor publico,
particularmente as que t€m como missao direta promover o bem-estar da sociedade, deveriam

ser as primeiras a tomar a iniciativa de implantar um sistema eficiente de gestdo ambiental.
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Dessa forma, para a implantagdo de uma gestdo ambiental nas IESs € preciso que se
institucionalize uma Politica Ambiental, e que esta esteja inserida no planejamento
estratégico da institui¢do e que todos os segmentos da instituicdo participem do processo,
sendo esse pensamento consenso entre os estudiosos da area, afirma OTERO (2010). Nesse
sentido, seria interessante as universidades federais adequarem sua gestdo, e até mesmo seu
ensino, as legislacdes ambientais em vigéncia, e implementar iniciativas que visem a

sustentabilidade como agao principal.

2.4 Agenda ambiental da administracio publica (A3P)

A Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) ¢ um programa do Ministério
do Meio Ambiente que tem por objetivo incentivar as institui¢des publicas a implementarem
acOes ambientais voltadas a sustentabilidade. A A3P foi materializada no ano de 1999 e tem
como principal foco “estimular a ética e promover a autoestima dos servidores publicos; e a
mudanga de atitude dos servidores para que os mesmos incorporem os critérios de gestdo
ambiental em suas atividades rotineiras”. A adogdo da A3P evidencia a preocupagdo do 6rgao
em obter eficiéncia na rotina da atividade publica enquanto promove a preservagdo do meio
ambiente. (BRASIL, 2017).

O Programa A3P engloba as trés esferas da administragdo publica: federal, estadual e
municipal, e aos trés poderes da Republica: executivo, legislativo e judiciario. Sendo de
adesdo voluntaria, o programa governamental visa alinhar os entes da administragdo publica
as novas praticas que tenham como principio o desenvolvimento sustentavel. O Programa
auxilia as instituigdes publicas a trabalharem a gestdo com responsabilidade socioambiental,
pelo que apresenta um conjunto de diretrizes socioambientais para adoc¢do pelos 6érgaos
publicos, segundo a cartilha do governo (BRASIL, 2017). Ainda de acordo com a cartilha,
tem-se como objetivos especificos da A3P: a sensibilizacdo dos gestores publicos para as
questdes socioambientais; melhoria da qualidade de vida dos servidores; estimular o uso
consciente e racional dos recursos naturais € a redugdo nos gastos do erario publico;
contribuir para revisdo dos padrdes de produgdo e consumo e para a adogdo de novos
referenciais de sustentabilidade dentro da administragdo publica; reduzir o impacto
socioambiental decorrente das atividades administrativas e operacionais.

Ademais, o Programa foca em seis eixos tematicos que abrangem as dimensdes socio-
econdmica-ambiental, premissas para o desenvolvimento sustentavel, e sdo fundamentados

no repensar, reduzir, reaproveitar, reciclar e recusar (5R’s). A A3P tem o propdsito de criar
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uma cultura de responsabilidade socioambiental voltada a administragdo publica. Nesse
contexto, compreender os problemas ambientais como uma questdo de politica publica se
torna imperativo complexo a ser observado. (ALMEIDA, 2020).

O primeiro eixo se baseia no uso racional dos recursos naturais e bens publicos, com o
objetivo de auxiliar os 6rgios nas a¢des de economicidade do gasto, evitando o desperdicio e
otimizando o uso dos recursos naturais € bens publicos, como também auxilia na redugdo do
desperdicio nas atividades realizadas diariamente pela administragdo. Desta forma,
importante se faz a racionalizagdo no uso de materiais, evitando o uso indiscriminado de agua,
energia, papel, copos plasticos dentre outros materiais de consumo.

O segundo eixo trata da gestdo adequada dos residuos gerados, que tem por objetivo
auxiliar no controle, reducdo da geracdo e destinagdo correta dos mesmos; para isso,
incentivar a redu¢do do consumo buscando o reaproveitamento de materiais como forma de
destinagdo adequada ao residuo (BRASIL, 2017).

O Eixo 3 ¢ fundamentado na qualidade de vida no ambiente de trabalho, voltando-se o
olhar para bem-estar e a seguranga dos servidores; nesse eixo evidencia-se o incentivo a
acdes que visem o desenvolvimento pessoal e profissional dos servidores, investindo assim
em melhores condigdes de trabalho, satide e seguranca, bem como no desenvolvimento de
suas capacidades (BRASIL, 2017).

J4 o eixo 4 aborda a questdo da sensibiliza¢do e capacitagcdo dos servidores, pelo que
se busca conscientizar acerca da responsabilidade socioambiental, através de agdes de
informagao sobre mudancas de habitos e padrdes de consumo, valoriza¢ao e engajamento dos
servidores (BRASIL, 2017).

O eixo 5 ¢ sobre compras publicas sustentdveis, que se relaciona ao processo de
aquisi¢do de bens e contratagdo de servigos causando o minimo de impacto socioambiental.
Para isso, a base deve ser a sustentabilidade em conjunto com varias agdes relacionadas,
como por exemplo a compra de material com melhor custo/beneficio através de empresa que
adote meios sustentaveis na producdo de produtos e prestagdo de servicos, sendo a melhor
escolha para a administragdo publica.

Por fim, tem-se o eixo 6 abordando construgdes, reformas e ampliacdes sustentaveis,
que visa a sustentabilidade nas obras através da ado¢ao de medidas que causem menos
impacto na natureza, através de menor utiliza¢do de recursos naturais (BRASIL, 2017). Dessa
forma, quanto menos se explora os recursos naturais e se economiza no uso dos recursos
publicos esta-se atendendo aos preceitos socioambientais previstos ndo s6 no ultimo eixo,

mas no conjunto dos eixos abordados no programa em estudo.
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No ambito das Instituicdes de Ensino Superior (IES), a implementacdo dos eixos
tematicos da A3P vem sendo incentivada de forma diferenciada, por serem introduzidas
como requisito essencial para uma formagao socialmente responsavel (ALMEIDA, 2020).
Ademais, essas instituicdes também podem servir de modelo para as demais, uma vez que sao
centros de propagacdo do conhecimento, sendo instituicdes habilitadas a disseminar suas
acdes, tornando-se exemplos de sustentabilidade a toda sociedade (KRUGER et al., 2011).

Neste sentido, a administracdo publica, além de normatizar e fiscalizar as acdes
provenientes da iniciativa privada, no sentido de promover a sustentabilidade, deve também
ser agente ativo nas acdes que permitam o desenvolvimento sustentdvel. Ou seja, a
administracdo publica ¢ tdo promotora da sustentabilidade ambiental quanto a iniciativa
privada. Assim, com base nesta premissa, o Governo Brasileiro, por meio do Ministério do
Meio-Ambiente (MMA) criou a Agenda Ambiental da Administracio Publica (A3P). Tal
agenda baseia-se nas diretrizes propostas pela Agenda 21 e ¢é aplicavel a administra¢do
publica direta e indireta, nas trés esferas de governo — federal, estadual e municipal. Embora
ndo seja regulamentada por forca de Lei e, portanto, sua ado¢do ndo seja compulsoria, a A3P
¢ recomendada pela Secretaria de Articulagdo Institucional e Cidadania Ambiental do MMA,
orgdo responsavel pelo gerenciamento das politicas publicas direcionadas a implantagdo e
manutengdo da A3P (MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, 2011a). Concomitantemente, as
Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES), enquanto entes integrantes da administracao
publica, também, podem aderir ao desenvolvimento da A3P. (Freitas, Borgert e Pfitscher,
2011).

Isto posto, saliente-se que a A3P ¢ direcionada exclusivamente para Orgdos e
entidades publicos, sendo para isso necessaria a formalizagdo da adesdo através de Termo de
Adesao entre o 6rgdo interessado e 0 MMA para ap6s seguir com a implantagdo da Agenda, o
que demanda comprometimento institucional, coletivo e individual. Para tanto, preconiza o
programa que ¢ necessdrio seguir alguns passos para a sua implementacdo, que seria,
primeiro, criar a comissao gestora que teria a incumbéncia de sensibilizar os gestores sobre a
importancia do programa, bem como planejar, executar ¢ monitorar as acdes da agenda;
segundo, elaborar um diagndstico, fazendo um levantamento de dados do contexto
socioambiental da instituicdo; terceiro, seguir com a elaboracdo de um Plano de Gestdo
Socioambiental (PGS) contendo as acdes, os objetivos e as metas, bem como 0s recursos
fisicos e financeiros adequados; mobilizar e sensibilizar os servidores, incentivando a adogao

de uma postura socioambiental adequada por parte de todos os envolvidos. E por fim, ndo
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menos importante ¢ a avaliagdo e monitoramento das agdes, que identifica falhas e
desenvolve novas abordagens para as atividades que nao atingiram os resultados esperados.

Salienta-se que embora a aderéncia a A3P seja voluntéria, a sua implementagdo pelos
entes publicos tem sido recomendada e incentivada pelo MMA. Dentre os principais
incentivos observados, tem-se o Selo A3P, o Certificado de adesdo e o Prémio A3P para as
Melhores praticas de sustentabilidade, que sdo eventos que tem como objetivo promover e
impulsionar as instituigdes publicas a adotarem e implementarem agdes na area de
responsabilidade socioambiental em suas atividades.

Ainda sendo um desafio para as organizagdes, a implantagdo de uma gestdo ambiental
eficiente para que se gerencie e diminua os impactos ambientais em todas as repartigdes
publicas ainda ¢ almejada pelos estudiosos do assunto. O poder publico se coloca como
gestor principal do processo da sustentabilidade ambiental, pelo que mantendo-se ativo na
interagdo com a aplicacdo da legislacdo pertinente, o ganho para a sociedade sera tida como
consequéncia (LUIZ, et al., 2013). A legislacdo ambiental garante o direito de se ter um meio
ambiente ecologicamente equilibrado, ndo obstante o Governo Federal, por meio do
Ministério do Meio Ambiente (MMA), tenha criado a Agenda Ambiental da Administragao
Publica (A3P), que ¢ baseada nas diretrizes da Agenda 21, visando garantir uma exceléncia
na gestdo ambiental através de praticas que visam a preservagdo do meio ambiente.
(GUTIERRES et al., 2019).

Ademais, assevera LUIZ, et al. (2013, p. 55) que:

Em termos pragmdticos, agir com responsabilidade junto ao meio ambiente
¢é ter a certeza de que tudo o que dele for retirado ndo supera sua
capacidade de renovagdo, e tudo o que nele for depositado ndo vai
prejudica-lo. Uma das maneiras mais eficazes de contribuir para
preservacdo do meio ambiente é aderir no cotidiano o Principio dos 5R’s,
uma politica que aléem de tratar a questdo da destinagdo dos residuos
solidos, também induz a uma reflexdo critica sobre o consumismo
exagerado.

Embora as instituicdes adotem as acdes recomendadas pela A3P, elas ndo cumprem
de forma integral suas diretrizes. Mesmo que do ponto de vista social, atuem junto as praticas
que visem a qualidade de vida para os servidores; do ponto de vista ambiental, se implante
a coleta seletiva de residuos solidos, bem como outras acdes, ainda assim tem-se muito a se
fazer no sentido de cumprir os mandamentos que preconizam o programa. Algumas agdes
sustentaveis recomendadas pela A3P demandam investimentos, sejam em servicos ou

aquisicdes (OLIVEIRA, 2021).
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Ante o exposto, a implantacdo da Agenda Ambiental na Administragdo Publica nas
instituigdes publicas representa consideravel avango da responsabilidade socioambiental
quando bem aplicada pelos usuarios da instituicdo, pelo que pode também servir como
modelo para os demais segmentos da sociedade. Segundo (SOUZA, 2017), um dos
principais efeitos da adesdo da instituicdo a A3P ¢ a presenga de valores socioambientais
guiando a atuacdo didria dos servidores dentro e fora do ambiente de trabalho (SOUZA,
2017). sendo que a adocdo da agenda incentiva a sociedade como um todo a seguir as
diretrizes ambientais ali definidas, bem como ajuda a propria institui¢do publica a atingir as

metas socioambientais definidas.

2.5 Estudos Correlatos

O estudo da A3P vem sendo evidenciado nos mais diversos ambientes da
administracdo publica, com destaque para as instituicdes de ensino. A seguir serdo
apresentados resumos de estudos correlatos relacionados a adesdo da A3P e suas implicagdes

no ambito publico, descritos no Quadro 1.

Quadro 1 — Estudos Correlatos.

AUTO | ANO | OBJETIV | METODOL | RESULTA | SUGESTOES DE

RES O DE OGIA DOS ESTUDOS FUTUROS
ESTUDO

Santos, | 2017 | Analisar a | Pesquisa Os Recomenda-se a aplicagdao

Fernand adesao a | aplicada, de | resultados | de estudos comparativos

a Lopes A3P, ou a | campo e | evidenciara | em municipios do estado

et al. potencialida | estudo de |m que o |de Rondonia e de outros
de de sua | caso. A coleta | municipio | estados, apontando
aplicacao, de dados | atende aspectos especificos da
em  cinco | principal deu - | parcialment | A3P e que se tornaram
secretarias | se através de | e aos | criticos na pesquisa em
do entrevistas requisitos | questao.

municipio | por meio da|da  A3P,
de Vilhena, | aplicagdo de | com

Rondonia. | checklist com | poucas
dois acoes
formulérios desenvolvi
adaptados, das nesse

direcionados | sentido. A
aos  gestores | secretaria

das com maior
secretarias. adesdo ¢ a
de Meio

Ambiente e
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a de
menor, a de
Obras.
Porém, ha
capacidade
e potencial
de
implantar a
A3P.

Luizet |2013 | Analisara | Estudo de Ficou Recomendou-se a
a.l aplicagdo da | caso, com evidente aplicagdo de estudos desta
A3Peda abordagem que a natureza em outras
legislagdo qualitativa, Instituicdo | institui¢des publicas com
ambiental com aplicagdo | desenvolve | a finalidade de verificar o
nas de um check- | poucas quantitativo de
atividades list contendo | agoes de organizagdes que aderem
socioambie | 52 perguntas, | conscientiz | a A3P e as praticas por
ntais subdivididas | agdo e eles aplicadas. Também
praticadas em cinco monitoram | podem ser realizados
pelo eixos ento do uso | estudos que evidenciem
Instituto tematicos. racional métodos apropriados de
Federal de dos edicao de desempenho
Educagao, recursos ambiental.
Ciéncia e naturais e
Tecnologia gestao dos
de Santa residuos
Catarina. gerados. A
Instituicao
apresentou
poucas
acoes de
conscientiz
acdo ¢
monitoram
ento do uso
racional
dos
recursos
naturais e
gestao dos
residuos
gerados.
VIEGA | 2015 | Analisar as | Estudo Os Corroborando estudos
S,S.F. agoes de qualitativo, resultados | desenvolvidos em outras
S. et al uma com pesquisa | mostram IES no Brasil, viu-se que
Institui¢do | documental e | que a no caso estudado hé pouca
de Ensino aplicagdo de adequagdo | congruéncia entre o
Superior questionario daIFES a | conteudo das agdes € o
Federal - junto aos A3P ¢ contetido dos diplomas
IFES em gestores da parcial, legais e orientagoes
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relacdo as organizagdo. | principalm | institucionais, em vigor no
diretivas da | Utilizacdo do | ente quanto | Brasil.
Agenda modelo de a Estudos mais
Ambiental | check-list, o destinagdo | aprofundados devem ser
na estudo de realizados acerca dos
Administrag | se baseou em | residuos, & | fatores que explicam tais
a0 Publica - | documentos e | utilizacao fatos.
A3P, que em dos
expressa informacgdes recursos
inclusdo da | obtidas em naturais e
tematica entrevistas as compras
ambiental realizadas sustentavei
na gestao. junto aos s. Maior
gestores congruénci
da IFES. a entre as
diretivas da
A3P e as
acoes da
IFES
pesquisada
foi identifi
cada nas
acOes que
evidenciam
qualidade
de vida
dos
servidores
no
ambiente
de trabalho.
Lanzari | 2018 | Analisaro | A coleta de Foi Como sugestdes para
n, nivel de dados utilizou | possivel trabalhos futuros, sugere-
Jovani adesdo a como identificar | se que se faga um reexame
et al. agenda A3P | instrumento o | que a do instrumento de
de trés questionario, | UFFS pesquisa para que as
instituicdes | constante do | apresenta questdes mais nebulosas
de ensino estudo de um indice | sejam melhor
superior Freitas, de adesdo | operacionalizadas.
situadas no | Borgert e global a Sugeriu-se, ainda, uma
estado de Pfitscher A3P de abordagem distinta do uso
Santa (2011). 76%; o de questionarios para
Catarina IFSC verificagdo da
(UFFS, apresentou | adesdo das instituicdes a
IFSC, um indice | A3P, como a visita in loco
UFSC) em de adesdo | para o uso da técnica que
comparagao global Vergara (2012)
as praticas de 51% e a | chama de observacao em
estabelecida UFSC campo. A conferéncia
s na Agenda apresentou | pessoal por parte do
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Ambiental
da
Administrag
ao

Publicas
(A3P).

um indice
de adesao
global de
69%. Para
o eixo (1)
Uso
racional
dos
recursos
naturais e
bens
publicos e
no (3)
Qualidade
de vida no
ambiente
de trabalho,
as trés
nstitui¢oes
apresentara
m
desempenh
0
relativamen
te similar.
Nos demais
trés eixos,
as
instituigcoes
analisadas
apresentara
m
comportam
ento
bastante
discrepante

pesquisador pode eliminar
certas duvidas em que o
respondente pode nao ter
tido acesso a informagao
suficiente nas

instituicdes para
responder.

Oliveira
, Lizy
Manayr
a
Santos;
Dos
Santos,
Sandra
Maria;
De
Aquino
Cabral,
Augusto

2021

Investigar
as agoes
socioambie
ntais das
Instituicoes
Federais de
Ensino
Superior no
Cear3,
tendo como
parametro
0S €eixo0s
tematicos

Estudo

qualitativo em

quatro
institui¢des
federais de
ensino
superior.

Os
resultados
indicam
que as
acoes e
praticas
mais
incidentes
estao
relacionada
S a0 €ixo
qualidade
de vida no

Como contribuigao, este
estudo evidencia que a
A3P ¢ adequada para o
tratamento da questdo
ambiental no ambito das
institui¢cdes de ensino, pois
possibilita uma reflexao
critica sobre o tema na
medida em que

envolve uma analise sobre
como estas instituicoes
tém trabalhado suas acdes
socioambientais.
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Cézar. da A3P. ambiente
de trabalho.
Na analise
referente as
construgoes
sustentavei
s, foi
evidenciad
aa
preocupaca
0 com a
realizagdo
de
adaptacoes
sustentavei
s. Por fim,
constata-se
que o corte
orcamentar
io dificulta
a inser¢ao
de agdes ¢
praticas
socioambie
ntais.
MARIA | 2017 | identificar | Pesquisa apenas dois | Ha necessidade de
DE praticas de | exploratoria- | campi tém | definicdo de uma
ARAUJ gestao descritiva, Plano de Politica Ambiental
o, ambiental com Gestao institucional, que venha
Selma; realizadas abordagem Ambiental | constituir a base do
SANTA numa quali- (PGA), um | planejamento
NA DE Universidad | quantitativa, a | deles nos estratégico da IFES frente
FREIT e Federal, partir de moldes as questdes de
AS, de estrutura | informagdes do sustentabilidade e criacao
Licia; multicampi | obtidas em Programa | de uma
GUIMA (UFCQG), documentos A3P, e que | Comissdo que tenha como
RAES tendo como | institucionais | a maioria missdo desenvolver e
ROCH base o e da aplicagdo | realiza implantar um PGA.
A, modelo de | de praticas
Vania gestdo do questionario ambientais
Sueli Programa junto aos de forma
Agenda prefeitos e isolada.
Ambiental | subprefeitos
na dos campi da
Administrag | UFCG.
ao Publica
(A3P)
FREIT | 2011 | Analisara | Pesquisa Os Como as conclusdes
AS, C. aderéncia exploratoria- | resultados | obtidas pela pesquisa se
L.; de uma descritiva. mostram referiram a realidade da
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BORGE Institui¢do | Estudo de que a IFES | IFES com base na
RT, A; Federal de | caso, com ndo possui | percepgdo apenas do
PFITSC Ensino abordagem aderéncia | Coordenador de CGI, ndo
HER, E. Superior qualitativa total a pdde ser generalizada a
D. (IFES),da | do problema. | A3P,0O demais instituicdes. Com
regido sul com estudo base nessa limitagao,
do Brasil, as | entrevista mostra entendeu-se sobre a
diretrizes semi- também necessidade de novas
propostas estruturada que pesquisas sobre a tematica
pela A3P junto ao apesar de explorando aspectos
coordenador | aderir especificos da A3P, como
responsavel parcialment | os que se mostraram mais
pelas politicas | e as criticos na IFES.
ambientais da | diretrizes
IFES, propostas
acompanhada | pela A3P, a
da aplicacao IFES nao
de um check- | possui
list. politicas
ambientais
claramente
definidas,
sendo
isoladas as
acoes de
carater
socioambie
ntal
desenvolvi
das por
algumas
unidades
da IFES.
KRUGE | 2011 | analisar a revisdo de A Recomendou-se o
Retal aderéncia literatura; instituicdo | aprofundamento da
de uma check-list atende tematica através do estudo
instituicdo | junto aos parcialment | pormenorizado e
comunitaria | responsaveis | € 0s aprofundado do
de ensino pela critérios desenvolvimento da
superior a administracdo | estabelecid | agenda através de cada
A3P central da os em cada | eixo especifico, assim
instituicdo e, | €ixo como a confirmagdo de
por fim, observando | sua
analise de -sea efetividade, através da
resultados necessidad | replicacdo do estudo em
ede circunstancias passiveis de
melhoria comparabilidade.
nas acoes
no que se

refere a
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qualidade
de vida dos
colaborado
res da
instituicao.
Assim
como se
observa
que o
gargalo na
gestao
ambiental
da
instituigao,
encontra-se
no que

se refere as
compras
sustentavei
s, a qual foi
identificada
como
inexistente
na
organizaga
0.

Fonte: Elaboragao propria (2023).

3. METODOLOGIA

Nesta se¢do sdo apresentados os procedimentos metodologicos adotados para responder
ao problema de pesquisa proposto. Para tanto, apresenta-se as particularidades inerentes ao
método e abordagem metodoldgica do estudo, além das estratégias utilizadas para a coleta e
analise de dados. Aqui também sdo apresentados os principais pontos pertinentes ao objeto de

estudo.

3.1 Método e abordagem metodoldgica

O método de pesquisa e abordagem metodologica orientam o processo de coleta de
dados e compreensdo sobre o desenvolvimento do estudo. Nesse sentido, destaca-se que o
presente estudo objetiva analisar se 0 CDSA/UFCG promove agdes ou atividades capazes de

viabilizar o desenvolvimento de praticas de sustentabilidade alinhadas as diretrizes da A3P.
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Quanto aos objetivos, a pesquisa se classifica como descritiva (GIL, 2021), com foco
especificamente nas acdes de sustentabilidade socioambiental que sdo ou poderdo ser
desenvolvidas pelo Centro de Desenvolvimento Sustentdvel do Semiarido — CDSA — campus
da UFCG, as quais podem possibilitar a implantagdo da A3P na institui¢do. Dessa forma, o
estudo de caso sera utilizado como método de pesquisa.

Deste modo, o método indutivo sera aplicado, uma vez que ¢ utilizado quando se
observa um caso em concreto, ¢ de acordo com Ferreira (1998), seu resultado pode levar a
generalizagdes. Logo, o raciocinio indutivo segue premissas que vao do particular ao geral.
Nesse contexto, o estudo verifica se ha praticas sustentaveis compativeis com a A3P,
observaveis no CDSA/UFCG, com vias a propor um plano de agao.

No que se refere aos procedimentos, a pesquisa serd pautada na abordagem mista,
uma vez que o objeto de estudo precisa ser explorado (GODOY, 1995) a partir do
levantamento das a¢des de sustentabilidade socioambiental praticadas pelo campus de Sumé
¢ do levantamento do conhecimento dos servidores da instituicdo a respeito de praticas
abordadas no Programa A3P e adocdo de praticas sustentaveis no campus investigado.

Quanto a abordagem metodolégica, o estudo fundamenta-se no empirismo, conforme
¢ possivel verificar no que se valida da experiéncia da pesquisadora ou dos pesquisados para
analisar um fato observavel (GIL, 2008). Nesse sentido, sdo considerados os conceitos
estabelecidos pela A3P com énfase nos seis eixos tematicos, € outros documentos
institucionais para avaliar a viabilidade da ado¢do da A3P. Para tanto, foi avaliada a
percepcao dos servidores do CDSA/UFCG quanto ao desenvolvimento de praticas
sustentaveis alinhadas as diretrizes da A3P.

Por fim, para melhor entendimento ¢ possivel observar no Quadro 02 um resumo das

classificagdes metodologicas, as quais sdo adotadas na referida pesquisa.

Quadro 2 — Sintese da classificacdo metodoldgica da pesquisa.

Classificacdo metodoldogica
Abordagem Empirismo
Natureza Pesquisa aplicada
Objetivos Pesquisa descritiva
Procedimentos Método indutivo — estudo de caso

Fonte: Elaboragao propria (2023).
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3.2 Local da pesquisa

A pesquisa foi realizada no Centro de Desenvolvimento Sustentdvel do Semiarido —
CDSA, campus fora de sede da Universidade Federal de Campina Grande - UFCQG,
localizado no municipio de Sumé — PB, o qual se localiza na microrregido do Cariri Ocidental

(Figura 1).

Figura 1 - Foto frontal da entrada do campus, bem como uma foto aérea, além de mapa de

.o-'—"'lr 1% @ I.l-.I'_‘lIr-!.

- [ fommde da Pt
N L

Fonte: Elaboragao préopria (2023).

3.3 Estratégia da pesquisa

A estratégia de pesquisa consistiu em apontar quais taticas sao necessarias para que o
pesquisador adote, com a finalidade de responder ao problema de pesquisa proposto.
Seguindo essa logica e considerando os objetivos especificos, a presente pesquisa seguiu 0s
preceitos do estudo de caso, da pesquisa documental e descritiva. Ademais, considerou as
perspectivas abordadas em estudos que se valem do levantamento e diagnostico, para com
isso subsidiar a proposi¢do de um plano ou programa, foco principal do presente estudo.

Via de regra, os estudos de caso se caracterizam pelo estudo aprofundado ou

exaustivo de um unico caso, como salienta Gil (2008). Nesse sentido, realizou uma pesquisa
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concentrada no CDSA/UFCG, de modo a analisar se o campus promove agdes ou atividades
capazes de viabilizar o desenvolvimento de praticas de sustentabilidade alinhadas as
diretrizes da A3P.

Para tanto, o estudo se apoiou na analise documental e avaliacdo dos dados coletados
oriundos da aplicagdo de questionario, podendo, desta forma, a identificagdo da percepgao
dos servidores quanto ao desenvolvimento de uma cultura de responsabilidade
socioambiental.

A pesquisa documental se fundamentou na analise de material escrito e sobre o qual
ainda nao houve um tratamento analitico ou sistematico sobre o assunto, como revela Gil
(2008). Seguindo essa logica, o estudo se valeu da andlise dos principais instrumentos de
organizacional institucional, tais como: Projeto Académico de implantacdio do Campus
investigado, Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Plano de Logistica Sustentavel
(PLS) e PI (Plano de Integridade), além de analise dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs)
de graduacdo e pos-graduacdo CDSA e pesquisa a normativos que pudessem subsidiar na
elaboragdo do presente estudo .

A adocao de um estudo descritivo se deu em razdo da necessidade de descrever o caso
estudado, a fim de subsidiar o desenvolvimento do levantamento de dados e diagndstico dos
problemas. Nesse sentido, como aponta Gil (2008), foram adotadas técnicas padronizadas
para a coleta de dados e consequente caracterizacdo do ambiente de estudo. O levantamento
foi observado com a identificacdo da percepgao dos servidores do CDSA/UFCG quanto a
existéncia de acdes ou atividades que viabilizem o desenvolvimento de praticas de
sustentabilidade alinhadas as diretrizes da A3P. A estratégia de diagnostico se dd em razdo da
exploracdo do ambiente, com vias e detectar um problema pratico, o que ocorre ao se
considerar a demanda da A3P e seus eixos tematicos.

Considerando os pontos levantados, destaca-se que ao atender a premissa do programa
de pos-graduagdo, que exige a proposicao de uma solu¢do para um problema pratico e real,
compreendeu-se pela necessidade de adocdo de uma estratégia voltada a proposicdo de um
plano. Segundo Martins ¢ Thedphilo (2007), a proposi¢do de um plano ou programa ¢
essencial para estudos que fazem uso da estratégia de diagnostico e que buscam, com base na
teoria, elementos que ajudem a compreender ou modificar o ambiente sob estudo. Logo,
como o estudo tem como idéia central propor um plano de ag¢do, com vias a auxiliar a gestdo
do CDSA/UFCG na adesao a A3P, faz-se uso do diagnéstico e da proposi¢do como

estratégias.
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3.4 Universo da pesquisa

Como a presente pesquisa ¢ exploratdria e se vale de um estudo de caso, o publico-
alvo foram todos servidores publicos que compdem o quadro efetivo da instituigdo e que
desenvolvem atividades académicas, administrativas ou de assessoria, ou seja, docentes e
técnicos administrativos (Quadro 03). Ademais, em razdo de os terceirizados serem
contratados para atividades temporarias e de pouca interferéncia nas decisdes institucionais
quanto ao desenvolvimento de uma cultura de responsabilidade socioambiental, eles foram
excluidos da amostra, bem como possiveis estagiarios em atividade no CDSA/UFCG.

Na pesquisa tentou-se a participacdo de servidores que atuem em todos os setores
institucionais do Campus de Sumé, pois entende-se que todos esses setores t€m ligacdo direta
com o planejamento e desenvolvimento de préaticas de gestdo socioambiental. Assim, os
seguintes setores do CDSA/UFCG os quais tiveram servidores participantes, sem excluir,
portanto, docentes e técnicos que ndo exercam as fungdes, conforme pode ser observado no

Quadro 03.

Quadro 3 — Publico-alvo da pesquisa.

Atividades Setor Funcgao
Coordenacio de curso de Coordenador/a de curso
graduagao Professores de magistério superior
Académica Coordenagao de curso de pds- Coordenador/a de curso
graduagao
Coordenagdo deNpesqulsa e Coordenador/a
extensao
Diretor/a
.. ) Diregao de Centro - -
Administrativa ¢ . Vice-diretor/a
Secretaria de Centro
Secretario/a de Centro
Protocolo Agente de protocolo
Assistente Social
Geréncia de Assuntos Estudantis .. .
Técnico em Assuntos Educacionais
(GAE)
. Psicologo
Assessoria
Restaurante universitario Nutricionista
Prefeitura universitaria Prefeito/a
Nucleo de tecnologia da Analista de tecnologia da
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informacao informacao
Técnico de tecnologia da
informacao
Divisdo de materiais Chefe
Patriménio Chefe
Licitagao Pregoeiro
Gestao de contratos Gestor/a
SCDP Chefe
Financeiro Chefe
Almoxarifado Chefe
Setor de transporte Chefe
Biblioteca Setorial Bibliotecario/a

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao propria (2023).

A participagdo dos sujeitos da pesquisa se efetivou através de respostas aos

questionarios elaborados para fins dessa pesquisa, baseados nas diretrizes do Programa A3P e

em pesquisas anteriores.

Em levantamento realizado no setor de recursos humanos foi disponibilizado os dados

referentes a quantidade de servidores no momento da realizagdo da aplica¢ao do questionario,

onde contava com um quadro de 96 (noventa e seis) docentes do magistério superior ¢ 47

(quarenta e sete) técnicos administrativo, totalizando um total de servidores de 143 (cento e

quarenta e trés). Para todo esse grupo de servidores publicos, os quais estariam passiveis de

responderem, foi enviado o questionario por intermédio do e-mail institucional, de modo a

aplicar tal instrumento de pesquisa a quantidade que apresentasse uma amostra representativa

da populacdo de servidores, sendo essa amostra definida pela formula de calculo de amostras

para populagdes finitas proposta por Gil (2008), sendo esta:

n=(c2.p.q.N)/ | e&(N-1)+c%.p.q |

em que: n = Tamanho da amostra;

o’ = Nivel de confianga escolhido, expresso em nimero de desvios-padrdo

p = Percentagem com a qual o fendmeno se verifica;

q = Percentagem com a qual o fendmeno nao se verifica;

N = Tamanho da populagao;

9
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¢? = Erro maximo permitido.

Para possibilitar a aplicacdo dessa formula base, foram estabelecidos os seguintes

critérios, conforme j& adotados por Pinto (2022) em estudo semelhante:

a) A populagao corresponde a 143 servidores ativos;

b) Como nao ¢ possivel estimar previamente quem adota praticas de sustentabilidade,
considera-se, neste estudo, que p = q. Ou seja, cada um deles tem a mesma probabilidade de
ocorréncia, correspondendo a 50%;

c¢) Foi considerado um margem de erro amostral de 5%;

d) O grau de confianca ¢ de 95%.

Assim, foi obtido as seguintes varidveis para o calculo da amostra:

n = tamanho da amostra que deveria ser coletada os dados
o’ = 95% (equivalente a 1,96 desvios-padrdes)

p=50%

q=>50%

N =143

e?=5%

Sendo o calculo da amostra de servidores de:

n=(1,96’x 0,5 x 0,5 x 143) /| 0,052x(143-1)+ 1,96 x 0,5 x 0,5 | =
104, 41 105

R

Realizado o célculo, chegou-se a uma amostra de aproximadamente 105 (cento e
cinco) servidores, quantidade a qual seria a amostra representativa da populagdo para o
desenvolvimento da pesquisa. Dessa forma, pretendeu-se aplicar o questionario a, pelo menos,
cento e cinco servidores ativos da CDSA/UFCQG, selecionados de forma aleatoria, ou seja,
aquele que por vontade propria tivesse respondido o questionario.

Ao término da coleta de dados, foi observado que apenas 91 (noventa e um)

questionarios foram respondidos, sendo estes aptos para andlise. Embora este nimero de
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questionario tenha sido inferior aos 105 (cento e cinco) desejdveis para atendimento das
precisdes acima apresentadas (n, 6%, p, q € €?), mesmo apOs todas tentativas possiveis de
envio de mensagens de e-mail e ligagdes para todos servidores que ainda ndo tinham
respondido o questionario, ¢ possivel observar, conforme novo célculo abaixo que, embora
ndo tenha alcancado os 95% do grau de confianga, o nimero de questionarios obtido foi bem
superior se considerar ao que seria obtido considerando um grau de confianca de 90%,
conforme pode ser observado em calculos realizados abaixo.

Assim, para possibilitar tal afirmagdo, foi utilizada a mesma foérmula, porém
considerando margem de erro amostral de 10%, com grau de confianga de 90% e 50% de

quantidade de acerto esperado. Em resumo, os numeros foram os seguintes:

n = tamanho da amostra que deveria ser coletada os dados
o =90% (equivalente a 1,64 desvios-padrdes)

p=50%

q=>50%

N=143

e?=10%

Estabelecidos esses novos parametros, obteve-se quantidade menor da amostra de

servidores:

n=(1,642x 0,5 x 0,5 x 143) /| 0,12x(143-1)+1,64*x 0,5 x 0,5 | =
45,95 = 46

Considerando a ado¢do da metodologia quali-quantitativa adotada, ¢ possivel entender
que os servidores participantes atendeu aos preceitos sugeridos por Gil (2008). Em
consonancia, Creswell (2010) destaca que a pesquisa qualitativa permite a sele¢do intencional
dos participantes que melhor ajudardo o pesquisador a entender o problema e a questdo da
pesquisa. Por outro lado, quanto a parte quantitativa da pesquisa, ele evidencia que um dos
caminhos possiveis seria selecionar uma amostra aleatoria, em que cada servidor ativo do
6rgdo tenha uma probabilidade igual de ser selecionado, com a finalidade de garantir que a

amostra seja representativa da populacdo. Assim, com relagdo a caracterizagdo da amostra, €
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possivel uma melhor avaliagdo pelo perfil dos servidores que responderam os questionarios,
conforme € possivel ver na subsecdo referentes ao perfil sociodemografico contido na se¢ao

de resultados e discussao.

3.5 Processo de coleta e procedimentos para analise de dados

O estudo considerou a adogao dos seguintes instrumentos de coleta de dados: analise
documental e questionario. O uso de checklist aplica-se a pesquisas que fazem uso da analise
de documentos, com vias a identificar se hd algum tipo de informacao disponivel sobre uma
determinada tematica. Nesse sentido, o presente estudo avalia se ha previsdo normativa
quanto ao desenvolvimento de uma cultura de responsabilidade ambiental no CDSA/UFCG,
como preconiza a A3P. Nesta pesquisa, foi utilizado o Portal A3P e demais materiais graficos
(cartilhas) que versam sobre as diretrizes, objetivos, eixos temdaticos e implantagdo do
Programa A3P (Objetivo especifico a). Outras fontes documentais como as leis e normas
juridicas que tratam de questdes socioambientais, como a andlise documental da versdo
revista e atualizada do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFCG, que
identifica e descreve as diretrizes de sustentabilidade que tém relagdo com o tema deste
estudo também serdo exploradas. Assim, buscou-se verificar os preceitos sustentaveis que
constam no planejamento estratégico da instituicdo e o comprometimento do CDSA —
campus de Sumé - com o desenvolvimento sustentavel.

Em um segundo momento, foi aplicado um questiondrio junto aos servidores, de
modo a verificar suas quanto a adesdo e¢ implementagdao de praticas de sustentabilidade
alinhadas as diretrizes da A3P (Objetivo especifico c¢). Assim, ¢ oportuno destacar a
utilizagdo do questiondrio com a finalidade de obter informacdes sobre conhecimentos,
crengas, sentimentos, valores, interesses, expectativas, aspiragdes, temores, comportamento
presente ou passado etc (GIL, 2008).

Inicialmente, na tentativa de viabilizar a pesquisa, foi encaminhado convite,
questionario e instrugdes para o preenchimento deste, em uma unica oportunidade, por meio
do e-mail institucional, a todos os servidores publicos que se encontrassem na condi¢do de
ativos, distribuidos em todas as unidades administrativas, conforme apresentado no Apéndice
A.

Diante da pouca quantidade de respostas de questionarios, foi necessario repetir o
procedimento por mais vezes via envio de mensagens pelo e-mail institucional e também via

outros canais internos e externos de comunicacao, como telefonemas e mensagens em grupos
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de rede sociais. Em todas essas oportunidades, foi reforcado a apresentacao da pesquisa e
disponibilizado o link para preenchimento do questionario. Apds todos esses esforcos e
considerando o lapso de 76 (setenta e seis) dias decorrido entre 05 de junho e 21 de agosto de
2023, periodo em que foi possivel responder ao questionario da pesquisa, optou-se por
trabalhar com os dados ja coletados.

O questionario foi disponibilizado por formato eletronico, utilizando a ferramenta
Google Forms. Para a definicdo do conjunto de questdes, recorreu-se ao questionario
utilizado por Peixoto (2019), o qual foi adequado a instituicdo em andlise neste trabalho. A
elabora¢do com a finalidade de aplicagdo na Universidade Federal de Campina Grande -
UFCQG, precisamente no Centro de Desenvolvimento Sustentdvel do Semidrido-CDSA, por
ocasido do desenvolvimento de pesquisa académica, realizada como pré-requisito para
obtengdo do titulo de mestre no Curso de Mestrado Profissional em Rede Nacional
PROFIAP-UFCG, sob orientagdo da Professora Dra. Thaiseany de Freitas R€go. A pesquisa
em questdo explora a temdtica das praticas sustentaveis e tem como objetivo geral analisar
como ocorrem as praticas sustentaveis de acordo com o que orienta os seis eixos da A3P.

Ainda com relagdo ao questionario, o mesmo foi dividido em sete blocos, onde no
primeiro, buscou-se tracar um perfil sociodemografico dos pesquisados, de modo a
possibilitar a caracterizagdo da amostra, por meio de questdes de multipla escolha em que se
indagava género, faixa etdria, nivel de escolaridade, tempo de servico no CDSA/UFCQG, setor
em que atua no CDSA/UFCG e fungdo em que ocupa no CDSA/UFCG. No segundo bloco,
por meios de questdes de multipla escolha, a busca foi de verificar aspectos relacionados aos
documentos de organizagdo institucional. Do terceiro ao sexto bloco foram abordados os
aspectos relacionados aos eixos tematicos da A3P, sendo eles: uso racional dos recursos
naturais e bens publicos, gestdo adequada de residuos gerados, qualidade de vida,
sensibilizacdo e capacitacdo no ambiente de trabalho, licitacdes e construgdes sustentaveis.
Para estes no intuito de se permitir a avaliagdo, foi utilizada a escala Likert de frequéncia de
cinco pontos (I = Nunca; 2 = Raramente; 3 = As vezes; 4 = Frequentemente; 5 = Sempre).
No ultimo bloco, por meio de questdes de multipla escolha, buscou-se verificar a percepgao
dos servidores sobre as questdes relacionadas a adesdo e implementacdo da A3P. Por fim,
informou-se que se o respondente tivesse interesse em receber o resultado da pesquisa
deveria disponibilizar o e-mail para envio. O instrumento de pesquisa na integra pode ser
verificado no Apéndice A.

Os dados obtidos por meio da aplicagdo do questionario foram compilados e

organizados em figuras, graficos e textos explicativos, de maneira a possibilitar a
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interpretagdo dos dados quantificados. Para tanto, recorreu-se a Estatistica Descritiva, cujos
procedimentos permitem verificar como os individuos se distribuem quanto a determinadas
variaveis e, a partir dai, estabelecer relagdes entre essas variaveis (GIL, 2008), além de
permitir comparagdes com outros resultados obtidos em pesquisas semelhantes realizadas por

outros pesquisadores.

3.6 Procedimentos éticos

A referida pesquisa foi submetida a aprovagdo da Comissio de Etica em Pesquisa
Envolvendo Seres Humanos (CEP) do Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ) da Universidade
Federal de Campina Grande, instituicio designada pela Comissio Nacional de Etica em
Pesquisa (Conep), em cumprimento aos principios €ticos aplicaveis a pesquisas em Ciéncias
Humanas e Sociais constantes na Resolugdo n.° 510, de 07 de abril de 2016, do Conselho
Nacional de Saude, sob o CAAE (certificado de apresentacdo de apreciacdo ética) n.°
68902723.7.0000.0205, tendo sido aprovado em 25 de abril de 2023, através do Parecer de n°
6.021.323.

A pesquisadora se comprometeu explicitamente em somente dar inicio a pesquisa
apods a obtencao da referida aprovagdo, o que de fato ocorreu. Além disso, foi obtida a Carta
de Anuéncia (Anexo A) com a autoridade institucional competente para consentir a
realizacdo da pesquisa, de modo a permitir acesso aos dados e informagdes utilizados na
instrumentalizacdo desta.

Por ocasido do envio do questionario e apresentacdo da pesquisa, os servidores foram
informados sobre as diretrizes gerais para participagdo. Em seguida, foi também
disponibilizado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) para a participagdo
em pesquisa, em observancia aos aspectos éticos e objetivando resguardar o anonimato e a
livre decisdo em participar do estudo (Apéndice B). O TCLE foi disponibilizado em formato
eletronico, ja que esta parte da pesquisa foi realizada neste formato. Vale lembrar que, no
referido termo, constam todos os contatos da pesquisadora, de maneira que os participantes
puderam tirar dividas em qualquer fase do estudo.

Por fim, a pesquisadora em questao assumiu a responsabilidade frente a privacidade e
a confidencialidade dos relatos apresentados, preservando integralmente o anonimato dos

participantes.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Serdo apresentados neste topico os resultados obtidos através dos dados coletados
resultantes da analise documental e da aplicagdo dos questionarios.

Conforme ja apresentado em topico anterior, esta pesquisa propde-se a averiguar a
adesdo as praticas de sustentabilidade no CDSA/UFCG sob a perspectiva das diretrizes
definidas pelos seis eixos da A3P. Portanto, na busca de alcangar esse proposito, os
resultados serdo apresentados em conformidade com os objetivos estabelecidos.

A UFCG ¢ uma institui¢do de ensino publica federal autarquica ligada ao ensino,
pesquisa e extensdo, vinculada ao Ministério da Educagdo, com ambito de atuagdo no Estado
da Paraiba, e sua organiza¢do e funcionamento estdo regidos pela legislacdo federal atinente,
Estatuto, Regimento Geral e por normas complementares (UFCG, 2020).

A UFCG, que apresenta o lema “Acima de tudo, brilha a luz”, traz os principios
fundamentais com alinhamento as bases constitucionais, que sdo: ¢ética, cidadania,
desenvolvimento local, planejamento democratico, racionalidade, natureza publica e gratuita,
transparéncia e publicidade, eficiéncia, impessoalidade, laicidade, multicampia e
transdisciplinaridade, ndo podendo esquecer da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo. J4 como missdo, a instituigdo apresenta a produgdo e promog¢ao do conhecimento
de vanguarda e transformacao social.

A sustentabilidade e o desenvolvimento sustentavel, bem como a responsabilidade
social, s3o compromissos da UFCG definidos na aprovagao dos seus documentos, constando
no seu Regimento, Estatuto e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) a seguinte
Missdo e Visdo, quais sejam:

1. O inciso VII, do art. 10, do Estatuto, que trata dos principios da UFCG na
organizagdo ¢ no desenvolvimento de suas atividades, traz o seguinte: “a contribui¢do para o
desenvolvimento socio-econdmico, técnico-cientifico, politico, cultural, artistico e ambiental
do Estado, da regido, do pais e do mundo” (UFCG, 2018, grifo nosso);

2. O inciso IV, do art. 11, do Estatuto, aborda uma das finalidades da UFCG como
“promover a paz, a solidariedade, a defesa dos direitos humanos e a preservacio do meio
ambiente” (UFCG, 2018, p.16, grifo nosso);

3. O inciso VIII, do art. 97, do Regimento Geral, que trata da extensdo universitaria
articulado de forma indissociavel a pesquisa e ao ensino, realizado sob a forma de “projetos
que estimulem a preserva¢ao do meio ambiente e 0 desenvolvimento sustentavel” (UFCG,

2018, grifo nosso).
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Desse modo, este topico sera dividido em subtdpicos, sendo abordados na sequéncia,
aspectos relacionados a avaliagdo de documentos institucionais que possibilite constatar se
houve alguma diretriz institucional no ato da implementacio do CDSA/UFCG capaz de
promover a implantagdo de praticas de sustentabilidade previstas na A3P, bem como
averiguar a adesdo e implementagdo destas, se estdo alinhadas com as diretrizes estabelecidas
na A3P. Na sequéncia serdo apresentadas a andlise dos seguintes documentos: Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), Plano de Logistica Sustentavel (PLS), Plano de
Integridade (PI) e Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs). No ultimo subtdpico, analisa-se o

grau de percep¢ao dos servidores do CDSA/UFCG quanto a adesdo e implementacdo de

praticas de sustentabilidade alinhadas as diretrizes da A3P.

4.1 Previsao de diretriz institucional, adesdo e implementacio de praticas de

sustentabilidade no CDSA

Na fase de Criagdo do Campus de Sumé, o estudo a que chegou a comissdo formada
por conselheiros da Camara Superior de Ensino da UFCG foi de que a sua implanta¢do
deveria ser focada no desenvolvimento sustentavel do semi-arido, considerando, por um lado,
suas potencialidades econdmico-produtivas e, por outro, suas vulnerabilidades ambientais,
sociais e educacionais. Dando prosseguimento ao processo de expansdo, o Colegiado Pleno
do Conselho Universitario da UFCG autorizou através da Resolucao 05/2008 a implantagdo
do campus Sumé. Ja a Resolugdo 06/2008 cria o Centro de Desenvolvimento do Semiarido
(CDSA).

Com a justificativa da necessidade de iniciar um projeto de desenvolvimento que
levasse em conta os recursos ambientais, o contingente populacional e os indicadores
socio-econdmicos, resultando numa proposta verdadeiramente sustentavel, renovadora e
socialmente justa, o objetivo da Instituicdo para a criacdo do campus de Sumé, foi expandir o
ensino, pesquisa ¢ extensdo, além formar profissionais de nivel superior e contribuir para a
constru¢do de um novo paradigma cientifico-tecnoldgico para o desenvolvimento sustentavel
do semiarido, abrindo novas perspectivas econdmicas, produtivas e educacionais para a
populagao.

O CDSA/UFCG passou a desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensao em
areas do conhecimento cientifico fundamentais para o desenvolvimento sustentavel,

destacando-se:
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A tecnologia voltada para o desenvolvimento e revitalizagdo das potencialidades
econdmicas do semi-arido brasileiro, considerando suas vulnerabilidades naturais — o que
supde um compromisso de responsabilidade ambiental —, seus processos produtivos — o que
determina um desenvolvimento de Ciéncia e Tecnologia sobre- tudo inovador — e suas
dramaticas contradicdes socioecondmicas — o que impde a perspectiva de um projeto
produtivo renovador e socialmente justo.

O Projeto de criacdo do campus também enfatizou as caracteristicas da regido em que
o campus atualmente estd inserido, e descreveu o perfil ambiental da regido, associando as
dificuldades vivenciadas pelos seus habitantes, mas também ressaltando que os recursos
naturais disponiveis viabilizam atividades produtivas rentaveis e sustentaveis.

Apos andlise minuciosa, foi possivel verificar que no projeto académico de criagdao do
campus, ja havia a preocupacao acerca da implementacdo de agdes pedagogicas no sentido
de formar e capacitar pessoas para transforma-los em agentes multiplicadores das
experiéncias construidas, tendo como pano de fundo a elaboracdo e implantagcdo de projetos
produtivos que visassem a sustentabilidade regional. A proposi¢do da implantacdo do campus
de Sumé, foi apresentada no projeto de criagdo como compromisso primordial de contribuir
para o desenvolvimento rural sustentdvel, e promover uma agricultura familiar autbnoma e
uma formacao voltada para as necessidades e interesses dos atores sociais.

O desafio, portanto, ¢ construir um espago permanente que contribua para a
elaboragdo ¢ implementag¢do de um verdadeiro projeto de desenvolvimento
sustentavel para agricultura familiar nordestina, contemplando as politicas
publicas para o setor, baseando-o na interagdo entre as perspectivas,
interesses e projetos dos agricultores familiares e de suas organiza¢des com

o referencial tedrico, analitico e pratico das disciplinas universitarias.
(Projeto Académico (UFCG, 2008)

Com relagdo a proposi¢do de estratégias para o desenvolvimento sustentdvel do

semiarido e a criagdo do campus de Sumé, vislumbrou-se no projeto de criacdo do campus:

E possivel, dentro do quadro ambiental existente, mudar a forma de
apropriagdo e uso dos recursos ambientais, € mesmo, promover a
recuperacdo ou reabilitacdo de alguns, desde que seja entendido o
cosmopolitismo da regido, as suas tipologias e a capacidade de resposta da
populacdo em face das inovagdes tecnoldgicas que possam mitigar,
minimizar, ou mesmo, eliminar processos negativos de antropizagao.

Neste sentido, ha que se evocar uma nova “estratégia” de desenvolvimento
para essa regido, uma espécie “Programa” que regera a criagcdo do Centro de
Desenvolvimento Sustentavel do Semi-Arido (CDSA/UFCG), que passamos
a descrever em linhas gerais. (UFCG, 2008)
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Ademais, foi identificado no projeto em andlise a intencdo na criagdo do campus,
pautada em trés principios, dentre eles:

O fomento de um modelo de desenvolvimento baseado nos preceitos da

sustentabilidade (Briiseke, 1995; Romeiro, 1998), isto ¢, uma estratégia para

a promogdo da melhoria de vida das populagdes atuais pautada pela reflexdo

sobre as geracdes futuras, em que estdo concatenados desenvolvimento

econdomico, desenvolvimento humano e responsabilidade ambiental
(Almeida & Navarro, 1996; Paschoal, 1995; Tonneau, 2004).

Ao analisar o projeto de criagdo do campus de Sumé, bem como ao consultar a
legislacdo atinente aos aspectos relacionados a implementacdo do CDSA/UFCG, foi
constatada a intengdo em se promover atividades de ensino, pesquisa e extensao em areas do

conhecimento cientifico para o desenvolvimento sustentavel.

4.2 Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2020/2024

A sustentabilidade e o desenvolvimento sustentavel, bem como a responsabilidade
social, sdo compromissos da UFCG definidos na aprovacao dos seus documentos, constando
no seu Regimento, Estatuto e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) a seguinte
Missdo e Visdo, quais sejam:

1. O inciso VII, do art. 10, do Estatuto, que trata dos principios da UFCG na
organizagdo ¢ no desenvolvimento de suas atividades, traz o seguinte: “a contribui¢do para o
desenvolvimento sdcio-econdmico, técnico-cientifico, politico, cultural, artistico e ambiental
do Estado, da regido, do pais e do mundo” (UFCG, 2018, grifo nosso);

2. O inciso IV, do art. 11, do Estatuto, aborda uma das finalidades da UFCG como
“promover a paz, a solidariedade, a defesa dos direitos humanos e a preservacio do meio
ambiente” (UFCG, 2018, p.16, grifo nosso);

3. O inciso VIII, do art. 97, do Regimento Geral, que trata da extensdo universitaria
articulado de forma indissociavel a pesquisa e ao ensino, realizado sob a forma de “projetos
que estimulem a preservacio do meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel” (UFCG,
2018, grifo nosso),

O PDI 2020-2024, quando trata da Missdo e da Visdo, dispde que:

a. no tocante a Missdo:

Objetivando potencializar a missdo da UFCG, propomos um novo
modelo de gestdo e acdes para avangos em oito eixos estratégicos,
estruturados no Projeto Pedagoégico Institucional, no Plano de
Gestdo e no Plano de Obras. (UFCG, 2020, p.4).
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b. No que se refere a Visdo:

Tornar-se referéncia nacional na formagdo académica e na
producdo de ciéncia e tecnologia, com foco no desenvolvimento
sustentavel e socioecondmico. (UFCG, 2020, p.11).

Entendendo-se por Missdo o propdésito basico da institui¢ao, e observando que no seu
Estatuto que uma das finalidades da UFCG ¢ a preservagao do meio ambiente, ao tratar desse
tema no PDI 2020-2024, observa-se que a tematica da questdo socioambiental ¢ estabelecida
frente a insercdo no desenvolvimento regional.

Destaque-se o trecho que trata da visdo institucional, que diz “com foco no
desenvolvimento sustentdvel e socioecondmico” mostra o objetivo que a UFCG tem com
relacdo a sua atuagdo frente ao desenvolvimento sustentavel e a aspiracdo de ser reconhecida
como instituicdo multicampi, comprometida com a constru¢ao de um modelo de sociedade
sustentavel, com promocao da justiga social e da ética ambiental.

Importante frisar o Projeto Pedagogico Institucional (PPI), inserido no PDI, que ¢ um
instrumento que define algumas estratégias ¢ a¢des académico-pedagogicas — no campo do
ensino, pesquisa e extensdo — a partir de diretrizes, sendo assim um instrumento de gestdo
voltado para as atividades da Universidade, estabelecendo diretrizes que levem ao progresso
da instituicdo. O plano propde um modelo de gestdo e agdes para avangos em 0ito eixos
estratégicos, estruturados no Projeto Pedagogico Institucional, no Plano de Gestdo e no Plano
de Obras. Dessa forma, pode-se afirmar que o plano apresenta politicas e acdes estratégicas
estruturadas em objetivos, indicadores de monitoramento e metas para o cumprimento da
missdo institucional.

Ressalte-se que no PDI cada eixo de monitoramento conta com pelo menos um
objetivo, que por sua vez possui uma série de metas adequadas ao interesse da institui¢do. As
acoes recomendadas objetivam o cumprimento dessas metas, fomentando os indicadores de
monitoramento. Assim, seguindo esses preceitos, foram realizadas buscas no que diz respeito
a promog¢do do desenvolvimento sustentavel na UFCG, sendo identificado no Eixo 6 —
Dinamica processual, o objetivo 9, que trata da Readequagdo dos fluxos processuais; bem
como o objetivo 10, sobre a modernizagdo da dinamica operacional, com destaque para a

meta 32, observados a seguir (Tabela 1):
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Tabela 1 - Eixo 6: Dindmica Processual - Objetivos 9 e 10: Readequagdo dos fluxos

processuais e Moderniza¢do da dinamica operacional.

M29. Revisar 100% dos processos criticos institucionais
Metas M30. Implementar 100% dos processos internos em plataforma digital
M31. Digitalizar 100% dos documentos institucionais

a. Padronizar, manualizar e publicizar os fluxos processuais
Acoes Estratégicas b. Regulamentar o tempo de resposta dos processos
c. Contratar servigos de digitaliza¢ao

M32. Implementar 100% das metas previstas do Plano de Logistica

Metas Sustentavel (PLS)

a. Padronizar, manualizar e publicizar os fluxos processuais
Acoes Estratégicas b. Regulamentar o tempo de resposta dos processos
c. Contratar servicos de digitalizacio

Fonte: PDI 2020-2024

Com vigéncia de cinco anos, o PDI deve ser revisado pelo menos uma vez por ano e,
caso necessario, atualizado, conforme Instru¢do Normativa n° 24/2020 do Ministério da
Economia. A atualizagdo sugerida deve ter como base os resultados obtidos a partir da
evolucdo dos indicadores estratégicos e as metas previamente definidas.

Dessa forma, foi criado o Monitoramento do PDI (2020-2024), documento que tem
por objetivo expor os resultados alcancados a partir da realizagdo do monitoramento no Plano
de Desenvolvimento Institucional da UFCG, pelo que se constatou no eixo de atuagdo sobre
Readequacido dos fluxos processuais e Modernizagdo da Dindmica Operacional, Com rela¢dao
a meta M29, por exemplo, a UFCG aderiu, ainda em 2021, ao Programa de Gestdo
Estratégica e Transformacdo do Estado (TransformaGov), desenvolvido pelo Ministério das
Economia e, em consequéncia disso, esta em fase avancada de construgdo da Cadeia de Valor
Integrada, Plano de Dados Abertos e implantagdo dos SIGs em parceria com a Universidade
Federal do Rio Grande do Norte. Ainda sobre a referida meta, o mapeamento dos processos
criticos segue em andamento, sendo realizado pelos estagidrios da UFCG, com o
supervisionamento do STI (UFCG, 2023, p.18).

Com relacao a M30, o relatorio de monitoramento informa o pleno cumprimento da
M30, pelo que foi implementado 100% dos processos internos em plataforma digital. J&
referente a meta M31, que trata sobre digitalizacdo dos processos da Universidade, observou-
se que os documentos funcionais, de servidores ativos e inativos da institui¢do, que cabe a

SRH, bem como outros tipos de documentos, encontram-se em andamento (UFCG, 2023,

p.18).
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Referente ao cumprimento da meta M32, consta no relatéorio de monitoramento que
foi possivel identificar a pratica de agdes que impactam diretamente no cumprimento das
metas relacionadas aos eixos tematicos do Plano de Logistica Sustentavel (PLS), como, por
exemplo, a implanta¢do de painéis fotovoltaicos, manutencdo preventiva na rede de
iluminacdo, melhorias relacionadas a acessibilidade, paisagismo e urbanizagdo ¢ a criagdo de
uma Comissdo de gestdo ambiental para tratar dos residuos Solidos. Porém, ndo foi
identificado registro de Politica Ambiental definida para a UFCG, e mais especificamente,
constatou-se que no campus de Sumé nao tem Plano de Gestao de Residuos Solidos (PGRS),
tampouco Licenciamento Ambiental, pelo que nota-se que o CDSA estd em desconformidade
com as Politicas Nacionais de Residuos Solidos e de Meio Ambiente e com o Decreto n°
7.746/2012, respectivamente.

J& no eixo 7, relacionado a Recursos humanos, no Objetivo 11 que é o
Desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida no trabalho, observou-se as seguintes

metas (Tabela 2):

Tabela 2 - Eixo 7: Recursos Humanos - Objetivo 11: Desenvolvimento e melhoria da

qualidade de vida no trabalho.

Metas M38. Criar um instrumento para avaliar a qualidade de vida no
trabalho
M39. Capacitar 1.800 servidores
M40. Criar uma politica de atencao aos servidores
M41. Criar uma politica de aten¢do aos prestadores de servigos

terceirizados

Acoes Estratégicas a. Instituir comissao para criar instrumento de avaliagdo da qualidade
de vida
b. Melhorar as estruturas ¢ condi¢oes de trabalho
c. Diagnosticar necessidades e fixar calendério de capacitagdo e
qualificag¢ao do servidor
d. Incentivar a capacitacao do corpo técnico-administrativo

e. Acolher e orientar novos servidores e ocupantes de novas fungdes

Fonte: PDI 2020-2024



54

Consta no documento de monitoramento que as metas M38 e M39 encontram-se em
andamento, pois que ainda sera diligenciado junto ao SIASS a composi¢do de uma equipe de
trabalho para elaborar proposta de instrumento para avaliagdo na qualidade de vida dos
servidores., bem como encontra-se em execucdo ag¢des de capacitacdo para atender as
necessidades do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (UFCG 2023, p.22).

No que se refere a meta M40, com base no relatorio de monitoramento, verificou-se
que a UFCG/SRH/SIASS esta desenvolvendo o Programa de Qualidade de Vida, para todos
os campi de sua competéncia. No que tange a meta M41, foi proposta a realizagdo de uma
parceria entre os setores SIASS, SRH e Prefeitura Universitaria, conjuntamente com as
empresas terceirizadas, com o intuito de desenvolverem caminhos ¢ mecanismos habeis, a
fim de proporcionar assisténcia institucional aos colaboradores terceirizados (UFCG, 2023, p.
23)

Com relagdo ao Plano de Obras contido no PDI em andlise, foi apresentado um
diagnostico estrutural das obras em execucdo durante a vigéncia do PDI 2014-2019, bem
como informagdes sobre o cronograma, a situacdo processual e o custo das obras. O campus

de Sumé se apresentou da seguinte forma durante o periodo (Tabela 3):

Tabela 3 - Situacdo das Obras do PDI 2020-2024 — Campus Sumé.

Execugao(

Obra Inicio Término Status %) Valor (R$)
(V]

Construcao do Conclui

Restaurante 25/11/2014  26/10/2015 da 100 988.537,44

Universitario

Fonte: PDI 2020-2024

Também consta no PDI um levantamento, baseado nas consultas a comunidade
académica e nos objetivos institucionais, das principais demandas institucionais para o

quinquénio atual (2020-2024), pelo que consta para o campus de Sumé (Tabela 4):

Tabela 4 - Previsao de Obras do PDI 2020-2024 — Campus Sumé.

Obra Status

SM1 - Ginésio de Esportes Elaboragao de Projeto
SM2 - Passarelas Em Execucao

SM3 - Centro de Vivéncia Em Planejamento
SM4 - Sede Administrativa Em Planejamento

Fonte: PDI 2020-2024
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Com relagdo a constru¢do do Ginasio de Esportes, a obra ja tinha sido licitada, porém
ndo foi executada, uma vez que constatou-se uma grande disparidade nos percentuais de
servicos e de valores nas diversas etapas de realizagdo proposto no cronograma fisico-
financeiro pela empresa em relacdo ao previsto no cronograma do edital de licitagdo, nao
atendendo de forma satisfatoria as necessidades para a execucdo do objeto, como pode ser
observado no Processo SEI n° 23096.028065/2019-11. Posteriormente foi aberto outro
processo novo com a mesma finalidade, pelo que conclui-se que a obra encontra-se em fase
de licitagdo para assim iniciar nova demanda para esse fim, conforme Processo Sei n°
23096.060277/2023-70.

Com relagdo as passarelas, observou-se, através do Processo Sei n°
23096.019892/2019-14, que os servicos e obras foram executados 100%.

Ja o Centro de Vivéncia e a Sede Administrativa que estdo previstas no PDI analisado

ainda encontram-se em fase de planejamento, uma vez que o CDSA ndo recebeu nenhuma

demanda/autorizagao para iniciar a contratagdo dos servigos e obras.

4.3 Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

Segundo a Instru¢do Normativa n° 10, de 12 de novembro de 2012, o Plano de Gestao
de Logistica Sustentavel ¢ uma ferramenta focada na atual realidade institucional, e que tem
objetivos e responsabilidades definidas, a¢des, metas, prazos de execucdo e mecanismos de
monitoramento e avaliagdo, que permite & UFCG estabelecer praticas de sustentabilidade e
racionalizacdo de gastos e processos na Administracao Publica (UFCG, 2020).

A execugdo do PLS ajuda a criar uma cultura de praticas sustentaveis nos orgaos e
entidades publicos, uma vez que as universidades atuam no sentido de transmitir saberes para
toda a sociedade. Dessa forma, as IES publicas federais sdo contempladas na referida norma,
contando com uma grande importancia, uma vez que, além do carater educacional, o quadro
de pessoal inserido na comunidade académica como um todo (servidores técnico-
administrativos, docentes, discentes e terceirizados) ¢ numeroso e tem grande impacto nas

acoes de sustentabilidade refletindo em toda a sociedade. (FRANCO et al., 2017).

Nesse sentido, apesar de o PLS cumprir o papel de definir as diretrizes estratégicas

para as contratagdes e logistica no ambito do o6rgdo/entidade, e também nortear a elaboracao
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do plano de contratagdes anual, estudos técnicos preliminares, anteprojetos, projetos basicos e
termos de referéncia das contratagdes, o0 mesmo nao substitui a A3P, e vice-versa, entretanto
sdo agendas que se complementam. O PLS possui um escopo bem amplo e estratégico,
cabendo a cada 6rgao/entidade decidir se a equipe da A3P também sera responsavel pelo PLS,
mas ¢ importante que haja uma formalizagdo para que as atribui¢des fiquem bem definidas
(BRASIL, 2020).

O PLS da UFCG, aprovado em 14 de dezembro de 2020, no Conselho Universitario
do Colegiado Pleno, por intermédio da Resolugao n° 09/2020, tem vigéncia para o quinquénio
2020-2024, e tem ligacdo direta com o PDI da universidade. As metas e indicadores foram
elaborados para cada eixo temdtico do Plano, respeitando-se os diagndsticos e o nivel
institucional de atuagdo — autonomia dos campi e suas capacidades de execucdo. Assim

sendo, sdo definidos os seguintes eixos de atuacdao do PLS:

Figura 2 - Eixos de atuag¢do do PLS

Agua e Esgoto Educagdo Ambiental

Uso Eficiente de
Espacos

Compras e Contratagdes

— Material de Consumo
Sustentaveis

Urbanismo, Paisagismo
e Acessibilidade

Residuos Sélidos

Energia Elétrica

Qualidade de Vida Mobilidade e Segurancga

Fonte: PLS 2020/2024.

O PLS apresenta um diagndstico geral por campus, pelo que o CDSA esta
consolidado da seguinte forma:
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Tabela 5 - Diagnostico geral por Campus (conclusdo).

Campus Sumé

Localizagao Cariri
Composto pelo CDSA.
Apesar de recentes, as edificagdes necessitam de manutengao.

Infraestrutura Abastecimento de agua realizado pela concessionaria local.
Esgotamento sanitario em fossas sépticas.
Nao possui geragdo propria de energia, sendo atendido pela
concessionaria local.

Transporte Possui oito veiculos com tempo de uso superior a 11 anos.
Algumas edificagdes com necessidade de reparo e manutencgao.
Urbanizacao precaria na area frontal e no entorno do campus.
Auséncia de um ginasio poliesportivo.

Principais Caréncias Necessidade de estruturar o Restaurante Universitario.
Espacos inadequados em termos de acessibilidade.
Investimentos insuficientes para instalagdes voltadas para
captacdo e armazenamento de agua.
Necessidade de revisdo dos contratos de fornecimento de
energia.
Auséncia de planos de urbanizacdo e de gerenciamento de
residuos solidos.

Fonte: PLS 2020/2024.

Com relacdo ao Plano de agdo, foram identificadas algumas agdes voltadas para a
eficiéncia e sustentabilidade, e segundo o PLS, capazes de modificar o paradigma
institucional vigente, visando assim atender as prerrogativas estabelecidas na IN 10/2012.
Posto isto, destacam-se as seguintes metas de acordo com cada eixo tematico do

Plano(Quadro 4):

Quadro 4 - Metas - PLS

EO1-
2 M6 [Realizar uma campanha educativa anual para a reducao do consumo de copos
descartaveis

M9 [Revisar o processo de aquisicdo de produtos de limpeza priorizando critérios
EO1- de sustentabilidade

4 M10[Fomentar um projeto de desenvolvimento institucional para produgdo de
materiais de limpeza
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biodegradaveis
EO1- M12Substituir 100% das ldmpadas fluorescentes por LED
6 M 13[Implementar um modelo de logistica reversa para lampadas
E02- M16[Fomentar um projeto para geragdo e uso de energias renovaveis
1 M 17[Implantar quatro matrizes para geragao alternativa de energia
M 18 Realizar uma campanha educativa anual para o uso racional de energia
elétrica
M 19 [Realizar manutengao das instalagoes elétricas em 100% dos campi
E02-2 M20 [Revisar o processo de aquisi¢do de equipamentos considerando critérios de
qualidade e eficiéncia
energética
M21 [Revisar 100% dos contratos com as concessionarias de fornecimento de
energia
M22 [Implementar sistemas de monitoramento do consumo de energia em 100%
dos campi
M23 [[nstalar sensores de presenca para iluminagdo em 100% dos banheiros ¢
corredores da UFCG
M24 [Implementar sistema de monitoramento do consumo de dgua em 100% dos
E03-1 campi
M25 [Realizar uma campanha educativa anual para o uso racional da agua
M26 Revisar os sistemas de abastecimento de d4gua em 100% dos campi
M33|Firmar sete parcerias com cooperativas de catadores (uma para cada campi)
M34{Implementar um modelo de logistica reversa para os residuos solidos (Lei n°
E04-1 12.305/2010)
M35[Implementar a coleta seletiva em todos os campi
M37[Elaborar sete planos de gerenciamento de residuos solidos (um para cada
E04-2 campi)
M38[Implantar sete unidades de armazenamento temporario de residuos (uma para
cada campi)
M39Manter um contrato com empresa especializada para coleta de residuos
erigosos da UFCG
M41 [Estabelecer um calendario anual de cursos de capacitagdo para servidores
E05-1M42[Estabelecer um calendario anual de atividades integrativas para servidores

E06-1M46|Estabelecer um calendério anual para a realizagdo de compras compartilhadas

E09-
1

M59Estabelecer um calendario para capacitagcdes em educagdao ambiental

E09- [M60/Aderir 2 Agenda Ambiental na Administragio Publica (A3P)
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2 [ ]

E09- M61|Aderir ao Pacto Global Rede Brasil - Objetivos do Desenvolvimento
2 Sustentavel (ODS)

Fonte: PLS 2020/2024.

Com relagcdo ao status da infraestrutura do CDSA, notado
na figura anterior, e considerando no PLS da UFCG (2020-2024)
0 eixo tematico “Energia Elétrica”, em que sdo estabelecidas
as seguintes metas: - M12 - Substituir 100% das lampadas
fluorescentes por LED; - M16 - Fomentar um projeto para
geracdo e uso de energias renovaveis; - M17 - Implantar quatro
matrizes para geracdo alternativa de energia; - M18 - Realizar
uma campanha educativa anual para o uso racional de energia
elétrica; - M19 - Realizar manutencdo das instalacdes
elétricas em 100% dos campi; - M20 - Revisar o processo de
aquisicao de equipamentos considerando critérios de qualidade
e eficiéncia energética; - M21 - Revisar 100% dos contratos
com as concessionarias de fornecimento de energia; - M22 -
Implementar sistemas de monitoramento do consumo de energia em
100% dos campi; e - M23 - Instalar sensores de presenca para
iluminacdo em 100% dos banheiros e corredores da UFCG.

No tocante a energia elétrica, um dos eixos de atuacdo do PLS, ja existe um Processo
(Sei n° 23096.011362/2023-12), que trata da formalizagdo de demanda para o processo
licitatorio para contratagdo de servico de fornecimento de energia elétrica visando dar
continuidade as atividades do campus de Sumé. Porém, ocorreu a suspensao temporaria desse
processo em funcao da contratagdo de adequacdo da subestacdo de energia para instalagdo do
sistema fotovoltaico.

O Centro de Desenvolvimento Sustentdvel do Semidrido (CDSA) da Universidade
Federal de Campina Grande (UFCG) recebeu os equipamentos para a montagem de uma
usina de energia solar (fotovoltaica). O projeto de geracao de energia da UFCG inclui painéis
solares e inversores que serdo instalados em pontos estratégicos para a geragdo de energia,
permitindo reduzir o custo com o consumo de energia elétrica na instituicdo. O processo SEI

n® 23096.030397/2023-42 trata da aquisicdo de material de consumo, acompanhado de


https://sei.ufcg.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3710277&id_procedimento_atual=3499410&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000228&infra_hash=e59d76669a5a210339383b30fea12957b726caf2d853998efb57ee2718de7c10
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instalagdo, desinstalagdo e parametrizagdao, com a finalidade de fazer as adequagdes
necessdrias na subestacdo de energia, para a instalagdo e funcionamento da usina solar
fotovoltaica do Centro de Desenvolvimento Sustentavel do Semiarido - CDSA da
Universidade Federal de Campina Grande - UFCG, em decorréncia da necessidade de
adequagdo da subestagdo de energia para a instalagdo e funcionamento da usina solar
fotovoltaica no Campus de Sumé da UFCG, de acordo com o art. 14, inciso II, do Decreto n°
10.024 de 20 de setembro de 2019. Recentemente, foi homologado o pregdo, tido como
FRACASSADO, por ndo haver propostas em condigdes de atender as exigéncias
estabelecidas no Edital e Termo de Referéncia.

No ambito alusivo a “Agua e esgoto”, um dos eixos do PLS,
jéd ha a preocupacdo por parte da UFCG com algumas acbes acerca
do consumo desse inestimavel recurso natural, de maneira que,
em seu PLS (2020-2023), a UFCG instituiu o6timas metas a serem
buscadas, como visto na figura anterior, quais sejam: - M24 -
Implementar sistema de monitoramento do consumo de agua em
100% dos campi; - M25 - Realizar uma campanha educativa anual
para o uso racional da &agua; - M26 - Revisar os sistemas de
abastecimento de agua em 100% dos campi; - M27 - Automatizar
0Ss sistemas de irrigacao em 100% dos campi; - M28 - Elaborar
sete projetos de sistemas de reuso de agua para jardinagem (um
para cada campi); - M29 - Elaborar sete projetos de sistemas
de captacdo de aguas pluviais (um para cada campi); - M30 -
Estabelecer um calendario anual para limpeza de reservatorios.

No campus de Sumé, estd em andamento a demanda de contratacdo para fornecimento
continuado de 4gua tratada e esgotos, buscando tomar as providéncias necessdrias para
formalizagdo contratual de servigo, que atualmente ¢ realizado sem cobertura contratual.
Deste modo, para garantir a manutencao do fornecimento de 4dgua tratada e esgotos para o
Campus, e consequentemente, da melhoria da relacdo fornecimento e consumo, ¢
imprescindivel a contratagdo, conforme orientagdes constantes no Processo Sei n°
23096.070331/2023-95.

Na area de “Paisagismo e Acessibilidade” do PLS (2020-
2024), as metas propostas sdo as seguintes: - M54 - Fomentar
sete projetos para promocdo da acessibilidade na instituicao

(um para cada campi); - M55 - Duplicar o percentual de
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recursos aportados em acessibilidade; - M57 - Elaborar sete
projetos de sinalizacdo horizontal e vertical (um para cada
campi); e - M58 - Elaborar um estudo para identificar areas
com infraestrutura inadequada.

De acordo com a pagina eletronica do CDSA, o setor de Arborizagdo do Campus
desenvolve as atividades em parceria com a Prefeitura Universitaria (PUC) desde 2010,
quando teve inicio a arborizacio do Campus. Além da manutencdo dos espacos ja
consolidados, que envolve a poda (de formagdo, conducdo ou limpeza), observagdes e
identificacdo de arvores doentes, substituicdo ou extracdo de arvores, enriquecimento dos
espacos com composto orginico, o Setor continua com as atividades de implantacdo de
jardins, areas de convivéncia e pragas (UFCG, 2023).

Com relagdo a praticas sustentdveis compativeis com o eixo tematico “Compras

sustentaveis”, verificou-se no PLS da UFCG as seguintes metas:

- M1 - Elaborar um regulamento institucional para
fornecimento de papel A4; - M3 - Revisar o processo de
aquisicao de papel A4 priorizando critérios de

sustentabilidade; - M5 - Elaborar um estudo sobre o consumo de
copos descartaveis; - M7 - Adotar o modelo de outsourcing de
impressao, copia e digitalizacdo em 100% dos campi da UFCG; -
M9 - Revisar o0 processo de aquisicdo de produtos de limpeza
priorizando critérios de sustentabilidade; - M11 - Revisar o
processo de aquisicdo de 1itens de higiene considerando
critérios de qualidade; - M46 - Estabelecer um calendario
anual para a realizacdo de compras compartilhadas; - M47 -
Implementar um sistema de avaliacéao de desempenho
institucional; e — M48 - Atualizar o inventario patrimonial.
Nao obstante existam metas para a area de compras e contratacdes com o objetivo de
priorizar critérios de sustentabilidade, ¢ possivel notar agdes de melhoria com relagdo aos
parametros usados em todas as aquisi¢des referentes a materiais de consumo e outros itens,
pelo que se vé preocupagdo referente a questdo sustentavel nas compras realizadas na
universidade. De acordo com a pesquisa de Oliveira (2021), o CDSA adota critérios de
sustentabilidade em seus editais, porém ainda insuficientes frente ao volume de compras
efetuadas, pelo que € necessario a adogdo de regras que levem a instituigdo a ampliar as

contratagdes sustentaveis.
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Com relagdo as praticas sustentaveis compativeis com o
eixo tematico “Residuos”, as metas sdo as seguintes: - M8 -

Implementar um modelo de logistica reversa para equipamentos e

componentes de impressdo, copia e digitalizacdo; - M13
Implementar um modelo de logistica reversa para Llampadas; -
M33 - Firmar sete parcerias com cooperativas de catadores (uma
para cada campi); - M34 - Implementar um modelo de logistica
reversa para os residuos soélidos (Lei n° 12.305/2010); - M35 -
Implementar a coleta seletiva em todos os campi; - M36 - Criar
um setor para reparo de mobiliarios; - M37 - Elaborar sete
planos de gerenciamento de residuos soé6lidos (um para cada
campi); - M38 - Implantar sete unidades de armazenamento
temporario de residuos (uma para cada campi); - M39 - Manter
um contrato com empresa especializada para coleta de residuos
perigosos da UFCG; e - M40 - Criar procedimento operacional
padronizado para o desfazimento de bens inserviveis.

No que toca a area de residuos, observa-se que ha importantes metas no PLS da
UFCG, que caso sejam postas em pratica, trardo grandes contribuicdes na area de
desenvolvimento sustentavel para a universidade, No entanto, através das pesquisas
realizadas acerca de residuos solidos, um dos eixos de atuacdo da PLS, ndo foram detectadas
acdes na area de residuos no campus CDSA, sejam eles eles organicos, quimicos, bioldgicos
ou reciclaveis. Em sua pesquisa, Souto Neto (2017) afirma que ndo existem praticas
sustentaveis no campus acerca da logistica reversa de residuos, sob a dtica da sustentabilidade,
pelo que hd a necessidade de implantagdo de um novo modelo de gerenciamento dos seus
recursos naturais, como a reutilizacdo da agua, e diminuicdo do seu desperdicio, além, da
otimizagdo dos seus recursos energéticos.

Assim, observando o que prevé o PLS em vigéncia da UFCG, pode-se notar que o
CDSA nao atua de forma satisfatoria na grande maioria dos temas abordados pelos seis eixos
de atuacdo do PLS. Percebe-se que o campus vem construindo sua histéria de gestdo
ambiental de forma lenta, e que apesar de a criagdo de um Plano de Logistica Sustentavel ser
uma imposi¢ao normativa, as agdes sustentaveis até entdo identificadas ja sdo um passo na
caminhada ambiental do campus., pois caso as metas previstas no PLS sejam colocadas em
pratica, as atividades do campus terdo consideravel impacto na contribuigdo para um meio

ambiente sustentavel.
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4.4 Plano de Integridade

O Plano de Integridade da UFCG ¢ um documento que contém um conjunto
organizado de medidas que devem ser implementadas e monitoradas, em um periodo
determinado, com a finalidade de prevenir, detectar, punir ¢ remediar as ocorréncias de
quebra de integridade. Instituido através da Portaria 119/2022, com vigéncia 2023-2024, em
seu conteudo consta algumas informagdes acerca de como atuar em casos de corrupcdo na
instituicdo. As medidas contidas no plano tem sua base estabelecida no Estatuto, Regimento
Geral e no Plano de Desenvolvimento Institucional. O referido plano tem previsao no decreto
9.203/2017, que trata da politica de governanca da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional (UFCG, 2023).

O termo integridade, como descreve o proprio documento, ¢ um dos fundamentos
estabelecidos na politica de governanga da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, instituida pelo Decreto n.° 9.203/2017. Logo, as referidas instituicdes t€ém o
dever de constituir programa de integridade, tendo como objetivo “promover a adogdo de
medidas e ac¢des institucionais destinadas a prevencao, a detecgdo, a puni¢do e a remediagao
de fraudes e atos de corrup¢ao.” (Art. 19 do Decreto n.° 9.203/2017).

Consta no referido Plano os principais instrumentos legais internos relativos a area de
integridade, dentre eles:

a) Resolucao n°® 05/2002 do Conselho Universitario da UFCG, que aprova o Estatuto
da UFCG;

b) Resolugdo n® 04/2004 do Colegiado Pleno da UFCG, que aprova o Regimento
Geral da UFCG;

¢) Resolucdo n.° 05/2014 do Colegiado Pleno da UFCG, que aprova o Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFCG e da outras providéncias.

Quanto ao setor responsdvel pelo Plano de Integridade, cabe ao Comité de
Governanga, Riscos e Controles (CGRC) da UFCG, designado por meio da Portaria n°® 95 do
Gabinete da Reitoria da UFCG, no dia 11 de novembro de 2022, as fungdes de estruturagao,
execu¢do e monitoramento do Programa de Integridade no ambito da Universidade Federal
de Campina Grande (UFCG, 2023).

Ocorre que nao foi realizado monitoramento realizado pela Secretaria de
Planejamento e Orcamento da UFCG — SEPLAN deste ano, bem como nao foi encontrado

nenhum relatério ou avaliagdo acerca da atuacdo frente a alguma questdo ambiental, de modo
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que ndo foi possivel verificar se houve cumprimento de agdes que a necessidade de ajustes

nas a¢des recomendadas.

4.5 Analise dos Projetos Pedagégicos dos Cursos de Graduagio e Pés-Graduacio do
CDSA/UFCG

Com a finalidade de verificar se ha a presenga de elementos ligados a tematica de
sustentabilidade as atividades de ensino dos cursos de graduacdo e pos-graduacao integrantes
do Centro de Desenvolvimento Sustentavel do Semiarido da UFCG, serdo analisados os
Projetos Pedagodgicos dos Cursos. De acordo com Rodrigues (2019, p. 34), “o Projeto Politico
Pedagogico ¢ um documento que definird diretrizes, metas e métodos para que a institui¢ao
de ensino consiga atingir os objetivos a que se propde”. O PPP apresenta aspectos legais do
sistema de ensino, contendo a justificativa, os objetivos e os principios pedagdgicos dos
cursos, bem como o perfil que se espera do aluno egresso e as disciplinas constantes da
estrutura curricular do curso, incluindo também as ementas.

Sdo 07 (sete) cursos de graduacdo integrantes do CDSA, sendo eles: Tecnologia em
Agroecologia, Engenharia de Biossistemas, Engenharia de Biotecnologia e Bioprocessos,
Engenharia de Produ¢do, Licenciatura em Educa¢do do Campo, Tecnologia em Gestao
Publica e Licenciatura em Ciéncias Sociais. E sdo 02 (dois) cursos de pods-graduacgdo:
ProfAgua e ProfSocio. Foram analisados os PPCs dos referidos cursos, pelo que buscou-se na
andlise identificar junto ao texto dos documentos assuntos relacionados a desenvolvimento
sustentavel e sustentabilidade, voltando-se para os eixos tematicos constantes da A3P..

Assim, para a analise dos projetos pedagogicos do curso foi elaborado um quadro com

a finalidade de organizar as principais informagdes sobre cada curso.

4.5.1 Tecnologia em Agroecologia

Na apresentagdo inicial do documento, o texto trata da implantagio do Curso
Superior de Tecnologia em Agroecologia no semidrido paraibano (regido da Borborema,
microrregido do Cariri Ocidental) pelo CDSA/UFCG como uma resposta propositiva desta
Universidade para a formagdo de profissionais voltados para a inovagao tecnoldgica, visando
o desenvolvimento rural sustentavel. Ademais, o plano trata da agroecologia como a ciéncia
que orienta a aplicagdo dos principios e conceitos ecoldgicos ao desenho e gestdo de
agroecossistemas sustentaveis. Como principio, o texto apresenta a necessidade de entender o

funcionamento dos ecossistemas naturais e revalorizar os conhecimentos e capacidades dos
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atores locais para, a partir disso, desenhar sistemas agricolas sustentaveis. O curso também
visa 0 desenvolvimento sustentavel de comunidades rurais do semidrido nas diferentes
categorias sociais da Agricultura Familiar.

Uma das justificativas para a existéncia do curso em andlise, ressaltou-se a
necessidade de implementacdo de agdes pedagogicas no sentido de formar e capacitar os
atores sociais vinculados a agricultura familiar no semidrido para transforma-los em agentes
multiplicadores das experiéncias construidas, tendo como pano de fundo a elaboracao e
implantacdo de projetos produtivos que visem a sustentabilidade regional.

E apresentado no PPC do curso como referencial tedrico-politico do projeto a
discussdo acerca da ocupacdo do Semidrido brasileiro, o “confronto” entre o conhecimento
local da populagdo e os planejamentos concebidos por diversas institui¢des, governamentais
ou ndo, que passaram ao largo da sustentabilidade ambiental, denotado pelos sucessivos
ciclos econdmicos. Ainda trata a regido caracterizada por sua susceptibilidade ao processo
social da desertificacdo, necessitando de um projeto de desenvolvimento que leve em conta
os recursos ambientais, o contingente populacional e os indicadores socio-econdmicos,
resultando numa proposta verdadeiramente sustentavel, renovadora e socialmente justa.

Com relagdo a organizagdo curricular do curso, a sua estrutura¢ao foi formulada em
consonancia com o perfil profissional de conclusao do mesmo, contemplando o pleno
desenvolvimento de competéncias profissionais gerais e especificas deste eixo tecnoldgico,
buscando contribuir para a formagdo de um tecnologo apto a desenvolver de forma plena e
inovadora, suas atividades profissionais.

O PPC em andlise, ao tratar do perfil do aluno egresso do curso de Agroecologia,
também traz abordagem ambiental, uma vez que, de acordo com o documento, o curso busca
a formagdo de um cidaddo que viabilizard solug¢des, sendo capaz de planejar, executar e
monitorar os sistemas de produgdo agropecudria, integrado aos aspectos de sustentabilidade
econOmica, social, ambiental e cultural. Outrossim, uma das competéncias esperadas da
formagdo do profissional da Agroecologia ¢ a aptidao ao planejamento e execucao do manejo
dos fatores microclimaticos, hidricos e floristicos, segundo uma visdo sist€émica da unidade
produtiva rural, de suas relagdes com o entorno, e da sustentabilidade em suas dimensoes
ecologica, econdmica, social e energética.

Considerando os eclementos meio ambiente, desenvolvimento sustentavel ¢
sustentabilidade contidos nos componentes curriculares de graduagdo em Agroecologia, das

71 disciplinas que compdem a matriz curricular, as quais 44 sdo obrigatdrias e 27 optativas,
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foram identificadas 13 com referéncia expressa a componentes relacionados a

sustentabilidade, pelo que descreveu-se no recortes dos principais enfoques (Quadro 5):

Quadro 5 - Disciplinas com enfoque Ambiental no Curso de Tecnologia em

Agroecologia do CDSA.
Disciplina Ementa Objetivos
(optativa/obrigatéria)
DESENVOLVIMENTO | Origens e principais Compreender o conceito de
SUSTENTAVEL, enfoques do conceito de Desenvolvimento Sustentavel:
IDENTIDADES E territorio. Natureza, sociedade e cultura.
TERRITORIALIDADES | Espagogeografico, regido e | Dimensdes do desenvolvimento
(obrigatoria) territorio politico-cultural. | sustentavel. O trabalho, a
Organizacdo e paisagem transformagdo da natureza e a
rural. A formacao do tecnologia. As repercussoes do
territorio brasileiro e sua progresso tecnoldgico. Historia
relacdo com a construgao do Desenvolvimento Sustentavel:
de identidades. Analise das | o ecodesenvolvimento, o
territorialidades na relatorio de Brundtland; as
modernidade brasileira. A | conferéncias do Rio de Janeiro
nog¢ao de identidade: (Eco 92) e de Johanesburgo; o
multiplas dimensdes e protocolo de Kioto; a Agenda 21.
concepgoes, Matrizes
Identitarias Modernas:
individuo, classe e nagao.
BIOLOGIA DO Fundamentos de biologia. | Apds cursar a disciplina o aluno
SEMIARIDO O semiarido brasileiro e o | devera ser capaz de dominar os
(obrigatoria) bioma Caatinga. As terras | conhecimentos basicos
secas € seus recursos relacionados com o estudo da
biodticos. Inter-relacdes vida no semiarido brasileiro,
entre ambiente e 0s conhecer as caracteristicas fisicas
organismos vivos em e dos recursos bidticos da regido
ecossistemas semidridos. O | semiarida e do bioma Caatinga,
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papel dos elementos
bioldgicos para a
estabilidade dos sistemas
ecoldgicos. Valoragdo da
diversidade biologica e sua
importancia para a
sustentabilidade no
semiarido. Os organismos
vivos e os impactos
ambientais. Bases e
estratégias de conservagao.
A etnobiologia e sua
importancia para o estudo
¢ a conservacao da vida na

regido semidrida brasileira

interpretar os processos de
interacdo dos organismos vivos
com os elementos abidticos no
contexto regional, entender a
relevancia dos componentes
bioldgicos para a funcionalidade
dos sistemas ecologicos,
identificar os elementos que
definem os valores da
biodiversidade e suas
potencialidades para a
sustentabilidade do semiarido,
compreender de forma critica e
reflexiva as acdes impactantes e
ainda as estratégias e
mecanismos de conservacao dos

elementos bioticos.

ECOLOGIA DO
SEMIARIDO

(obrigatoria)

Ecossistemas: aspectos
estruturais e funcionais.
Transferéncia de matéria e
energia. Ciclos
biogeoquimicos. Aspectos
ecoldgicos da
estabilidade/resiliéncia.
Diversidade de espécies no
ecossistema. Ecologia de
populagoes e de
comunidade. Principais
ecorregides geograficas.
Acgdes antropicas negativas
e seus efeitos no meio

ambiente. Bases e

Difundir conhecimentos bésicos
e aplicados da ciéncia do
ambiente e da ecologia geral,
possibilitando conseqiientemente
ao aluno a compreensao € o
reconhecimento da importancia
de questdes que envolvem o
cenario ambiental, além de
proporcionar as defini¢des
tedricas e praticas para os
processos de intervengao e
manejo dos sistemas ecoldgicos

no semidarido brasileiro.
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estratégias de conservagao.
Etnoecologia e sua
importancia para o estudo
¢ a conservacao da vida. O
semiarido brasileiro e o
bioma Caatinga:
caracteristicas e
potencialidades naturais.

Estudos de Caso.

FUNDAMENTOS DA
PESQUISA
AMBIENTAL

(obrigatoria)

Panorama ambiental global
e brasileiro. Mudangas de
paradigma. Conceitos de
meio ambiente. “Questao
ambiental” como campo de
pesquisas. Pensamento
sistémico. Analise de
sistemas. Método de
formulagdo de problemas e
busca de soluc¢des. Método
de elaboracao de sistemas
(modelos) para
representacao de

ambientes.

O objetivo geral desta disciplina
¢ treinar o estudante para pensar
sistemicamente € equacionar

problemas ambientais.

USO SUSTENTAVEL
DA BIODIVERSIDADE

(obrigatoria)

Analise das ameagas
globais relacionadas ao uso
inadequado de recursos
naturais e perda da
biodiversidade. Avaliacao
de agdes prioritarias para
conservagao da
biodiversidade nos

diferentes biomas

Contribuir para a valoragdo das
potencialidades e o uso
sustentavel dos recursos naturais
no Brasil e especificamente na

regido Semiarida brasileira.
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brasileiros. O
etnoconhecimento ¢ sua
importancia para o estudo
¢ a conservacao da vida.
Uso sustentavel da
biodiversidade. Introducao
a elaboragdo de projetos,
estudos e planos de manejo
¢ conservagao da

biodiversidade.

DIREITO AGRARIO E
AMBIENTAL

(obrigatoria)

Direito Ambiental.
Competéncias Legislativas
¢ Administrativas em
Matéria Ambiental.
Protecdo a Fauna e a Flora.
Protecdo as Florestas.
Protecio as Aguas e
Potenciais de Energia.
Estudo de Impacto
Ambiental. Relatério de
Impacto Ambiental.
Controle e Combate a

Poluic¢ao.

Conbhecer e interpretar as
principais leis brasileiras
relacionadas ao meio ambiente;
compreender a necessidade da
adequagdo a legislagdo ambiental

nas praticas de gestao.
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ETICA,
SUSTENTABILIDADE E
PROCESSOS
PRODUTIVOS (optativa)

Sustentabilidade
ambiental, consumo e
cidadania. Processos
produtivos e
sustentabilidade. Os novos
paradigmas de gestdo e
desenvolvimento
sustentavel para as
organizagoes: 'the triple
bottom line'. Principios
orientadores ¢ desafios
para o futuro. A politica
dos 3R: Reduzir,
Reaproveitar e Reciclar.
Tecnologias

ambientalmente justas.

Despertar a consciéncia ética
fundada no valor da vida,
assumindo a pessoa humana e a
natureza como pontos de
referéncia. Conscientizar-se da
verdadeira dimensao dos

problemas sociais e ecoldgicos.

AGROECOLOGIA,
AGRICULTURA
FAMILIAR E
SUSTENTABILIDADE
(optativa)

A sustentabilidade do
desenvolvimento e o papel
da agricultura familiar na
atualidade: perspectivas do
desenvolvimento em
Agroecologia e a transi¢ao
agroecologica para
sistemas agricolas
sustentaveis
ambientalmente,
socialmente, culturalmente,
economicamente,
politicamente e eticamente.
A relagdo entre
sustentabilidade e sistemas

de producao agricolas

Desenvolver o estudo sistematico
das abordagens tedricas em
relacdo a agricultura familiar e
seus vinculos com a
sustentabilidade ambiental na

perspectiva do semiarido.
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familiares no Semiarido.

DESENVOLVIMENTO Consequéncias ambientais | Conhecer as teorias de
RURAL E do desenvolvimento desenvolvimento agricola e
SUSTENTABILIDADE econdmico. Evolucao da repercussoes espaciais;
(opativa) questdo ambiental no Compreender o Bindmino:

mundo. Teoria da desenvolvimento sustentavel e

sustentabilidade. sustentabilidade rural e o papel

Sociedades sustentaveis. da Agroecologia

Desenvolvimento Local

Integrado e Sustentavel

DLIS. Conservagao da

biodiversidade. Politicas

publicas para o

desenvolvimento

sustentavel. Agenda 21.

Novas tecnologias para

sociedades sustentaveis.
MEIO AMBIENTE E Aspectos econdmicos e Instruir o aluno sobre a evolugao
TURISMO socio-culturais. Os e diversifica¢dao do turismo no
AGROECOLOGICO impactos ambientais. espaco rural, no contexto
(optativa) historico de politicas publicas

nacionais, € modelos
internacionais, abordando
planejamento, ordenamento,
estruturagdo, promocgao €
comercializa¢@o. Proporcionar
condi¢des para a andlise e
tomada de posicao frente a
implementagao de
empreendimentos turisticos no
espaco rural. Reconhecer a

variedade paisagistica e
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heterogeneidade ecossistémica

do semiarido.

TECNOLOGIAS
SOCIAIS PARA O
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
(optativa)

Conceitos de Tecnologia
Social e de
Desenvolvimento
Sustentavel. Tecnologias
alternativas e tecnologias
sociais. Economia solidaria
e tecnologia social.
Agroecologia e
Tecnologias sociais.
Tecnologias sociais € o
desenvolvimento do Semi-
arido: perspectiva de

transformacao social.

Apresentar os conceitos de
Tecnologia Social e
Desenvolvimento Sustentavel,
contextualizando-os para a
convivéncia com o Semi-arido,
na perspectiva da melhoria da

qualidade de vida.

ALTERNATIVAS E

Biodiversidade e

Conbhecer as potencialidades do

POTENCIALIDADES fisionomias da Caatinga. bioma Caatinga, desenvolvendo
DA CAATINGA Impactos ambientais na praticas sustentaveis de convivio.
(optativa) Caatinga. Bases ¢ Estimular o desenvolvimento de
estratégias de conservagdo | projetos de pesquisa para a
ambiental na Caatinga. regido e alternativas de
Estratégias de convivéncia. | explorag@o sustentavel.
INTRODUCAO A Conceitos basicos. Introduzir conhecimentos
AVALIACAO DE Descrigao, qualificacao e tedricos e praticos para avaliagao
IMPACTOS quantificagdo de impactos | de impactos ambientais.

AMBIENTALIS (optativa)

ambientais. Documentos
para licenciamento
ambiental. O EIA e o
RIMA. Perfil da equipe
elaboradora de um estudo

de impacto ambiental.
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M¢étodos de avaliacao de
impactos ambientais.
Evolucdo das metodologias
de avalia¢ao de impactos
ambientais. Etapas da
elaboragdo e aprovagao de
um estudo de impacto

ambiental.

Fonte: Adaptado de Alves (2019).
4.5.2 Engenharia de Biossistemas

O presente Projeto Politico Pedagédgico do curso de Engenharia de Biossistemas teve
seu texto elaborado em 2010 e apresenta alguns preceitos relacionados a tematica ambiental.

Conforme o PPC, uma das justificativas para a elabora¢do do mesmo foi a capacitacao
de jovens camponeses de 20 municipios do Cariri paraibano na elaborac¢ao, desenvolvimento
e gestdo de projetos produtivos a partir da perspectiva agroecoldgica e da metodologia da
“pesquisa-acdao”, bem como também o empoderamento dos educandos junto a sociedade local
e aos foruns deliberativos de politicas publicas relacionadas com o desenvolvimento rural e
territorial.

Ademais, segundo o documento em analise, além do objetivo imediato de possibilitar
a inumeros jovens o direito a uma formacdo profissional de nivel superior, a inser¢do da
Universidade Federal de Campina Grande nessa regido tem como objetivo, a médio prazo,
contribuir para a constru¢do de um novo paradigma -cientifico-tecnoldogico para o
desenvolvimento sustentavel do Semidrido, abrindo novas perspectivas econdmicas,
produtivas e educacionais para o seu povo e para a populacdo que habita o Bioma Caatinga
como um todo. Destaque-se no PPC que a Universidade Federal de Campina Grande através
do Centro de Desenvolvimento Sustentavel do Semidrido propds o Curso de Bacharelado em
Engenharia de Biossistemas, tendo como compromisso primordial contribuir de forma
inovadora para o desenvolvimento rural sustentavel, promovendo uma agricultura familiar
autonoma através do resgate e do cultivo do ethos camponés entendido como base da
identidade, fonte da auto-estima e vetor da autodeterminacdo dos agricultores familiares, e,
por outro lado, uma formagao tecnoldgica voltada para as necessidades e interesses desses

atores sociais.
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O PPC apresenta o perfil profissional do engenheiro de biossistemas o qual deve ser
uma pessoa envolvida na preservacdo dos recursos naturais e producdo sustentavel de
alimentos, fibras e utilizagdo de energias alternativas. Com isso, o curso possibilitard ao aluno
desenvolver durante a sua formacgdo, algumas competéncias e habilidades para o pleno
exercicio das suas atividades profissionais, quais sejam: estudar a viabilidade técnica e
econdmica de projetos ambiental; especificar, supervisionar, coordenar e orientar
tecnicamente atividades relacionadas a produ¢do de alimentos, fibras e energia no intuito de
fomentar a sustentabilidade. Em resumo, a formac¢ao do engenheiro de biossistemas se apodia
na aquisi¢do de conhecimentos fundamentais e tem carater multidisciplinar e interdisciplinar,
uma vez que o objetivo da Engenharia de Biossistemas ¢ estudar temas aplicados a
recuperagdo de areas degradadas, a producdao sustentavel de alimentos, fibras e energia,
dentre outros.

Dentre as 90 disciplinas componentes curriculares do curso de Engenharia de
Biossistema, foram identificadas 6 (seis) disciplinas que envolvem matérias de contetido

relacionado ao meio ambiente ¢ a sustentabilidade, conforme descrito no Quadro x:

Quadro 6 - Disciplinas com enfoque Ambiental no Curso de Engenharia de

Biossistemas do CDSA.
Disciplina Ementa Objetivos
(optativa/obrigatoria)

Ciéncias do Ambiente Ecossistemas: aspectos Difundir conhecimentos

(obrigatoéria) estruturais e funcionais. basicos e aplicados da
Diversidade de espécies no | ciéncia do ambiente e da
ecossistema. Ecologia de ecologia geral,
populagdes e de possibilitando
comunidade. Ac¢des consequentemente ao aluno
antropicas negativas e seus | a compreensao e o
efeitos no meio ambiente. reconhecimento da
Bases ¢ estratégias de importancia de questoes que
conservacao.O semiarido envolvem o cendrio
brasileiro e o bioma ambiental, além de
Caatinga: caracteristicas e proporcionar as defini¢des
potencialidades naturais. tedricas e praticas para os
Estudos de Caso. processos de intervencao e

manejo dos sistemas
ecologicos.

Gestao Ambiental Meio ambiente e os recursos | Proporcionar ao aluno a

(obrigatoéria) naturais. Desenvolvimento compreensao dos conceitos,
sustentavel. Gestao principios e instrumentos
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ambiental: Conceito,
histdrico e principios.
Aspectos legais. Sistemas de
gestao dos recursos naturais.
Instrumentos de gestao:
regulatorios, econdmicos,
técnicos e educacionais.

voltados para a gestdo
ambiental, Além disso, as
discussdes irdo oferecer
ferramentas para a
compreensao e analise das
questdes ambientais atuais, €
sua relagcdo com as questdes
econdmicas, tecnologicas e
sociais do desenvolvimento
sustentavel.

Indicadores de
Sustentabilidade (optativa)

O contexto da
sustentabilidade: as
conferéncias de
desenvolvimento humano.
Conceito e dimensoes de
sustentabilidade ambiental.
Indicadores e Indices de
Sustentabilidade. Conceitos
e metodologias nacionais e
internacionais de indicadores
de sustentabilidade para
subsidiar o planejamento
publico.

Familiarizar o aluno com
questdes importantes para o
desenvolvimento
sustentavel, capacitando-o
para o entendimento de
processos de deterioracao
ambiental e suas implicacdes
para o bem-estar humano.
Identificar as conexdes entre
0s conceitos de
desenvolvimento sustentavel
e outros como: qualidade de
vida, pobreza, desigualdades
sociais, qualidade ambiental,
vulnerabilidade socio-
ambiental.

Gestao de recursos hidricos
(optativa)

Introducdo. A agua e o meio
ambiente. Conceitos e
principios da Gestao de
Recursos Hidricos. Politica
Nacional dos Recursos
Hidricos Aspectos legais.
Aspectos institucionais.
Instrumentos de gestao.
Plano de Bacias
Hidrograficas. Comités de
Bacias Hidrograficas.

Apresentar o atual sistema
de gestao de recursos
hidricos e a importancia da
aplicabilidade de seus
instrumentos em bacias
hidrograficas para eficiéncia
de planejamento e
gerenciamento integrado das
aguas em seus multiplos
usos.

Introdugdo a avaliagao de
impactos ambientais
(optativa)

Conceitos basicos. O estudo
de impacto ambiental e o
relatério de impacto
ambiental. Métodos de
avaliagdo de impactos
ambientais. Perfil da equipe
elaboradora de um estudo de
impacto ambiental. Etapas
da elaboracdo e aprovacao
de um estudo de impacto

Introduzir conhecimentos
tedricos e praticos para
avalia¢do de impactos
ambientais.
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ambiental.

Tratamento de residuos
solidos (optativa)

Aspectos do gerenciamento
dos residuos solidos urbanos
no Brasil. Classificacao dos
residuos so6lidos urbanos.
Caracterizagao. Geracgao.
Acondicionamento. Coleta.
Transporte. Tratamento.
Disposicao final. Aterro

Fornecer aos alunos os
principais conceitos sobre o
gerenciamento de residuos
solidos urbanos e descrever
as técnicas associadas aos
processos de destino final de
residuos e recuperacao de
areas degradadas por

sanitario. Reciclagem. residuos solidos urbanos.
Compostagem.

Biorremediacao de areas
degradadas por residuos

so6lidos urbanos.

Fonte: Adaptado de Alves (2019).

4.5.3 Engenharia de Biotecnologia e Bioprocessos

O Projeto Pedagogico do Curso de Engenharia de Biotecnologia e Bioprocessos
apresenta no texto inicial a sua importancia, notadamente para areas do conhecimento de
forte ritmo de mudanga e inovagdo pelo que o presente projeto de curso propde formar
recursos humanos com perfil profissional capazes de conceber, projetar, inovar e desenvolver
tecnologias, produtos e processos biotecnoldgicos (bioprocessos), de modo a reconhecer
problemas e buscar solugdes para o desenvolvimento sustentavel, conciliando
desenvolvimento tecnoldgico com preservacao ambiental.

O referido documento ainda trata sobre o perfil do profissional a ser formado com
énfase em Biotecnologia, ressaltando que a grande multidisciplinaridade do CDSA (Centro
de Desenvolvimento Sustentdvel do Semidrido) propicia um meio fértil para um modo
interdisciplinar de acdo fortemente acoplado em que dois ou mais assuntos sao
intencionalmente aproximados para solucionar problemas, identificando o caminho para o
desenvolvimento sustentavel do semidrido brasileiro com vistas ao progresso centrado ao
bem viver das comunidades local, regional e nacional.

Como justificativa, o PPC enfatiza que o objetivo imediato seria possibilitar a
inimeros jovens o direito a uma formagdo profissional de nivel superior na area da
biotecnologia, e que a insercdo da Universidade Federal de Campina Grande nessas regioes

teria como objetivo, em médio prazo, contribuir para a constru¢do de um novo paradigma
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cientifico-tecnoldgico para o desenvolvimento sustentdvel do semidrido, abrindo novas
perspectivas econdmicas, produtivas e educacionais para o seu povo.

Considerando os eclementos meio ambiente, desenvolvimento sustentavel ¢
sustentabilidade contidos nos componentes curriculares de graduagdo em Biotecnologia, das
80 disciplinas que compdem a matriz curricular, as quais 60 sdo obrigatorias e 20 optativas,
foram identificadas 2 (duas) com referéncia expressa a componentes relacionados a

sustentabilidade, pelo que descreve-se no quadro abaixo recortes dos principais enfoques:

Quadro 7- Disciplinas com enfoque Ambiental no Curso de Engenharia de Biotecnologia e

Bioprocessos do CDSA.

Disciplina
(optativa/obrigatoéria)

Ementa

Objetivos

Uso sustentavel da
biodiversidade (obrigatéria)

Andlise das ameacas globais
relacionadas ao uso
inadequado de recursos
naturais e perda da
biodiversidade. Avaliacao de
acoes prioritarias para
conservacao da
biodiversidade nos
diferentes biomas
brasileiros. Uso sustentavel
da biodiversidade.

Contribuir para o
entendimento dos elementos
basicos que regem a
diversidade da vida e
fortalecer assim a formacao
de profissionais voltados
para a inovacao tecnologica,
visando a conservagao
ecossistémica, valoragdo das
potencialidades e o uso
sustentavel dos recursos
naturais no Brasil e
especificamente na regido
Semidarida brasileira.

Tratamento de residuos
solidos (optativa)

Aspectos do gerenciamento
dos residuos solidos urbanos
no Brasil. Classifica¢ao dos
residuos solidos urbanos.
Caracterizagdo. Geragao.
Acondicionamento. Coleta.
Transporte. Tratamento.
Disposicao final. Aterro
sanitario. Reciclagem.
Compostagem.
Biorremediacao de areas
degradadas por residuos
solidos urbanos.

Fornecer aos alunos
principais conceitos sobre o
gerenciamento de residuos
solidos urbanos e descrever
as técnicas associadas aos
processos de destino final de
residuos e recuperacao de
areas degradadas por
residuos sélidos urbanos.

Fonte: Adaptado de Alves (2019).
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4.5.4 Engenharia de Producio

O curso de Engenharia de Produgdo do CDSA (criado pela Resolugdo CSE/UFCG no
21/2009, de 27 de julho de 2009), de acordo com o PPC, tem por objetivo proporcionar meios
para que ocorra um desenvolvimento de forma sustentavel das atividades produtivas do Cariri
Paraibano, de modo a alcancar os objetivos estratégicos de desempenho da produgdo e de
responsabilidade social, pressupondo assim um projeto produtivo inovador e socialmente
justo.

O PPC apresenta alguns aspectos quanto aos objetivos do Curso de Graduacdo em
Engenharia de Produ¢ao do CDSA/UFCG. objetiva formar Engenheiros com s6lida formagao
cientifica e profissional, instrumentalizando-os para absorver e desenvolver novas tecnologias
e atuar de forma critica e criativa na identifica¢do e resolugdo de problemas de Engenharia, e
estimular a adog¢do dos principios da sustentabilidade em todas as propostas e agoes.

Com relagdo a formagdo do Engenheiro de Producdo formado no CDSA, o PPC
apresenta que o profissional deverd, dentre varias caracteristicas, ser um profissional com
responsabilidade social no tocante a sustentabilidade ambiental ¢ que o desenvolvimento de
pesquisas estimule a cooperagdo entre o Curso e o setor produtivo, através da extensdo e da
prestacdo de servicos, além de consolidar experiéncias e disseminar modelos a partir de
eventos conjuntos, para que assim se crie bases para assegurar a sustentabilidade académica
do Curso. Ademais, o PPC aborda sobre as competéncias e habilidades que devem alcancar o
perfil profissional desejado, possibilitando ao aluno compreender a inter-relacdo dos sistemas
de produgdo com o meio ambiente, preocupando-se com 0s recursos naturais disponiveis, a
disposi¢do final de residuos e rejeitos, e a producdo de bens/servicos de maneira racional e
sustentavel.

Com relagdo a matriz curricular do curso de graduagdo em Engenharia de Producao,
foram encontradas disciplinas com abordagem ambiental em suas ementas, conforme

especificadas no quadro abaixo:

Quadro 8 - Disciplinas com enfoque Ambiental no Curso de Engenharia de Produgao

do CDSA.
Disciplina Ementa Objetivos
(optativa/obrigatoéria)
Introdugado a agricultura Formagao do modelo | Desenvolver o  estudo
(obrigatoria) familiar e sua importancia; | sistematico das abordagens
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caracteristicas do sistema de
producao; relacao da
agricultura familiar com o
mercado; formas
organizacionais; politica
agricola e o pequeno
produtor rural; preservacao
da agricultura familiar.

teéricas em relacio a
agricultura familiar e seus
vinculos com a
sustentabilidade ambiental.

Gestao Ambiental
(obrigatoria)

Meio ambiente e 0s recurso
naturais. Desenvolvimento
sustentavel. Gestao
ambiental: Conceito,
historico e principios.
Aspectos legais. Problemas
ambientais em escala global
e local. Avaliacao de
impactos ambientais.
Relagdes entre conservacao
dos recursos naturais e
gestdo ambiental.

Proporcionar ao aluno a
compreensao dos conceitos,
principios e instrumentos
voltados para a gestdo
ambiental, desenvolvendo
uma abordagem
interdisciplinar e holistica do
gerenciamento integrado e
participativo dos recursos
naturais. Oferecer
ferramentas para a
compreensao ¢ analise das
questdes ambientais atuais, €
sua relacdo com as questoes
econdmicas, tecnologicas e
sociais do desenvolvimento
sustentavel, permitindo
assim transformar os
desafios da gestdo ambiental
em acdes praticas de
intervengdo ¢ manejo de
ecossistemas.

Introdugdo a avaliagao de
impactos ambientais

O estudo de impacto
ambiental e o relatorio de
impacto ambiental. Métodos
de avaliacdao de impactos
ambientais. Perfil da equipe
elaboradora de um estudo de
impacto ambiental. Etapas
da elaboracdo e aprovacao
de um estudo de impacto
ambiental.

Introduzir conhecimentos
tedricos e praticos para
avaliagdo de impactos
ambientais.

Indicadores de
sustentabilidade

Crescimento econdmico e
preservagao ambiental. O
contexto da sustentabilidade:
as conferéncias de
desenvolvimento humano.
Conceito e dimensoes de
sustentabilidade ambiental.

Familiarizar o aluno com
questdes importantes para o
desenvolvimento
sustentavel, capacitando-o
para o entendimento de
processos de deterioragdo
ambiental e suas implicacdes
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Indicadores e Indices de para o bem-estar humano.
Sustentabilidade. Conceitos | Identificar as conexoes entre
e metodologias nacionais € | os conceitos de
internacionais de indicadores | desenvolvimento sustentavel

de sustentabilidade para e outros como: qualidade de

subsidiar o planejamento vida, pobreza, desigualdades

publico. sociais, qualidade ambiental,
vulnerabilidade s6cio-
ambiental.

Fonte: Adaptado de Alves (2019).

4.5.5 Licenciatura em Educacio do Campo

O Projeto Pedagogico do Curso de Licenciatura em Educagdo do Campo do Centro de
Desenvolvimento Sustentavel do Semidrido (CDSA) da Universidade Federal de Campina
Grande (UFCQG) — campus de Sumé, trata da questdo ambiental como um dos desafios para a
Universidade enquanto espaco de pesquisa e produgdo do conhecimento, consequentemente,
como formadora de profissionais e educadores (as) que possam contribuir para a constru¢ao
de referenciais e praticas de um desenvolvimento sustentdvel para a regido. Destaca assim
que espera-se do corpo docente do Curso de Licenciatura em Educag¢dao do Campo, lhes sendo
atribuida a responsabilidade pelo planejamento e operacionalizacdo do ensino, pesquisa e
extensdo, a construg¢do de projetos que visem a constru¢do de alternativas sustentaveis sob os
varios pontos de vista, dentre eles o ambiental.

Outro aspecto importante no que diz respeito ao tratamento acerca das questdes
ambientais no respectivo PPC ¢ que no topico referente aos objetivos do curso, um dos
objetivos especificos ¢ formar educadores (as) para atuagdo na Educacdo Basica com
competéncias a fazerem a gestdo de processos educativos e a desenvolverem estratégias
pedagogicas que visem a formagdo de sujeitos autdnomos e criativos capazes de produzir
solugdes para questdes inerentes a sua realidade, vinculadas a constru¢do de um projeto de
desenvolvimento sustentavel para o pais.

O PPC ainda enfatiza que a concepcao adotada pelo curso almeja formar educadores
(as) para atuacdo na Educacdo Bésica nas Escolas do Campo, com o seguinte perfil
profissional: Conhecedor da realidade do Semiarido brasileiro em suas faces sociais,
culturais, educacionais, econdmicas, politicas e ambientais e capaz de ensinar, pesquisar e
atuar nesta realidade com espirito critico, investigativo e comprometido com a construgdo do

desenvolvimento sustentavel.
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Tratando-se das disciplinas que compdem a matriz curricular do curso de graduacao
em Licenciatura em Educacdo do Campo, foram analisadas aquelas em que as ementas
trazem elementos relacionados ao meio ambiente, sustentabilidade e desenvolvimento

sustentavel, pelo que apresenta-se no quadro a seguir:

Quadro 9 - Disciplinas com enfoque Ambiental no Curso de Licenciatura em Educa¢do do

Campo do CDSA.
Disciplina Ementa Objetivos
(optativa/obrigatéria)

Educacdo Ambiental A evolugdo historica e tedrica | A disciplina visa abordar e

(Optativa) da Educacao Ambiental. aprofundar os principios
Complexidade ambiental. antropolégicos, ecologicos,
Principios e estratégias de econdmicos, éticos,
educagdo ambiental. A epistemologicos, sociologicos e
Educagdo Ambiental como politicos da Educacao
eixo do Desenvolvimento Ambiental.

Sustentavel. Caracteristicas,
fungdes e objetivos da
Educag¢do Ambiental para o
Desenvolvimento Sustentavel.

Extensdo Rural As perspectivas da Extensdo | Propiciar aos alunos
Rural frente as mudangas | conhecimentos basicos sobre a
ocorridas no rural brasileiro, na | origem, evolucao,
perspectiva do | pressupostos, desafios e

desenvolvimento  sustentavel. | tendéncias da Extensdo Rural
Experiéncias de trabalho com | no Brasil, tendo em vista nossa

grupos de produtores | histéria e estrutura agricola e
organizados — formas de | agraria, dando condi¢Ges para
cooperagao; Projetos | que possam atuar de forma
alternativos de Extensdo Rural; | consciente, critica e criativa no
Conhecimento e | desenvolvimento do meio rural

acompanhamento de projetos | e da sociedade como um todo.
de ensino, pesquisa e extensao
desenvolvidos por instituigdes
regionais que estejam voltadas
a promogao do
desenvolvimento sustentavel
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Gestao Ambiental
(Optativa)

Analise dos temas envolvendo
desenvolvimento ¢ degradagao
ambiental e discussdo sobre
gestdo e politica ambiental no
Brasil. Politicas de
desenvolvimento sustentavel e
gestdo ambiental. Instrumentos

Proporcionar ao  estudante
conhecimentos de  gestdo
ambiental, das politicas

ambientais e sua legislacdo e os
instrumentos para a gestdo
ambiental no desenvolvimento
sustentavel.

de gestdo e suas
implementacdes: conceitos ¢
pratica. Base legal e
institucional para a gestdo
ambiental. Licenciamento e
avaliagdo de impacto
ambiental: conceitos, etapas,
técnicas, aplicagoes e
experiéncias internacionais e
brasileiras

Organizagdo Social e Gestdo
do Desenvolvimento Rural

organizacao social,
desenvolvimento rural e gestdo
social: construindo conceitos.
A construgdo territorial como
contrato social. Caracterizacao

Refletir sobre a gestdo do
desenvolvimento rural e o
papel da organizacdo social no
controle social das politicas
publicas.

do conceito sistémico de
desenvolvimento. 0]
desenvolvimento  para  os
economistas  classicos. Co-
desenvolvimento.

Desenvolvimento sustentavel.

Fonte: Adaptado de Alves (2019).

Apos andlise do PPC, constatou-se que das 128 disciplinas componentes curriculares
do curso de Licenciatura em Educagdo do Campo, 4 (quatro) apresentam conteudo

relacionado a sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel.

4.5.6 Tecnologia em Gestao Publica

O Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica, do Centro
de Desenvolvimento Sustentavel do Semidrido (CDSA), da Universidade Federal de
Campina Grande, campus de Sumé, abrange o termo sustentabilidade em poucas ocasides no

seu documento. Ao tratar do perfil do curso, o PPC enfatiza que a visdo de sustentabilidade
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do mundo ultrapassa a simples profissionalizagdo, pois, nos mais diversos campos do
comportamento humano, o desenvolvimento de um conhecimento técnico pode levar a um
maior comprometimento e responsabilidade para com a sociedade em que se vive.

Na apresentagdo do referencial teodrico utilizado na constru¢do do PPC, a
sustentabilidade ¢ apresentada como uma ideia que abre caminhos para o desenvolvimento,
harmonizando os objetivos sociais com a fun¢do econdmica num espirito de solidariedade
com as futuras geracdes. Ademais, o documento menciona que a gestdo publica deve adotar
novas estratégias para obten¢do de uma administragdo que esteja adequada a realidade dos
tempos atuais, assim, o conceito de desenvolvimento serve a ideia de uma sustentabilidade
que tenha como base o crescimento econdmico, a equidade social e o equilibrio ecoldgico,
numa politica holistica de harmonia, responsabilidade e comprometimento.

Ainda, na apresentagdo das estratégias pedagogicas, no que diz respeito a formacao do
profissional de gestdo publica, ¢ que ele deve estar envolvido com a formagdo de uma
consciéncia cultural compromissada com a preservagdo do meio ambiente e com a
sustentabilidade, além de uma consciéncia cultural compromissada com a preservacao do
meio ambiente e com sua sustentabilidade.

No quadro a seguir sdo apresentadas as disciplinas que trazem em suas ementas

conteudo relacionado a meio ambiente, desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade:

Quadro 10- Disciplinas com enfoque Ambiental no Curso de Tecnologia em Gestdo Publica

do CDSA.
Disciplina Ementa Objetivos
(optativa/obrigatoéria)
Gestao Publica Sustentavel | Andlise dos temas | Proporcionar ao estudante
(Obrigatoria) envolvendo conhecimentos de gestdo
desenvolvimento e | ambiental, das politicas

degradacdo ambiental e | ambientais e sua legislacdo e
discussdo sobre gestdo e|os instrumentos para a
politica ambiental no Brasil. | gestdo ambiental no
Politicas de | desenvolvimento
desenvolvimento sustentavel | sustentavel,

e gestdo ambiental.
Instrumentos de gestdo e
suas implementagdes:
conceitos e pratica. Base
legal e institucional para a
gestdo ambiental.
Licenciamento e avaliagdo
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de impacto  ambiental:
conceitos, etapas, técnicas,
aplicagdes e experiéncias
internacionais ¢ brasileira.

Contabilidade Ambiental

Bens e Servicos Ambientais

Apresentar ao aluno os

(Optativa) e Recursos Naturais. | principais modelos teoricos
Economia do Meio | sobre a melhor forma de
Ambiente e dos Recursos | gerenciar a alocacdo de bens,
Naturais. Causas da | servigos e recursos naturais ¢
Degradacdo Ambiental e [ ambientais, de modo que seu
Exaustdio de  Recursos | uso minimize custos sociais
Naturais. e/ou maximize o bem-estar
social, tanto intra como
intergeracional.
Direito Ambiental Historico da  Legisla¢ao | Dotar o discente nogdes de

(Optativa)

Ambiental no Brasil. Politica
Nacional do Meio Ambiente
(PNMA). Meio Ambiente na
Constitui¢ao de 1988.
Principios. Tutela ambiental

Direito Agrario e Ambiental,
buscando deixar clara a
relagdo entre essas duas
disciplinas, dotando o
discente das nocdes acerca

e seus objetos. Espacos|das ferramentas juridicas,

ambientais. Licenciamento e | bem como a compreensiao

Estudo de Impacto | juridica sobre as atividades

Ambiental. Danos | desenvolvidas pelos

ambientais e | graduandos na futura

responsabilidade. profissdo, numa perspectiva
do desenvolvimento
sustentavel.

Sociologia Ambiental Abordagem das | Utilizar uma abordagem

especificidades do estudo | técnica e pratica para que o
sociologico na  questdo | aluno absorva instrumentais
ambiental  discutindo a|que o  habilitem no
relacao entendimento das questdes
homem/sociedade/natureza. | sdcio-ambientais com
Desenvolvimento e a | competéncia e capacidade
questdo ambiental, dando | critica de interpretagao da
énfase as questdes | realidade
especificas do
desenvolvimento ¢ meio
ambiente do Brasil.
Conflitos socio-ambientais.
Sociedade de risco,
sustentabilidade, justica e
democracia ambiental.
Consumo, meio ambiente ¢
sustentabilidade.

Fonte: Adaptado de Alves (2019).
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A partir da andlise do PPC do curso, identificou-se 4 (quatro) disciplinas com
referéncia expressa a tematica do meio ambiente. No total, sdo 43 disciplinas (30 obrigatérias

e 13 optativas) que compdem a matriz curricular do curso de Gestao Publica.

4.5.7 Licenciatura em Ciéncias Sociais

Ao analisar o PPC do curso de Licenciatura em Ciéncias Sociais, foram encontradas
poucas referéncias a temadtica ambiental, sendo encontrado como um dos objetivos
especificos do curso formar educadores para atuacdo na Educagdo Bésica com competéncias
a fazerem a gestdo de processos educativos e a desenvolverem estratégias pedagdgicas que
visem a formagdo de sujeitos autdbnomos e criativos capazes de produzir solucdes para
questdes inerentes a sua realidade, vinculadas a constru¢do de um projeto de
desenvolvimento sustentavel para o pais.

Com relagdo as disciplinas constantes da matriz curricular do curso de Licenciatura
em Ciéncias Sociais, foram identificadas aquelas com contetdo relacionado ao meio

ambiente e a sustentabilidade, conforme descritas no Quadro abaixo:

Quadro 11- Disciplinas com enfoque Ambiental no Curso de Licenciatura em Ciéncias

Sociais do CDSA.
Disciplina Ementa Objetivos
(optativa/obrigatéria)
Sociologia do Conceito de | Analisar tedrica e
Desenvolvimento desenvolvimento.  Analise | metodologicamente as
(obrigatoria) das teorias do | diversas  estratégias  de
desenvolvimento e  do | abordagem do
subdesenvolvimento. Os | desenvolvimento na
novos rumos da mudancga | Sociologia e em algumas
social: a questdo ecologica e | correntes teoricas da
a sustentabilidade, | Economia através das teorias

desenvolvimento local e | classicas e contemporaneas
globalizacdo. A questdo do | do desenvolvimento e do
desenvolvimento no século | subdesenvolvimento.

XXI. A Regiao Nordeste e

0s desafios do
desenvolvimento.
Sociologia Ambiental A sociologia e a questdo [ Proporcionar aos alunos uma

(Optativa) ambiental: aspectos teoricos. | reflexdo sobre as questoes
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Movimentos sociais e lutas | socio-ambientais classicas e
ambientais; contemporaneas.
Desenvolvimento e a
questdao ambiental no Brasil
e no mundo; Sociedade de
risco, consumo,
sustentabilidade, justica e
democracia ambiental.

Sociologia do Turismo Os processos turisticos no | Discutir a problematica do
(Optativa) contexto da  sociedade | Turismo sob um enfoque
global. Os processos | socioldgico, relacionando-a

turisticos e seus efeitos [ com uma analise critica da
sociais e culturais. O lazer, | sociedade.

sistema de valores e
ideologia. A humanizagdo
do turismo e as mudangas
sociais. Turismo e
sustentabilidade.

Fonte: Adaptado de Alves (2019).

Ao analisar o respectivo PPC, foram identificadas 3 (trés), das 73 (setenta e trés)
disciplinas, em que hd mencao nas suas ementas de componentes referentes a conteudos

relacionados a meio ambiente, desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade.

4.5.8 Mestrado Profissional de Sociologia em Rede Nacional - ProfSocio

O ProfSocio ¢ um Programa de Mestrado Profissional de Sociologia em Rede
Nacional - ProfSocio com 4area de conhecimento na Sociologia e Ciéncias Sociais. Segundo o
Regimento do mestrado, o curso visa a capacitagdo de professores/as de Sociologia para o
exercicio da docéncia no Ensino Médio, com o intuito de contribuir para a melhoria da
qualidade do ensino no Pais. O curso ¢ semipresencial e tem como 4area de concentragdao
“Ensino de sociologia”, com as seguintes linhas de pesquisa: I — Educagdo, escola e
sociedade; II — Juventude e questdes contemporaneas; III — Praticas de ensino e contetidos
curriculares.

O ProfSocio, de acordo com o Regimento, alia pesquisa e experiéncia profissional e
visa propiciar aos discentes do programa um espaco de formacdo continuada para os
professores de Sociologia que atuam na Educacdo Basica, ou aqueles que desejam atuar nesta
area, inserindo-os em uma rede nacional de produg¢do de metodologias de ensino e de

pesquisa acerca das Ciéncias Sociais ¢ Educagdo. O curso se destina: a) aos professores da
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rede publica da educagdo basica que ministram aulas de sociologia; e b) aos portadores de

diploma de licenciatura reconhecidos pelo Ministério da Educacao.

Com relagdo a busca por componentes relacionados a tematica do meio ambiente e

sustentabilidade, constante na grade curricular do curso na UFCG, em Sumé, foi encontrada

apenas duas mengdes ao componente meio ambiente. Em pesquisa a Apresentacdo de

Proposta para Curso Novo (APCN) do curso do mestrado profissional, que apresenta

documentos e informagdes, constatou-se que na apresentagdo das linhas de pesquisa, area de

concentracdo “Ensino de Sociologia”, o termo meio ambiente aparece na descri¢do da linha

de pesquisa, da seguinte forma:

“Esta linha de pesquisa retne investigagdes acerca da condi¢cdo do jovem na
sociedade brasileira, em especial nos espacos escolares, relacionada com as
questdes atuais trabalhadas no ambito das Ciéncias Sociais, tais como:
sexualidade, trabalho, religido, género, cultura, questdes étnico-raciais,
politicas publicas, direitos humanos, midias, redes sociais, meio ambiente,

consumo, urbanidades e ruralidades” (APCN ProfSocio, 2018, grifo nosso)

Ao fazer consulta por componentes relacionados a tematica do meio ambiente e

sustentabilidade, constante na grade curricular do referido curso, foi encontrada apenas

(uma) disciplina com mengdes ao termo meio ambiente, conforme descri¢ao abaixo:

Quadro 12- Disciplina com enfoque Ambiental no Curso de Mestrado Profissional de

Sociologia em Rede Nacional - ProfSocio- do CDSA.

1

Disciplina

Ementa

Tépicos Especiais em Juventude e questdes
contemporaneas

A disciplina aborda as investigagdes acerca
da condicao do jovem na sociedade
brasileira, em especial nos espagos
escolares, relacionada a questoes atuais
trabalhadas no ambito das Ciéncias Sociais,
tais como sexualidade, trabalho, religido,
género, cultura, questdes étnicoraciais,
politicas publicas, direitos humanos, midias,
meio ambiente, consumo, urbanidades,
ruralidades.

Fonte: Elaboragido propria
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4.5.9 Mestrado Profissional Gestdo e Regulacio de Recursos Hidricos em Rede

Nacional - ProfAgua.

De acordo com o art.2° da Resolugdo n° 01/2018, que aprova o Regulamento do
Programa de Pds-Graduacdo Stricto Sensu em Gestdo e Regulagdo de Recursos Hidricos, do
Centro de Desenvolvimento Sustentdvel do Semidrido — CDSA da Universidade Federal de
Campina Grande, o Mestrado Profissional em Gestdo e Regulagdo de Recursos Hidricos em
Rede Nacional (PROF-AGUA) visa proporcionar uma formagio tedérica e pratica aos
profissionais da area de recursos hidricos, aprimorando suas competéncias pessoais €
profissionais, com o intuito de melhor qualifica-los para lidar com os problemas associados
as questoes mais complexas da gestdo e regulacdo das aguas, no Pais, de acordo com o que
dispdem: I — a Legislagdo Federal de Ensino Superior; II — o Estatuto ¢ o Regimento Geral da
UFCG; III - o Regulamento Geral dos Programas de Pds-Graduagao Stricto Sensu da UFCG;
IV — o Regimento e as Normas do PROF-AGUA/Rede Nacional; V — o presente
Regulamento.

Segundo o Regimento Interno do Prof-Agua, o curso tem duas areas de concentragao,
cada qual com duas linhas de pesquisa:

1. Instrumentos de Politica de Recursos Hidricos

1.1Ferramentas Aplicadas aos Instrumentos de Gestdo de Recursos Hidricos

1.2 Metodologias para implementagdo dos Instrumentos de Gestdo de Recursos
Hidricos
2. Regulacdo e Governanga de Recursos Hidricos

2.1 Planejamento e Gestao de Recursos Hidricos

2.2 Seguranga Hidrica e Usos Multiplos da Agua

Ao fazer consulta por componentes relacionados a tematica do meio ambiente e
sustentabilidade, constante na grade curricular do curso na UFCG, em Sumé, foram
encontradas 5 (cinco) disciplinas com mengdes aos referidos termos, conforme descri¢ao

abaixo:

Quadro 13 - Disciplinas com enfoque Ambiental no Curso de Mestrado Profissional Gestao

e Regulagdo de Recursos Hidricos em Rede Nacional - ProfAgua do CDSA.

Disciplina Ementa

Indicadores de sustentabilidade aplicados a | 1. O conceito de desenvolvimento
Gestdo de Recursos Hidricos sustentavel no contexto dos recursos
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hidricos; 2. A necessidade de informagdes
estratégicas - dificuldades e limites; 3.
Histdrico e marcos conceituais no uso de
indicadores e sistemas de informagdes em
sustentabilidade voltados a tomada de
decisdo em recursos hidricos; 4.
Informagdes em sustentabilidade e recursos
hidricos como ferramenta de gestao —
monitoramento, disponibilidade e acesso a
informacao, institui¢des atuantes; 5.
Modelos para construgdo e aplicacao de
indicadores de sustentabilidade aplicados
aos recursos hidricos nos setores
governamental, empresarial e sociedade
civil; 6. Desenvolvimento e utilizagdo de
indicadores - estudos de casos.

Cddigo florestal e recursos hidricos

1. As areas especialmente protegidas:
definicdo e objetivos; 2. As areas
especialmente protegidas no contexto da
Politica Nacional do Meio Ambiente e da
Politica Nacional de Recursos Hidricos; 3.
Modalidades de areas especialmente
protegidas no Brasil; 4. Elementos de
analise de paisagem aplicados a gestao de
areas protegidas; 5. Historico da legislagao
brasileira aplicada as areas protegidas; 6.
Areas de Preservagdo Permanente (APP):
localizagdo, fungdes, possibilidades de
utilizacdo; 7. Reservas Legais (RL): critérios
para localizacdo, fungdes, possibilidades de
utilizagdo; 8. Cadastro Ambiental Rural
(CAR) e Plano de Recuperacdo Ambiental
(PRA); 9. Instrumentos de incentivo
econdmico (compensagao de RL,
certificagdes, pagamento por servigos
ambientais).

Gestio das Aguas e do Territorio Urbano e
Rural

Territorio, gestdo territorial e ordenamento
territorial: o territorio na interface com a
gestdo e a regulagdo dos recursos hidricos.
2. Urbano, rural e regido de entorno:
Defini¢des e conceitos. 3. Organizagdes
politico-administrativas territoriais e
competéncias em gestdo: Unido, estado,
municipio, bacias/regides hidrograficas,
areas protegidas, etc. 4. Politicas setoriais e
gestao territorial integrada. 5. Instrumentos
de gestdo, mecanismos ¢ estratégias para o
aperfeicoamento das praticas de gestao
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integrada dgua — territorio. ¢ Politica de
Recursos Hidricos & Municipal Urbana
Politica de Recursos Hidricos & Politica de
Saneamento Basico ¢ Politica de Recursos
Hidricos & Politica Ambiental ¢ Politica de
Recursos Hidricos & Politica Agropecuaria
* Politica de Recursos Hidricos & Politica
Florestal ¢ Politica de Recursos Hidricos &
Politica Hidroenergética ¢ Politica de
Recursos Hidricos & Politica Industrial
Politica de Recursos Hidricos &
Gerenciamento Costeiro ¢ Politica de
Recursos Hidricos & Outras 6. Estudo de
casos.

Hidrogeologia Ambiental 1. Ocorréncia das Aguas Subterraneas 2.
Propriedades dos Aquiferos 3. Movimento
das 4dguas subterraneas 4. Agua da Zona ndo
Saturada 5. Geologia e Ocorréncia das
Aguas Subterraneas 6. Qualidade da Agua,
Contaminacao e Vulnerabilidade dos
Aquiferos 7. Legislacao hidrica e ambiental
correlata. Instrumentos de gestdo 8.
Instrumentos de gestdo de Aquiferos.

Topicos Especiais em Juventude e questdes | A disciplina aborda as investigagdes acerca
contemporaneas (Optativa) da condigdo do jovem na sociedade
brasileira, em especial nos espagos
escolares, relacionada a questdes atuais
trabalhadas no ambito das Ciéncias Sociais,
tais como sexualidade, trabalho, religido,
género, cultura, questdes étnico raciais,
politicas publicas, direitos humanos, midias,
meio ambiente, consumo, urbanidades,
ruralidades.

Fonte: Elaboragao propria com texto extraido da Apresentagdo de Proposta para Curso Novo
(APCN) do curso do mestrado profissional ProfSocio.

Os PPCs analisados no geral apresentam temas relacionados a sustentabilidade,
contendo em suas ementas questdes ambientais sob varias Oticas, abordando assim a
interdisciplinaridade, com foco no debate sobre as problematicas ambientais, conforme
entendimento de Bernardi (2011), que diz ser importante essa tematica no dia a dia dos
alunos.

A abordagem da tematica diferencia em alguns PPCs, pelo que em alguns cursos ha

maior énfase que outros, assim como se evidenciou no curso de graduagdo de Agroecologia,
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que se apresentou foi o que mais apresentou tOpicos sobre abordagens ambientais. Em
segundo lugar figurou o curso de Tecnologia em Gestdo Publica com abordagens de topicos
relacionados a questdes socioambientais nas ementas das disciplinas identificadas. Ato
continuo, os cursos de Engenharia de Biossistemas ¢ Engenharia de Produgdo apresentaram
pouca recorréncia em seus PPCs de textos relacionados a temas ambientais. Ja os cursos de
Licenciatura em Ciéncias Sociais, Biotecnologia e Licenciatura em Educagdo do Campo, que,
embora com menor incidéncia de aspectos ambientais, oferecem certa quantidade de
disciplinas cujas ementas indicam expressamente a presenga de temas relacionados ao meio
ambiente e a sustentabilidade. Em todos os trés outros cursos, foi verificada baixa incidéncia
de componentes ambientais, pois apresentaram uma estrutura curricular com ementas com

poucos aspectos relacionados a tematica.

4.6 Percepcao dos servidores referente as praticas de sustentabilidade adotadas no

CDSA/UFCG

Neste subtopico discorre a andlise dos dados coletados por intermédio dos
questionarios aplicados, tencionando examinar o grau de percepcdo pelos servidores do
CDSA/UFCG das praticas de sustentabilidade previstas na A3P.

Optou-se por distribuir os resultados obtidos em oito subtopicos, de acordo com o
questionario utilizado. No intuito de melhor compreender essas discussdes, optou-se,
inicialmente, tracar um perfil sociodemografico dos pesquisados, depois passar para a
exploracdo das questdes relacionadas aos documentos de organizagdo institucional, em
seguida, os aspectos relativos aos seis eixos da A3P (uso racional dos recursos naturais e bens
publicos, da gestdo adequada de residuos gerados, qualidade de vida, sensibiliza¢do e
capacitacdo no ambiente de trabalho, licitagdes sustentaveis e construcdes sustentaveis) e,
somente apos, analisar as respostas sobre adesao ¢ implementagcdo da A3P, além da anélise da
politicas de boas praticas de sustentabilidade na percep¢do dos servidores adotadas pelo

CDSA/UFCG.

4.6.1 Perfil sociodemografico dos pesquisados

Considerando a importancia de tragar um perfil sociodemografico dos servidores do
CDSA/UFCG, foram incluidos no questionario aplicado seis quesitos especificos (questdes 1,

2,3,4,5 e 6), conforme pode ser observado no Apéndice A.
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Quanto ao género, observa-se uma propor¢do maior de respondentes que se
reconheceram do género masculino (64,8% = 59 servidores) (Figura 3A). A predominéncia
por pessoas que se reconhecem como do sexo masculino em pesquisas dessa natureza ja
foram observadas, tanto em instituicdes publicas de ensino (CARNEIRO, 2018), como em

outras institui¢des ndo relacionadas ao ensino (PINTO, 2022).
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Figura 3 - Respostas referente ao perfil sociodemografico dos servidores do CDSA/UFCG.
(A) Género; (B) Faixa etaria; (C) Nivel de escolaridade; (D) Tempo de servigo no
CDSA/UFCG e (E) Setor em que atua no CDSA/UFCG.

A) Género B) Faixa etaria

23.a 27 anos

40 a 52 anos.

Feamininoa 33 & 37 anos

Mais de 53 anos

I8 = 37 anos

C] Nivel de escolaridade D] Tempo de servico no CDSAUFCG

Ensino médio Menos de 7 meses

Pos-doutorada ;

; P2 5. 5.6% 225 nos
Ensino superior , 3
Especializacio | fia 15:","'

Doutorado
fai1ancs

Mestradao

T meses a 1 ano

E) Setor em que atua no CDSA/UFCG

UAEP
MAEDUC

3 DecenteDocsncia/Professor/Sala Ge aula
Geréncia de Aszuntos Extudantis (GAE)
'cnuu-:n-qm Augeni nistrativa
Diwgao de Cantro
Coor 5o o peaguiss e

UATEC Leboratorios
' UABESF
UAES 1

3 Sscretaris de Cenbo
Coarienacin s curss de pos-gradusgss

Alma xarifado
Coor GO de CUIRD e gr

PFrotocola

Divisao de materals Prefortura unrverzitaria

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragdo propria (2023).

Com relagdo a faixa etédria, destaca-se um corpo funcional de servidores bastante
varidvel, o qual vai desde uma maioria de faixa etdria variando de 38 a 42 anos (n = 31;
34,1%), até uma minoria de faixa etaria de 23 a 27 anos (n = 1; 1,1%), sendo possivel
verificar que pelo menos 33% (n = 30) dos servidores ja passaram dos quarenta anos de
idade (Figura 3B) o que permite inferir que predomina servidores com mais tempo de
trabalho.

Para o nivel de escolaridade, percebe-se que a maioria dos respondentes possui pos-
graduagdo (93,4%; n = 85) (Figura 3C). E possivel destacar que, embora ainda tenha

concurso publico para o Ministério da Educagdo - MEC, que se exige apenas ensino médio



94

como requisito, ¢ possivel inferir que o servidor investe em formagdo académica,
provavelmente pelo incentivo financeiro decorrente do adicional de qualificagdo concedido,
pela estabilidade alcancada ou pela imagem de ser servidor publico que, muitas vezes, atrai
candidatos com escolaridade maior do que a exigida pelo cargo. Sendo oportuno destacar,
inclusive, que o incentivo da instituicdo a qualificagdo dos servidores tem relagdo direta com
um dos eixos da A3P, mas precisamente a capacitagao. Destaca-se ainda, o fato do
CDSA/UFCG ser um campus novo, com apenas 14 anos, apresentando um indice bem
superior de servidores com pos-graduacdo que de outros centros mais antigos, como o
Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais - UFCG que em 2018 apresentou um percentual bem
abaixo, em torno de 27% (CARNEIRO, 2018).

Na Figura 3D, ¢ possivel verificar que com relacio ao tempo de servico no
CDSA/UFCG, os respondentes estao em sua grande maioria a mais de 7 anos (78,2%; n = 62),
o que de certa forma, permite inferir de ser um tempo consideravel para que tenha tido de
alguma forma com questdes relacionadas as praticas de sustentabilidade aplicadas na
instituicao, de uma forma geral.

Quanto ao setor em que atua no CDSA/UFCG, ¢ preciso esclarecer que por ter sido
disponibilizado aos respondentes uma op¢ao no questionario “outros’, foi possivel verificar
mais de 40 setores apresentados, sendo que muitos se referente ao mesmo setor, como por
exemplo docéncia, docente, professor e sala de aula, assim foi necessdrio um agrupamento
para melhor apresentagdo dos resultados. Entre os setores mais observados estdo
Docente/Docéncia/Professor/Sala de aula (22,1%; n = 20), Coordenagdo de curso de
graduagdo (15,8%; n = 14), Laboratorios (10,5%; n = 10) e Unidade Académica de
Desenvolvimento Sustentavel - UATEC e Prefeitura universitaria, ambas com 4,2%,
totalizando 8 respondentes (Figura 3E).

Em conformagdo com os resultados acima obtidos, para a fungdo em que ocupa no
CDSA/UFCG, ¢ possivel observar no Grafico 1 um quantitativo consideravel para a fungao
de Professores de magistério superior (56%; n = 51), visto ser a fungdo de maior numerario
no CDSA/UFCG, seguido pela fungdo Técnico de laboratério (12,1%; n = 11),
Coordenador(a) de curso (5,5%; n = 5), Assistente em administracdo (4,4%, n = 4),

Administrador (3,3%; n = 3), entre outras fung¢des, conforme pode ser visto no Grafico 1.
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Grifico 1 - Respostas referentes ao perfil sociodemografico dos servidores do

CDSA/UFCG. Fungao que ocupa no CDSA/UFCG.

Fungao gue occupa no CDSAUFCG
Professores de magisteno 51 (56%)
Coordenador/a de curso 5 (5.,5%)
Diretor’a de Centro|— 0 (0%)
Vice-diretoride Centro|—0 (0%}
Secretario’a de Centro 2 (2,2%)
Agente de protocolo 2 (2,2%)
Assistente Social| O (0%:)
Tacnico am Assuntos Edu... 2 (2,2%)
Psicdlogo 1(1,1%)
Nutricionista|— 0 (0%}
Prefeito/a 10(1.1%)
Analista de tecnologia da i 0 {0%)
Tacnico da ecnolegia da i 1 [1,1“!-‘2:]
FPregosiro 1(1,1%)
Tecnico em Laboratario 11 (12,1%:)
Bibliotecario/a 1(1,1%)
Assistente em Administrag. .. 4 (4.4%)
Administracor 3 (3.3%)
Pagamento 1(1,1%)
Técnico em contabilidade 1 (1,1%)
Secretariof{a) Executivola) 1(1,1%)
Solicitante Diaria 1(1,1%)
Chefe da Divisdolli—1 (1,1%)
Chefe do Setor de Transp 1 (1,1%)
Contador/Gestor Finanoceiro 1(1,1%)
Secretano de unidade aca. . 1(1,1%)
Secrataria da Coordenaga. .. 1(1,1%)
Coordaenadora administrati. . 1(1,1%)
TEcrioD &im Agropecluana 1 (1.1%)
Engenheiro de Seguranca 1(1,1%)
(5] 20 40 [=18]

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao propria (2023).

Sendo oportuno evidenciar ainda, que entre as fungdes observadas, ¢ possivel
identificar entre os respondentes, os que ocupam fun¢do de gestdo, como prefeito do campus,
Contador/gestor financeiro, chefe de divisao, Chefe do setor de transporte, Coordenador de
Administrativo de unidade, entre outras (Grafico 1).

Compendiado o perfil sociodemografico, segue-se para analise sobre a percepgdo dos
servidores com relagdo as questdes relacionadas aos documentos de organizagao institucional,

COmo seguce.

4.6.2 Analise da percepcio dos servidores com relacio aos documentos de organizacio
institucional

Apos as questdes sobre o perfil sociodemogréfico, os respondentes foram provocados
assinalar sobre qual ou quais documentos de organizac¢do institucional ja teve a oportunidade

de acessar o conteido, de participar da constru¢do, bem como, assinalar sobre quais
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documentos de organizagdo institucional acredita que pode conter informacdes a respeito da
A3P (Figura 4).

Com relagdo a percepgdo dos respondentes, no que diz respeito ao acesso de contetido
dos documentos de organizagdo institucional, destaca-se que 73,6% (n = 67) assinalaram que
tiveram acesso ao Projeto Pedagogico de Curso (PPC) da graduacdo, seguido de 56% (n = 51)
que tiveram acesso ao conteido do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, 17,6% (n
= 16) os quais tiveram acesso ao Instrumento de implementagdo do CDSA/UFCG, além dos
demais percep¢des de acesso aos documentos, os quais podem ser visto na Figura 4A.
Merecendo comentario adicional, o fato de 14,3% (n = 13) externar que ndo conhece o
contetido de nenhum dos documentos listados e o baixo percentual de respondentes que ja
tiveram oportunidade de acessar o Plano de Logistica Sustentavel - PLS (11%; n = 10).

No aspecto voltado para a participagdo na constru¢do dos documentos listados,
percebe-se um aumento consideravel dos respondentes que assinalaram nao conhecer o
contetido de nenhum dos documentos listados (40,7%; n = 37) (Figura 4B). Sendo oportuno
evidenciar que ja foi observado um percentual de 14,3% (n = 13) que assinalaram ndo ter
nem tido acesso a nenhum dos documentos de organizagdo institucional citados.
Demonstrando assim, um possivel indicativo de necessidade de maior atengdo por parte dos
gestores em geral com relagdo aos aspectos relacionados aos eixos de sensibilizacdo e
capacitacdo previstos na A3P. Em complemento, ¢ possivel verificar que os documentos
Projeto Pedagodgico de Curso (PPC) de curso (46,2%; n = 42) e o Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI (19,8%; n = 18) foram aqueles que se observa maior nimero de
participagdo por parte dos respondente, em sintonia com o que também foi observado com

relacdo ao acesso desses documentos ja mencionados.
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Figura 4 - Respostas referentes aos documentos de organizagao institucional - Qual ou quais documentos de organizagao institucional os
servidores ja tiveram oportunidade de: A) Acessar o conteudo; B) Participar da construgdo e C) Acredita que pode conter informagdes a respeito

da A3P.

A) acessar o conteudo B) participar da construgao C)informacgoes sobre A3P

Flano de Desenvolvimento Institucional (FODI1)

Plano de Integridade {(P1) 3(3,3%)

Plano de Logistica Sustentavel (PLS) 10(11%:)
Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) da graduagio
Projeta Pedagogico de Curso (PPC) da pds-graduagho
Instrumento de implementagio do COSAUFCG

Nio conhego o conteddo de nenhum dos documentos listados 13(14.3%)

Q 20 40 a0 o 10 20 30 40 0 a

=
(=]
=
[
&
o
=]
2
=]

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao propria (2023).

Por fim, neste subtopico, quanto a percep¢do dos respondentes sobre qual ou quais documentos de organizacdo institucional, dos
apresentados no questionario, que os mesmos acreditam que pode conter informagdo a respeito da A3P, foi possivel verificar que entre todos os
documentos de organizacdo institucional apresentados para assinalar, houve algum grupo de respondentes que entende que podem conter
informagdes sobre a A3P. Destaque maior para o Plano de Logistica Sustentavel - PLS (54,9%; n = 50), seguido pelo Plano de Desenvolvimento
Institucional (50,5%; n = 46) e Instrumento de implementagdo do CDSA/UFCG (28,6%. n = 26) (Figura 4C). Nao obstante das duas questdes
anteriores, ja comentadas para esse subtopico, também foi observado um nimero consideravel de servidores que assinalaram n3o conhecer o
contetido de nenhum dos documentos listados (23,1%, n=21). E ainda, é importante comentar, que para essa questao foi dado a possibilidade de

assinalar mais de uma opc¢ao, assim pode ter acontecido de alguns respondentes, mesmo assinalando para um dos documentos que acreditavam
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conter informagdes a respeito da A3P, mas que por algum motivo ou por ja ter assinalado nas
questdes anteriores do questionario, sentiram no desejo de assinalar pelo ndo conhecimento,
também, reforcando que desconhecia o conteido de todos documentos apresentados,
conforme j4 visto tal sinaliza¢do nas questdes anteriores.

Pinto 2022, comenta que pode-se asseverar, nesse contexto, que a falta de
conhecimento principalmente do PLS, ¢ indicativo do quanto a equipe gestora precisa investir
em sensibilizacdo e capacitacdo ndo s6 dos servidores, mas também dos proprios gestores. E
acrescentam que, como esses documentos sdo balizadores de toda a atuacao institucional sob
o aspecto da sustentabilidade, o desconhecimento deles ou o conhecimento superficial,
certamente, nao conduzira ao éxito esperado.

Sintetizado essa parte sobre a andlise da percep¢do dos servidores com relagdo aos
documentos de organizacdo institucional, passa-se, a partir da subtopico seguinte, a
exploracdo dos dados obtidos referentes aos eixos tematicos da A3P. A analise destes foi
organizada tomando como pardmetro os seis eixos tematicos prioritarios da A3P, separados

enquanto categorias, como segue.

4.6.3 Uso racional dos recursos naturais e bens publicos

Segundo o Brasil (2021), a utilizacdo racional dos recursos naturais e bens publicos
consiste em usa-los de maneira econdmica e cuidadosa, reduzindo o desperdicio. Assim,
almeja-se neste subtdpico, detectar as praticas sustentdveis associadas ao eixo da A3P
relacionado ao uso racional dos recursos naturais e bens publicos.

No Plano de Logistica Sustentavel (PLS), aprovado mediante a Resolugao n° 09/2020,
no ambito da UFCG, ¢é possivel identificar previsdo com relagdo aos indicadores de
acompanhamento para os seguintes elementos ligados ao eixo da A3P em tela: papel, copos
descartaveis, agua envasada, impressdo, energia elétrica, agua e esgoto, telefonia, veiculos,
combustivel. Em consonancia com esse direcionamento, o questionario empregado durante a
fase de coleta de dados abordou, mediante a aplicacao da Escala Likert de cinco pontos (1 =
nunca; 2 = raramente; 3 = as vezes; 4 = frequentemente; e 5 = sempre), praticas referentes aos
tema do uso racional dos recursos naturais e bens publicos, os quais resumidamente podem
ser apresentados: energia elétrica, impressdo, papel, copos descartaveis, veiculos e
combustivel (Questdo 10 - Aponte com que frequéncia vocé utiliza ou percebe as seguintes
praticas sustentaveis no seu ambiente de trabalho; Apéndice A).

Desta forma, procede-se para a analise do uso racional da energia elétrica, onde no

grafico 2, é possivel observar a indagagdo de quatro praticas cotidianas, sendo elas: apaga a
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luz ao término do expediente ou quando se ausenta por periodo de tempo prolongado; desliga
o ar condicionado ou ventilador ao término do expediente ou quando se ausenta por periodos
de tempo prolongado; fecha a porta e janelas quando o ar condicionado esta ligado; e desliga
os monitores do ser setor quando faz uma pausa para descanso. Sendo possivel inferir que
para as trés primeiras, onde se observou uma aderéncia de 85,7% (n = 78), 85,7% (n="78) e
81,3% ((n = 74), respectivamente, foram as que os servidores sinalizaram que sempre atentam
para essas questdes (Grafico 2), em acréscimo, se considerar as indicagdes dos respondentes
que indicaram pelo frequentemente, estes indicativos para os trés primeiros quesitos devem

ultrapassar os 90%.
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Griéfico 2 - Respostas referentes a adesao e implementagao da A3P: “Uso racional dos
recursos naturais e bens

publicos”.

Uso racional dos recursos naturais e bens publicos

78(85,7%) 78(85.7%)

T+ B Apaga aluz a6 termino do expediente ou quando 4& susenta por periode de tempe pralongade
B Desliga o ar eondicionado au o venblador 2o terming do expedients ou quands S8 JUSENta por
periodos de tempo prolongado
Desliga os moniteres do seu setor quando faz uma pausa para descanso
B imprime ou far cépia dos decumentos em frente & verso
W Utiliza papel reciclado em substitulgdo ao papel brance
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Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragdo propria (2023).

Demonstrando desta forma, os maiores percentuais de aderéncia quando comparados
as demais praticas do eixo foco desse subtdpico, e ainda, evidenciando um resultado de
conduta muito positivo, pois ha concordiancia de que essas medidas podem trazer
consideravelmente uma grande economia (SOUZA, 2017).

Quanto a quarta pratica relacionada a energia elétrica, aquela que pode precisar de
uma maior atencdo ¢ a que diz respeito ao desligamento dos monitores do seu setor quando

faz uma pausa para o descanso. Pois embora se for considerado em conjunto os respondentes
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que indicaram sempre (48,4%) + frequentemente (23,1%), o qual superaria os 70%, ainda
pode ser considerado um comportamento que deixa a desejar quando comparado com as trés
primeiras praticas, que apresentaram inexpressivos percentuais para as respostas raramente
(6,6%) e nunca (4,4%) como pode ser observado para esse quesito (Grafico 2). Estes
resultados apresentam sintonia com os observados por Pinto, 2022, onde estes, comentam que
trata-se de uma pratica simples que pode, inclusive, ser conjugada a outras medidas de
seguranga adotadas quando do afastamento da esta¢do de trabalho. E acrescentam, que pelo
grau de conscientizacdo demonstrado nos outros pontos anteriormente expostos, uma
campanha de sensibilizacdo certamente contribuiria para melhorar este aspecto.

Quanto ao uso racional do papel, foram abordadas quatro praticas, sendo elas:
imprime ou faz copia dos documentos em frente e verso; utiliza papel reciclado em
substituicdo ao papel branco; reutiliza papéis para fazer bloco de anotagdes/rascunhos e
substitui a utilizacdo de documentos impresso por documento digital.

No grafico 2, nota-se que 38,5% dos pesquisados declararam sempre imprimir ou
fazer copias em frente e verso e 29,7% frequentemente. A soma desses dois percentuais se
aproxima de 70%, o que pode direcionar o quanto a pratica estd consolidada na cultura
organizacional do CDSA/UFCG. Em correlacdo com o comportamento desta variavel, 62,6%
dos respondentes afirmam que sempre reutilizam papéis para fazer bloco de anotagdes e
rascunho, enquanto que 22,0% assinalam que fazem uso frequentemente. E ainda, em
convergéncia com as duas praticas anteriormente citadas, 45,1% e 41,8% afirmam,
respectivamente, com frequéncia € sempre substituir a utilizagdo de documento impresso por
documento digital.

Entretanto, em dire¢do oposta ao comportamento apresentado pelos trés
questionamentos formulados anteriormente, constatou-se que 31,9% dos respondentes dizem
que nunca, 20,9% raramente e 29,7% as vezes utilizam papel reciclado em substituicdo ao
papel branco. Neste aspecto, seria importante detectar qual ou quais os motivos que
explicariam essa possivel incoeréncia. Em divergéncia a esses resultados, Alves (2019),
apresenta como justificativa para a reducdo do consumo de papel, justamente a utilizagdao de
papel reciclado, mas no aspecto voltado para rascunho e blocos de anotagdes no
CDSA/UFCG. Uma possibilidade apresentada por Pinto (2022) como justificativa
apresentada pelos gestores para essa determinada ocasido, foi o fato que os usuarios tinham
apresentado dificuldade com o uso do papel reciclado nas impressoras de que se dispunha a
época. Contudo, o avanco mais significativo nesse quesito ¢ a implantacdo do SEI — Sistema

Eletronico de Informagdes —, instituido pela Portaria SEI n® 001, de 07 de junho de 2018, a
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qual o determina como sistema oficial de gestdo de processos ¢ documentos eletronicos da
UFCQG, e tem como um de seus objetivos a substitui¢do de documentos em papel para o
formato nato-digital, contribuindo para a sustentabilidade ambiental com uso de tecnologia da
informacao e comunicagdo (ALVES, 2019).

Para a indagagdo referente a copos descartaveis (Substitui a utilizagdo de copos
descartaveis por copos, garrafas, canecas ou xicaras de material duravel) é possivel inferir
que se trata de uma pratica ja bastante sedimentada na cultura organizacional, por parte dos
respondentes, uma vez que, apenas 4,4%( n = 4) reconhecem nunca realizar essa substitui¢ao,
diferentemente dos 47,3% (n = 43) e dos 26,4% (n = 24) que afirmaram sempre e
frequentemente realizar a substituicdo, respectivamente (Grafico 2).

Neste ponto, uma forma do CDSA/UFCG avangar na aderéncia do que se ¢
estabelecido na A3P, além de ser pedagogico, seria por parte da gestdo, uma acdo de retirada
de todos pontos de copos descartaveis, os quais ainda sd3o bem presentes em diversos locais
no campus, como por exemplo, na cozinha da dire¢ao de centro. Desta forma, ainda estimula
cada servidor do setor a ser portador de seu copo de uso didrio e aos convidados se
disponibilizaria, sempre que necessario copo de material duravel que apds o uso possam ser
lavados e guardados. Em sintonia, Guaragni, Barros, Knoerr (2019) comentam que se o copo
descartavel precisa ser disponibilizado que a escolha recaia sobre aqueles feitos a partir de
material nao poluente como amido de milho e/ou papeldo.

No aspecto ao uso racional de veiculos e combustivel, foi indagado: utiliza ou
observa o uso por outros colegas de trabalho da tecnologia de videoconferéncia para reduzir o
deslocamento desnecessario da frota de veiculos da instituicdo. Os respondentes para esta
indagacdo, apontaram que 24,2%(n = 22) ¢ 37,4% (n = 34) sempre ¢ frequentemente,
respectivamente, utilizam da videoconferéncia ou observam o uso pelos colegas de trabalho
(Gréfico 2).

Pelo apresentado neste subtopico, pode-se inferir que o CDSA/UFCG adota agdes
relativas ao eixo de uso racional de recursos naturais e bens publicos, embora seja bem
verdade, que ndo se caracteriza um alinhamento bem ajustado ao que ¢ estabelecido pela A3P,
pois apesar de possivel atencao dada pela instituicdo, ainda ha muito a ser feito para uma
melhor sintonia com o que também ja ¢ previsto no PLS da UFCG, principalmente com

relacdo ao uso racional de copos descartaveis e uso de papel.
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4.6.4 Gestao adequada de residuos gerados

O residuo produzido deve ser destinado corretamente, apds diminuido o consumo e
atacado o desperdicio, ¢ o que se objetiva o eixo da A3P no aspecto relacionado a gestdo dos
residuos gerados (BRASIL, 2021). Nesta linha de entendimento, Pinto (2022) entende que o
gerenciamento de residuos, portanto, ndo se restringe apenas a destinagdo ¢ o tratamento
adequado daqueles que sdo produzidos, mas implica revisar todo o ciclo de vida dos bens
consumidos, visando ndo s6 reduzir a geracdo de residuos, mas também repensar a
necessidade de aquisicdo, reutilizacdo dos materiais ociosos e promoc¢ao da coleta seletiva e
reciclagem.

Para este subtopico, o questionario que serviu de norte, aponta quatro abordagens,
sendo elas: descarte adequado, por vocé, do lixo nas dependéncias do CDSA/UFCG, de
acordo com o tipo de residuo; reutilizagdo, por vocé, de materiais no seu ambiente de trabalho;
identificacdo de materiais ociosos ¢ distribuicdo para reaproveitamento em outros setores; €

Incentivo da gestdo do CDSA/UFCG para a coleta seletiva e reciclagem (Gréafico 3).

Grifico 3 - Respostas referentes a adesdo e implementacdo da A3P: “Gestdo adequada dos

residuos gerados no CDSA/UFCG”.
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Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragdo propria (2023).
Quanto a abordagem sobre descartar adequadamente o lixo nas dependéncias do

CDSA/UFCG, de acordo com o tipo de residuo, 11% (n = 10), 12,1% (n =11) € 22,0% (n =
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20) responderam que nunca, raramente € as vezes realizam essa pratica, respectivamente
(Grafico 3). Esses percentuais permitem evidenciar a necessidade de maior incentivo em
campanhas de conscientizacdo para o descarte adequado do lixo nas dependéncias do
CDSA/UFCG, além de outras ac¢des, como a apresentada por Souto Neto (2017) que observou
a necessidade de incremento na taxa de mais de 50% de lixeiras seletivas (pelo menos oitos
novos pontos), pois no campus todo, o nimero de apenas 6 (seis) era insuficiente, o que até
certo momento permanece. Alves (2019) evidencia que ha lixeiras seletivas no CDSA/UFCG,
mas a coleta seletiva ndo ¢ realizada de forma efetiva, uma vez que nao ha a destinagdo para
associacdes de catadores, conforme determina o Decreto 5.940 (2006) e o que existe sdo
apenas algumas acdes isoladas em que os descartes sdo enviados para o campus sede.

Sobre o reaproveitamento de materiais ociosos por outros setores, 34,1% (n = 31),
16,5% (n=15) e 12,1% (n = 11) afirmaram que as vezes, raramente e nunca, respectivamente,
identificaram a relagdo dessa pratica. Resultados semelhantes foram observados por Pinto
(2022), onde os mesmos acrescentam que percentuais dessa magnitude sinalizam que o
incremento dessa pratica precisa ser incentivado o que, com certeza, permitiria alongar o ciclo
de vida util de materiais dentro da instituicdo e influiria para que gastos com mobilidrio e
material de expediente fossem reduzidos.

Em sentido contrario, 39,6% ( n = 36) ¢ 30,8% (n = 28) dos servidores que
responderam o questiondrio afirmam, nesta ordem, que sempre ¢ frequentemente efetuam a
reutilizagdo de materiais dentro do ambiente de trabalho. Neste ponto, destaca-se a
reutilizacdo observada em alguns itens especificos, como a realizada em pneus (ALVES,
2019).

Quando foram questionados sobre o incentivo da gestdo do CDSA/UFCG para coleta
seletiva e reciclagem, 29,7% (n = 27), 25,3% (n = 23) e 17,6% (n = 16) dos respondentes,
respectivamente, indicaram as vezes, raramente e nunca observar incentivo por parte da
gestdo do CDSA/UFCG. Nesta perspectiva, Alves (2019) acrescente que a gestdo adequada
dos residuos gerados busca, em um primeiro momento, o combate ao desperdicio e,
posteriormente, a destinacdo correta dos residuos e que tais atividades estdo diretamente
ligadas a politica dos 5Rs proposta na A3P: repensar, recusar, reduzir, reutilizar e reciclar.
Assim, as instituigdes governamentais devem buscar a mudanca de habitos internos,
promovendo uma nova cultura institucional de combate ao desperdicio (MMA, 2009).

Pelo exposto, fortalecido pela percepcdo negativa observada pelos respondente, em
relacdo ao inexpressivo incentivo por parte da gestdo do CDSA/UFCG, ¢ possivel inferir que

com relacdo ao eixo de gerenciamento de residuos gerados previsto na A3P, ha a necessidade
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de iniciativas mais fortes, além de incremento em praticas que atendam as previsdes do PLS

da UFCG com relagdo a esse eixo.

4.6.5 Qualidade de vida no ambiente de trabalho

Segundo Pinto (2022), os aspectos relacionados a qualidade de vida no ambiente de
trabalho abrangem tanto aspectos fisicos e ambientais do local de trabalho, quanto aspectos
psicologicos dos servidores decorrentes das atividades laborais. Razdes pela qual ¢ observado
um numero maior de indagagdes presentes no questionario, os quais procuram abordar varios
fatores. Sendo oportuno esclarecer que, embora no questionario tenha sido aplicado questdes
abordando conjuntamente itens do que se apresenta neste subtopico, com a parte de
sensibilizacdo e capacitacdo, optou-se por separar a abordagem neste subtdpico apenas
aquelas relacionadas ao eixo 3 (trés) da A3P.

Desta forma, o eixo da A3P concernente a qualidade de vida no ambiente de trabalho
busca facilitar e satisfazer as necessidades do trabalhador ao desempenhar suas atribuigdes na
organizagdo, por intermédio de agdes para o desenvolvimento pessoal e profissional (BRASIL,
2021).

No que diz respeito a promogao de campanhas de incentivo a realizagao de atividades
fisicas, culturais ¢ de lazer, bem como a promoc¢ao de campanhas de orientagdo médica e
nutricional, uma maioria consideravel dos respondentes, entenderam que pouco vem sendo
realizado nestes quesitos, por parte da instituicio: em ambas indagacdes, considerando
aqueles que responderam nunca (25,3% e 38,5%) ou raramente (33,0% e 28,6%) ultrapassam
os 55% (Grafico 4). Sendo este percentual muito elevado, evidenciando sustentagcdo para
entendimento que nestes quesitos € preciso acdo imediata para alinhamento com o que ¢

estabelecido na A3P.
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Grifico 4 - Respostas referentes a adesdo e implementagao da A3P: “Qualidade de vida no

ambiente de trabalho do CDSA/UFCG™.
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Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragdo propria (2023).

O estimulo a educacdo continuada e a capacitacdo, pode ser considerada uma agdo que
atende, a certo modo, ao almejado por parte dos respondentes, onde 35,2% (n = 32), 15,4% (n
= 14) e 31,9% (n = 29) identificam como sendo uma pratica sempre, frequentemente e as
vezes atendida (Grafico 4). Nesta perspectiva, Kruglianskas, Aligleri, (2009) acrescentam
que com certeza a oportunidade para participagdo em treinamentos ou programas de
capacitagdo ndo pode sofrer nenhuma descontinuidade, pois além de proporcionar o
aperfeicoamento pessoal por possibilitar novos conhecimentos, experiéncias e
desenvolvimento de competéncias, pode aumentar o grau de satisfagdo do colaborador e
contribuir para a redu¢ao de equivocos e a melhoria do desempenho organizacional.

Quanto ao controle adequado da jornada de trabalho, no intuito de evitar o baixo
comprometimento ou o excesso de trabalho (realizacdo de horas extras) , quase 60% dos
respondentes afirmaram que frequentemente (41,8%; n = 38) ou sempre (17,6%; n = 16)
observa tal controle, mas 28,6% (n = 26) atestam que s6 as vezes (Grafico 4), o que pode ser
entendido como sinal de certo grau de descontentamento de uma parcela consideravel dos
servidores.

Em relagdo as disposi¢des referentes ao tratamento imparcial a todos servidores e ao

respeito a privacidade pessoal, mais de 60% dos respondentes entenderam que frequentemente
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(29,7% e 36,3%) ou sempre (31,9% e 40,7%) foram atendidos (Grafico 4), indicando que, no
geral, a instituicdo estd bem posicionada nessas questdes. De maneira similar, para a
indagacdo sobre respeito a liberdade de expressdo, 34,1% (n=31) e 40,7% (n = 37) dos
respondentes, afirmaram sempre e frequentemente, respectivamente, observar respeito a

liberdade de expressao (Gréfico 5).
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Grifico 5 - Respostas referentes a adesao e implementagao da A3P: “Qualidade de vida no

ambiente de trabalho do CDSA/UFCG”.
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Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragdo propria (2023).

No tocante da promoc¢do de atividades de integragdo no local de trabalho (que
estimulem o convivio social), 38,5% (n = 35), 25,3% (n = 23) ¢ 7,7% (n = 7) afirmam que as
vezes, raramente € nunca, respectivamente, observam a realizacdo de atividades com essa
finalidade (Grafico 5). Tais percentuais direciona ao entendimento de descontentamento com
o que foi oferecido at¢ o momento. Embora Alves (2019) ao entrevistar alguns gestores do
CDSA/UFCG no ano de 2019, apresenta em seus resultados que nao ha oferta de atividades
de ginastica laboral nem qualquer outra atividade semelhante aos seus servidores, mas as
acdes que o CDSA realiza para a satisfacdo dos servidores se resumem a encontros em
comemoracao ao dia do servidor, confraternizagdes, entre outras.

Na perspectiva de analise do grau de satisfagdo dos servidores no ambiente de trabalho,
temos ainda, a autonomia dos servidores em suas atividades diarias, onde 29,7% (n = 27) e
41,8% (n = 38) dos respondentes assinalam que sempre e frequentemente, respectivamente,
reconhecem a autonomia (Grafico 5). Neste quesito, ha de se admitir que ¢ dado maior peso a
atuacdo da chefia imediata do que a institui¢do em si (PINTO, 2022). Desse modo, no que se
relaciona ao aproveitamento eficiente das habilidades de servidores, 29,7% (n = 27) e 46,2%
(n =42) dos respondentes, assinalaram, nessa ordem, que, frequentemente € apenas as vezes a

reconhecem (Grafico 5).
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Quando se aborda a existéncia de preconceitos no ambiente de trabalho, 29,7% (n =
27) nunca os percebe e 30,8% (n = 28) raramente enxergam, mas 19,8% (n = 18), 14,3% (n =
13) € 5,5% (n = 5) as vezes, frequentemente e sempre, respectivamente, observam a existéncia
de preconceitos no ambiente de trabalho(Grafico 5). Estes ultimos trés percentuais
evidenciam que esse ponto precisa, com urgéncia, ser melhor investigado. Em deparo com
resultados semelhantes, Pinto (2022) destaca a necessidade célere de intervengdo, haja vista o
comprometimento da qualidade de vida a que estd submetido o servidor que passa por
qualquer tipo de intolerancia no ambiente de trabalho.

Nao obstante da importdncia com os aspectos abordados anteriormente neste
subtopico, ¢ importante, também, a atencdo aos aspectos fisicos e ambientais relacionados as
condi¢des de seguranca e satide no ambiente de trabalho. Portanto, no que se verifica da
percepgao dos respondentes do questionario, ¢ que ha um entendimento semelhante em
relacdo a percep¢do com a preocupagdo do CDSA/UFCG tanto com a arborizacdo quanto com
o paisagismo do campus, onde mais de 80% apontaram que sempre ou frequentemente
observam tal preocupagio por parte do CDSA/UFCG (Gréfico 6). E bem verdade, que neste
quesito se observa um campus contemplado com espécies arboreas bem espalhadas em todo
campus, inclusive nos estacionamentos, visando uso da sombra para estacionarem os carros €
em todo campus € possivel verificar diversos jardins e gramados sendo irrigados. Sendo
oportuno destacar, ainda, que ha um viveiro de produ¢do de mudas no campus, bem como
projetos de extensdo especificos de professores que visam multiplicar e distribuir mudas de

espécies adaptadas e nativas do bioma caatinga.
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Grifico 6 - Respostas referentes a adesao e implementagao da A3P: “Qualidade de vida no

ambiente de trabalho do CDSA/UFCG”.
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Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragdo propria (2023).

Acerca das instalagdes do CDSA/UFCG, quanto aos aspectos relacionados a
acessibilidade as pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, mais de 20%
(16,5 % + 4,4%) indicaram que raramente ou nunca observam tal atendimento, e ainda,
31,9% (n = 29) sinalizaram que somente as vezes observam (Grafico 6). Isso de certa forma ¢
preocupante, pois muitas instalacdes sao desde a implementagdo de um Centro que ja nasce
tematico, ou seja, Centro de Desenvolvimento Sustentavel do Semiarido, assim era de
acreditar que teria-se uma preocupacdo em construir prédios que permitissem acessibilidade.
Sendo possivel destacar alguns prédios como o ambiente dos professores, as centrais de aula 1
(um) e 2 (dois), bem como, todas as centrais de laboratorios, que tem primeiro andar € o
unico meio de chegar até ele € via escadas.

Ja com relacdao ao ambiente limpo e arejado, este talvez tenha sido o quesito de maior
identificacdo ao atendimento por parte dos respondentes, uma vez que, mais de 95% (67% +
28,6%) visualizam que sempre ou frequentemente hd uma ambiente favoravel nesse quesito
(Grafico 6), podendo dessa forma entender que o CDSA/UFCG esta cumprido seu papel para
esta questao.

E por fim, quanto a mobilidrios e equipamentos com ergonomia adequada (que
oferecem conforto e que favorecem a postura fisica correta), os respondentes apresentaram-se
bastante divididos, ndo havendo uma tendéncia muito clara, pois aos analisar o
comportamento grafico, ¢ possivel verificar uma distribuicdo normal dos dados com o
destaque maior para o ponto médio como sendo “as vezes” a maior percep¢ao dos

respondentes (36,3%; n = 33), com leve tendéncia para equidade tanto para direita, quanto
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para esquerda da escala sugerida (sempre, frequentemente, as vezes, raramente € nunca)
(Grafico 6). Em consonancia com esses resultados, Pinto (2022) afirma que essas situagdes
devem ser encaradas como mais um desafio a ser enfrentado pela instituicdo. Assim, ¢ sempre
bom reforgar que as pegas mobiliarias devem estar de acordo com as Normas Brasileiras para
garantir a seguranga, ergonomia e a devida utilizagdo (GUARAGNI; BARROS; KNOERR,
2019).

Em sintese ao apresentado neste subtopico, verifica-se com relagdo ao eixo 3 da A3P
(qualidade de vida no ambiente de trabalho), ha necessidade de um conjunto de ac¢des visando
a implementagdo de uma série de melhorias em pelo menos 7 (sete) dos 16 (dezesseis) itens
abordados, sendo eles: a) promo¢ao de campanhas de incentivo a realizacdo de atividades
fisicas, culturais e de lazer; b) promoc¢do de programa de orientagdo médica e nutricional; ¢)
controle adequado da jornada de trabalho, no intuito de evitar o baixo comprometimento ou o
excesso de trabalho (realizagdo de horas extras); d) promocao de atividades de integracdo no
local de trabalho (que estimulem o convivio social); e) existéncia de preconceitos no
ambiente de trabalho; f) acessibilidade apropriadas as pessoas portadoras de deficiéncia ou
com mobilidade reduzida nas instalagdes do CDSA/UFCG; e g) mobilidrios e equipamentos

com ergonomia adequada (que oferecem conforto e que favorecem a postura fisica correta).

4.6.6 Sensibilizacio e capacitacio

Rocha et al. (2017) comentam que urge a necessidade das institui¢des se fortalecerem
para cumprir seu papel de modo efetivo, o que exige ag¢des de mobilizacdo para a
internalizacao das questdes ambientais nas atividades diarias e nos processos de tomada de
decisdo. Nesta linha de entendimento, o eixo 4 (quatro) da A3P relativo a sensibilizagdo e
capacitagdo pretende criar e consolidar a consciéncia cidadd da responsabilidade
socioambiental nos servidores (BRASIL, 2021).

Assim, com a finalidade de avaliar a forma de atuacdo do CDSA/UFCG quanto a
sensibilizacdo e capacitagdo, foram abordados no questionario alguns aspectos: promogao de
campanha de sensibilizagdo sobre a adog¢do de praticas sustentaveis e sobre evitar o
desperdicio (de energia, papel, dgua, copos descartaveis e outros) através de cartazes,
informativos, divulgacdo por e-mail e outros; promocdo de palestras, reunides oficinas e
exposicdes sobre a adocdo de praticas de sustentabilidade no ambiente de trabalho; e
divulgagdo de informativos sobre temas que envolvem a sustentabilidade no ambiente de

trabalho, experiéncias bem sucedidas e progressos alcancados pela instituicao (Grafico 7).
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Grifico 7 - Respostas referentes a adesdo e implementagao da A3P: “Sensibilizagdo e
capacitagdo no
CDSA/UFCG”.
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Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragdo propria (2023).

De maneira geral, as trés questdes abordadas apresentam um comportamento
semelhante. Com relagdo a promocdo de campanha de sensibilizacdo sobre a adogdo de
praticas sustentaveis e sobre evitar o desperdicio (de energia, papel, 4gua, copos descartaveis
e outros) através de cartazes, informativos, divulgag¢ao por e-mail e outros, quase 50% (16,5%
+ 33,0%) responderam que nunca ou raramente tais eventos sao realizados, ao passo que
29,7% (n = 27) somente as vezes que observam (Grafico 7). Semelhantemente, mais de 50%
(27,5% + 26,4%) atestam que nunca ou raramente verificam a realizagdo de promocao de
palestras, reunides oficinas e exposi¢des sobre a ado¢do de praticas de sustentabilidade no
ambiente de trabalho, e ainda, em torno de 35% (n = 32) as vezes que observam a realizacao
(Gréfico 7).

Com relacdo a divulgacdo de informativos sobre temas que envolvem a
sustentabilidade no ambiente de trabalho, experiéncias bem sucedidas e progressos alcangados
pelo CDSA/UFCQG, 23,1% (n = 21) dos respondentes asseguram que nunca tais informativos
sdo difundidos, a0 mesmo tempo em que 29,1% (n = 27) e 35,2% (n = 32) daqueles admitem

que somente raramente e as vezes identificam os informativos em questao, respectivamente
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(Gréfico 7).

Resultados semelhantes foram observados em uma institui¢do de ensino superior, onde
ao investigar as ag¢des de sensibilizacdo e capacitac¢ao foi verificado que a institui¢do deixou a
desejar nos trés aspectos aqui abordados (PEIXOTO, 2019). Nesta mesma dire¢do, Pinto
(2022), ao analisar a situacdo em estabelecimentos da justica no estado de pernambuco,
comenta que a consisténcia nas respostas apresentadas relativas a sensibilizac¢do e capacitacao,
permite inferir que também ha necessidade de uma politica de sensibilizagdo duradoura por
parte da instituicao, e acrescenta, que situagdes dessas natureza, evidencia que as iniciativas
perfilhadas ainda sdo muito embriondrias frente as exigéncias do contexto atual, além de
sugerir em que direcdo a instituicdo pode caminhar para intensificar os planos de
sensibilizacdo e capacitacdo no tocante a sustentabilidade. Assim, & possivel entender que
tudo apresentado pelo referido pesquisador, pode ser extrapolado para a situagdo constatada

no CDSA/UFCG.

4.6.7 Licitacoes e construcdes sustentaveis

Neste subtopico, optou-se por discutir os resultados observados para dois eixos da
A3P conjuntamente. Deste modo, iniciaremos abordando aspectos relacionados ao eixo 5
(cinco) da A3P. Eixo este, alusivo a licitagdes sustentaveis, buscando a Administragao
Publica promover a responsabilidade socioambiental nas suas compras (BRASIL, 2021).

Ap0s a entrada em vigor da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, fica estabelecido o
atendimento de critérios sustentaveis, podendo adicionar clausulas nos contratos licitatorios
objetivando eleger fornecedores de produtos ou servigos que atendam aos principios basicos
de sustentabilidade por parte da administragdo publica.

Desta forma, tentando avaliar a percepgao dos servidores do CDSA/UFCG sobre esse
eixo, no questiondrio, percebe-se a seguinte indagagdo: Os materiais adquiridos pelo
CDSA/UFCG possuem padroes de sustentabilidade (provenientes de materiais reciclaveis,
oriundos de empresas da comunidade local ou formados por materiais que agridam menos o

meio ambiente) (Grafico 8).
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Grifico 8 - Respostas referentes a adesdo e implementagao da A3P: “Licitagdes e

Construgdes Sustentaveis no CDSA/UFCG”.

Licitacoes e construcoes sustentaveis

W Os materiais adquiridos pelo CDSA/UFCG possuem padrées de sustentabilidade (provenientes de materiais reciclaveis,
oriundos de empresas da comunidade local ou formados por materiais que agridam menos o meio ambiente)

W Privilegiam a ventilac&o natural. visando a reducéo da utilizacéo do ar condicionado
Privilegiam a iluminagao natural, visando a redugao da utilizagéo de lampadas

W Privilegiam a utilizacdo de divis6rias em areas internas, ao invés de paredes, objetivando maior flexibilidade de uso
dos prédios

W Utilizam fontes alternativas de energia, como a energia solar e a energia eclica
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Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao propria (2023).

Para a maioria dos respondentes (44,0%; n = 40), as vezes observam que os materiais
adquiridos atendem a questdo apresentada, ao passo que 28,6% (n = 26) e 11% (n = 10)
entende que raramente e nunca, respectivamente, atende ao que se preconiza sobre licitagdes
sustentaveis. E importante frisar que embora essa percep¢do dos servidores tendendo mais
para ndo atendimento ao que se ¢ estabelecido na A3P para esse eixo, ¢ importante destacar
que também se verificou posicionamentos no sentido contrério, onde 3,3% (n = 3) e 13,2% (n
= 12) sinalizaram que sempre ¢ frequentemente, nesta ordem, verificam atendimento ao que
se prevé de alinhamento com as questdes de licitagdes sustentaveis.

Talvez seja necessario evidenciar que essa questdo pode ser entendida como sendo de
natureza bem especifica e provavelmente dos respondentes, tenha servidores do setor de
compras e licitagdes, conforme pode ser observado a diversidade de fungdes entre os
respondentes do questionario (Figura 4). Em complemento, Alves (2019) ao aplicar checklist
no ano 2019 entre alguns gestores do CDSA/UFCG, observou em seus resultados que houve
aderéncia total da instituicdo, uma vez que, de acordo com o setor de compras ¢ licitagdes, sao
estabelecidas nos editais, de modo geral, clausulas que tratam sobre sustentabilidade para
todas as contratacdes da administragao publicas, e clausulas mais especificas, de acordo com

o tipo de bem ou servigo a ser adquirido.
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De todo modo, ¢ compreensivel que as agdes no ambito das licitagdes pelo
CDSA/UFCG nao se afastem das diretrizes estabelecidas pelo respectivo eixo da A3P.
Inclusive hé instrumentos normativos, conforme ja comentado, que impde certas condigoes,
como no caso da Lei 14.133/21 e pela propria UFCG. Assim, acredita-se que sejam
fortalecidos os critérios relativos a sustentabilidade ambiental, social e econdmica para a
aquisicdo de bens e a contratacdo de servigos, objeto dos processos licitatorios,
principalmente porque essa escolha denota o compromisso institucional com a
sustentabilidade e traz consigo um conddo de sensibiliza¢do e engajamento de todo o corpo
funcional (Pinto, 2022).

No segundo momento, conforme ja mencionado, pretende-se apresentar questoes
relacionadas ao eixo 6 (seis) da A3P. O eixo da A3P relativo a construgdes sustentaveis
destaca que a administragdo publica deve atentar para as diretrizes socioambientais em suas
construcdes, reformas e ampliagdes (BRASIL, 2021). Nesta perspectiva, Guaragni, Barros e
Knoerr (2019) apontam que o desenvolvimento sustentavel inicia-se pelos projetos de
engenharia, passam pelas instalagcdes hidrossanitarias (torneiras com temporizador), projetos
elétricos e de iluminacdo (sensor de presenca), climatizagdo (nimero razodvel de janelas) e
urbanizagdo, alcancando as reais condi¢des de trabalho (ambientes saudaveis, sem
insalubridade e periculosidade).

No intuito de inferir sobre o discernimento dos servidores com relagdo as praticas
relativas as construgdes sustentaveis, foram elaborados 4 (quatro) questionamentos, sendo
eles: privilegiam a ventilacdo natural, visando a reducdo da utilizagdo do ar condicionado;
privilegiam a iluminagdo natural, visando a reducdo da utiliza¢do de lampadas; privilegiam a
utilizacdo de divisdrias em areas internas ao invés de paredes, objetivando maior flexibilidade
de uso; e utilizam fontes alternativas de energia, como a energia solar e energia eolica.

No quesito ventilagdo natural, 18,7% (n = 17), 31,9% (n = 29) e 22,0% ( n = 20) dos
respondentes entendem que a instituicdo, respectivamente, nunca, raramente € ds vezes,
privilegia. Similarmente, 17,6% ( n = 16), 27,5% (n = 25) e 22,0% (n = 20) dos servidores
que responderam o questionario apontaram nunca, raramente e as vezes observar que o
CDSA/UFCG privilegia a iluminagao natural, respectivamente (Gréafico 8).

Quanto a utilizagdo de divisorias em areas internas, ao inveés de paredes, 24,2% (n =
22) entendem que nunca, 28,6% (n = 26) sinalizam que raramente ¢ 25,3% (n = 23) indica
que as vezes o CDSA/UFCG privilegia o uso (Grafico 8).

Em relag¢do a utilizagdo de fontes alternativas de energia, como a energia solar e a

energia edlica, destaca-se o percentual de 39,6% (n = 36) de respondentes que tém a
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percepcao que nao se faz uso dessas alternativas no ambiente de trabalho (Grafico 8). Embora
ja seja de conhecimento que encontra-se no campus varias placas solares instaladas no topo de
alguns prédios, aguardando a finalizacao de instalagdes por parte da empresa de fornecimento
de energia (Energisa).

Diante do apresentado, constatou-se que pouco ainda foi feito pela CDSA/UFCG
quanto as construg¢des sustentaveis. Claramente, excluindo apenas o projeto de instalagdo de
placas solares, ndo se tem conhecimento até o momento de um outro projeto concretizado que
se destaque por apresentar alguma solucdo sustentdvel como captacdo de agua da chuva,
implantacdo de telhado verde, reuso de dguas cinzas ou 4gua proveniente de condicionador de
ar, instalacdo de fontes alternativas de energia, utilizagcdo de torneiras com temporizadores,

sensores de presenca, etc (Pinto, 2022).

4.6.8 Questoes relacionadas a adesao e implementacio da A3P e sobre politica de boas

praticas de sustentabilidade

Ap6s os servidores responderem as questdes relacionadas a cada eixo tematico da A3P,
foram direcionados a 2 duas questdes referentes a adesdo e implantacdo da A3P, sendo as
questdes 15 e 16 de assinalar apenas uma entre as disponiveis, e por fim, a questdao 17 com a
possibilidade de assinalar quantas tivesse interesse, dentro das possibilidades pré
estabelecidas de respostas, além da opgdo de “outro”, a qual permitia que o respondente
tivesse o poder de apresentar a resposta que melhor entendesse sobre a politica de boas
praticas de sustentabilidade adotadas pelo CDSA/UFCG (Apéndice A).

No grafico 9 seguinte, verifica o percentual relativo aos niimeros obtidos com as
respostas do questionario, referente ao item 15: na sua percep¢do, em que passo a institui¢ao
se encontra para aderir a A3P.

Para essa questdo foi possivel observar que 57,1% (n = 52) responderam que a
instituicao ainda ndo atendeu nenhum dos passos para aderir a A3P. Por outro lado, 27,5% (n
= 25) apontam que tem a percep¢do que o CDSA/UFCG encontra-se no 1° passo, conforme

observado no grafico 9.
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Grafico 9 - Respostas referentes a adesdo a A3P: Percepgdo dos servidores com relagdo ao passo em que se encontra o CDSA/UFCG para

aderir a A3P.

Na sua percepc¢cao, em que passo a instituicao se
encontra para aderir a A3P

@ 1° passo: na relacdo de documentos para a adesdo, apresentada anteriormente, baixe o arguivos que contém os modelos do Plano de Trabalho e Termo de Ades&o. Preencha a minuta
do Termo de Adesdo com os dados do responsdvel pela assinatura do Termo de Adesdo em sua instiluicdo, bem como os dados da instituigdo nos campos pertinentes. Preencha,
tambem, o Plano de Trabalho, lembrando que todos 08 itens da segao 3 do documento modelo poaem ser alierados a criterio da instituicéo. No entanto, as datas de inicio e termino das
agoes devem constar no documento.

@ 4" passo: o Termo de Adesao e o Plano de Trabalho devidamente preenchidos devem ser enviados sem a assinatura
do responsdvel na instituigao e sem data. O envio destes documentos assinados e datados ndo possui validade

1 !1 11 juridica antes de serem analisados pela Consultoria Juridica do MMA.,

9

33 2,2

@ 10° passo: apos a assinatura do representante do MMA, o extrato do Termo de Adesdo sera publicado no Diario
Cficial da Unido. Diante disso, uma via do Termo de Adesdo, uma via do Plano de Trabalho e uma copia da
publicagao serao enviados por e-mail para arguivamento do parceiro.

5° passo: providenciar uma copia do comprovante de enderego da institui¢io, bem como oficio para
encaminhamento dos documentos listados anteriormente. Todos os documentos deverao ser enviados ao
Ministerio do Meio Ambiente em meio digital (para o e-mail aJp@mma.gov.br).

9° passo: serdo coleladas as assinaturas do parceiro diretamente no SEL Em seguida, serd coletada a assinatura do
representante do MMA.

@

@ 3° passo: providenciar copia do Termo de Posse do responsavel, na instituigao, pela assinatura do Termo de
Adesao, bem como copia da delegagao de competéncia para assinatura do ato (pode ser encontrada no Regimento
Intemo da instituigao, em Lei Organica, Portaria, entre outros, dependendo do responsavel que assinara o Termo).

@ 2°passo: providenciar uma cdpia do CPF e do RG do responsdvel pela assinatura do Termo de Adesdo em sua
institvicdo, Esses documentos devem estar auténticados (em carnoro ou Com 0 confere com o onginal de um
servidor publico de sua instituigaoc).

@ &° passo: recebidos os documentos, estes serdo avaliados pela equipe da A3P para verificar a necessidade de
eventuais ajustes. Se for preciso, o responsavel pelo Termo de Adesac na AJP entrara em contato com a instituigao
para que ela lome as providéncias cabiveis.

@® 7°passo: depois de venficados, 05 documentos serao transformados em um processo. Neste processo serda
incluida uma Nota Tecnica do responsavel pelo Termo de Adesdo na AJP. O processo sera, entao, encaminhado
para analise da consultoria juridica do NMMA.

@ A instituigdo ainda nao atendew nenhum dos passos indicados para adenir a A3P

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborag@o propria (2023).

E possivel destacar que sendo a amostra dos servidores com consideravel diversidade, tanto nos aspectos relacionados aos setores de
atuacdo (Figura 3E), como também em relagdo as fun¢des desempenhadas (Grafico 1), fica claro que ndo se pode descartar nenhuma questao

assinalada no sentido de direcionar a um diagnostico condizente com a realidade do CDSA/UFCG.
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Desta forma, considerando que para todas opgdes apresentadas, ou seja, para todos
os diversos passos sugeridos, apenas para o passo 8 (oito) ndo houve pelo menos um
servidor respondente o qual tenha a percepcdo de que o CDSA/UFCG se encontre em tal
passo para a adesao da A3P. Assim, essa diversidade de diferentes visdes dos respondentes
permite o entendimento de que ndo ¢ prudente apenas por questao de uma maioria, apontar
para a percepc¢do correta de que o CDSA/UFCG se encontra em determinado passo para
adesdao da A3P. Portanto, nenhum percentual observado para os diferentes passos poderia, a
priori, ser descartado antes de afronta-lo ao que de fato a analise documental pudesse revelar
sobre a atual situagdo do CDSA/UFCG com relagao a adesao a A3P.

Outro ponto importante de analise, ¢ que nao foi dado a opgao aos respondentes de
apontarem por um possivel desconhecimento com relagdo em que passo a instituicdo se
encontra, o que poderia mudar consideravelmente o percentual observado de 57,1% (n = 52)
daqueles que, por nao ter outra opcao, decidiram apontar que a institui¢do ainda ndo atendeu
a nenhum dos passos indicados para aderir a A3P, uma vez que, para ser permitido a
conclusdo do questionario, era obrigatdrio que todas as questdes fossem respondidas.

De todo modo, ndo descartando a possibilidade anteriormente apresentada, uma
grande contribui¢do dos dados observados nessa questdo, pode ser no sentido da
possibilidade de inferir, que a universidade deveria melhorar o seu canal de comunicagao
com seus servidores e até mesmo com a categoria discente, pois ¢ de grande importancia que
informagdes dessa natureza sejam disponibilizadas nos diferentes canais de comunicagdo, ou
se for o caso, de uma melhor visibilidade, pois em uma busca no site da UFCG, nao ¢
possivel encontrar nada sobre adesao a A3P, nem mesmo sobre a A3P de uma forma geral.

Fato ¢ que um percentual consideravel de servidores respondentes (27,5%; n = 25)
(Gréfico 9), conseguem ter uma percepcao realista de qual passo o CDSA/UFCG se
encontra concretamente no que se atine a adesdo a A3P. Desta forma, se destacarmos que ¢
no 1° passo onde se observa a necessidade de baixar os arquivos e posterior preenchimento e
envio ao Ministério do Meio Ambiente - MMA. E considerando ainda, a observa¢ao dos
modelos desses documentos disponibilizados: modelo de termo de adesdo (ANEXO B) e
modelo de plano de trabalho (ANEXO C). A constatacdo de que passo o CDSA/UFCG se
encontra no aspecto da adesdo a A3P, pode ser observada ao analisar o ANEXO D, onde
neste, ¢ possivel ver a foto da tela principal do processo SEI n° 23096.040914/2023-91, no
qual, também, pode ser verificado uma série de documentos anexados.

O referido processo foi aberto com a finalidade de elaboracdo do diagnostico

socioambiental por parte do CDSA, como exigéncia das etapas de implementagdo da A3P,
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conforme ¢ observado em destaque no modelo de plano de trabalho disponibilizado pelo
MMA (ANEXO C). Desta maneira, ¢ possivel perceber que a Secretaria de planejamento -
SEPLAN da UFCG encontra-se dependente do retorno de cada campus, com relagdo a
elaboracdo do diagndstico para implementacao da A3P (ANEXO E).

E importante destacar que quando se refere aos passos de adesdo, ndo é uma situagéo
de analise separada dos passos de implementacdo, pois na verdade sdo passos que se
complementam e ocorrem de forma concomitantemente. Por isso que € possivel no despacho
encaminhado ao diretor do CDSA (ANEXO F), verificar que eles se referem ao assunto
como sendo o “I° passo: Elaborar diagnéstico da A3P”, quando na verdade ¢ uma
referéncia ao 1° passo da adesdo e que dentro deste passo encontra-se a elaboragdo do plano
de trabalho, onde neste que vai ser estabelecido os 5 (cinco) passos para a implementacao da
A3P.

Disto isto, percebe-se que ¢ necessario para entender, que com relacdo ao proximo
item do questionario (Na sua percepg¢do em que passo a instituicdo se encontra para
implementar a A3P), a institui¢do encontra-se no 2° passo da implementagdo, o qual se
refere a realizacdo do diagnodstico socioambiental, estando dessa forma, vencido o 1° passo
da implementacdo que se refere a criacdo da comissdo gestora da agenda. Aqui ¢ evidente
inferir que tal comissdo ja tenha sido formada pelo setor competente da UFCG.

Portanto, pelo Grafico 10, observa-se que apenas 2,2% (n = 2) dos respondentes
apontam de fato ter conhecimento de qual passo da implementagdo da A3P se encontra. Em
continuagdo, 46,2% (n = 42) entende que o CDSA/UFCG encontra-se no 1° passo, ou seja,
na criagdo da comissdo gestora e 40,7% (n = 37) assinalam que tem a percepcao que a
instituicao ainda ndo atendeu nenhum dos passos para implementagdo. Portanto, é grande o
percentual de servidores os quais desconhecem sobre qualquer passo, seja da adesdo,
conforme ja comentado, ou com relagdo aos passos para implementacdo da A3P. Ficando
evidente a necessidade de reforgar o que ja foi mencionado quando se analisou a percepcao
dos servidores ao analisar o item 15 do questionario, com relagdo a necessidade de melhorar
o canal de comunicagdo entre a gestdio da CDSA/UFCG com os servidores, principalmente
em aspectos relacionados a adesdo e implementagdao da A3P, umas vez que o CDSA/UFCG
ao ser criado j& nasce com a necessidade do fortalecimento temadtico da preocupag¢dao com o

desenvolvimento sustentavel do semiarido.
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Grafico 10 - Respostas referentes a implementagdo a A3P: Percepgdo dos servidores com

relagdo ao passo em que se encontra 0 CDSA/UFCG para implementar a A3P.

Na sua percepgao, em que passo a Instituicao
se encontra para implementar a A3P

@ 1. passo! criar & comissdo gestoia da AP

@ A instituigao ainda nao atendeu nenhum dos
passos indicados para implementar a AJP
4. pansn; slaborm dmuuuuu 0

® 5.7 passo: avahagao @ momtoramanto

@ 4. passo: mobilizar 8 sansibilizar

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragdo propria (2023).

Ao analisar a situagdo atual do CDSA/UFCG com relagdo a que passo se encontra,
tanto no que diz respeito a adesdo, como para implementacio da A3P, evidenciou a
possibilidade de entendimento que o caminho, talvez adotado pela UFCG ndo tenha sido o
melhor, pois no exato momento, para que seja possivel dar continuidade ao 1° passo da
adesao, s6 falta a contrapartida do Centro de Satide e Tecnologia Rural - CSTR, localizado
na cidade de Patos - PB. Deste modo, segundo informagdes disponibilizadas pela SEPLAN,
¢ 0 Unico campus que precisa apresentar a resposta com relacdo ao atendimento referente ao
2° passo da implementacdo da A3P (realizagdo do diagndstico socioambiental). Neste
quesito ¢ possivel verificar no destaque realizado no ANEXO D, que o CDSA j4 realizou o
despacho para SEPLAN, ou seja, encaminhando o diagnostico solicitado.

De toda forma, no intuito de analisar como se encontra no estado da Paraiba a adesao
de fato a A3P, foi realizado uma busca no dia 24 de outubro de 2023, no site oficial do
MMA, com relagdo as institui¢des parceiras que se encontram com adesdo formalmente
realizado, onde foi possivel verificar apenas 5 instituigdes (ANEXO G), sendo elas:
Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU - superintendéncia de Jodo pessoa,
Municipio de Sdo Bento, Tribunal de Contas do Estado da Paraiba, Universidade Estadual
da Paraiba (campus/cidade de Campina Grande - PB) e Universidade Federal da Paraiba -

UFPB (campus/cidade de Bananeiras - PB).
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A percepcao da baixa adesdo formal a A3P pelas instituicdes no estado da Paraiba
pode ser uma evidéncia de dificuldade para tal feito. Assim, para que o CDSA
provavelmente tenha chances de obter a adesdo desejavel em tempo mais célere, uma
alternativa para tal feito, seria ndo esperar pela finalizagdo da adesdo pela UFCG como um
todo, e sim tentar a via da adesdo unilateral. Fato este que parece ser possivel, onde a
constatagdo ¢ obtida pela simples observagdo, no qual entre as instituicdes de ensino
superior do estado da paraiba, se verifica que na UEPB, apenas o campus localizado na
Cidade de Campina Grande e o Campus da UFPB localizado na cidade de Bananeiras,
encontram-se até, pelo menos o dia 24 de outubro de 2023 (dia da verificagdao), como
instituicdes parceiras com toda documentacao formalizada com o MMA.

Em consonancia, para fortalecimento dessa possibilidade, ¢ possivel verificar ainda,
no ANEXO H, onde no estado de pernambuco apenas o campus do agreste, localizado na
cidade de Caruaru, pertencente a Universidade Federal de Pernambuco - UFPE e o campus
de Palmares, o qual pertence ao Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de
Pernambuco - IFPE, também encontram-se com a adesdo a A3P sem a necessidade da UFPE
ou do IFPE em suas totalidades estarem com a adesdo formalizada.

Portanto, 0 CDSA por toda sua histdria, desde o nascimento até os dias atuais, apds
se passado 14 anos, ndo deve medir esfor¢os para atendimento de tamanha adesdo, uma vez,
conforme ja comentado, ser um campo tematica, ou seja, um Centro de Desenvolvimento
Sustentavel do Semidrido, o qual deve tentar de forma mais célere a adesdo, pois essa
adocdo a A3P demonstra a preocupagdo do 6rgdo em obter eficiéncia na atividade publica
enquanto promove a preservagdo do meio ambiente. Sendo sempre oportuno lembrar que ¢é
uma agenda voluntaria, conforme ¢ apresentado no site oficial da A3P, ou seja, ndo existe
norma impondo e tampouco san¢do para quem nao segue as suas diretrizes. Mas a adesdo ao
programa ¢ cada vez maior por dois motivos: 1°, adotar uma agenda ambiental no 6rgdo ¢
uma exigéncia dos tempos modernos, quando a populagcdo do planeta se vé diante de uma
crise provocada pelas mudancas climaticas e o aquecimento global. O que fazer para evitar
que a catastrofe anunciada seja maior ainda? Usar de forma racional os recursos naturais; e
2°, a sociedade exige da administracdo publica a implementagdo de praticas que tenham
como principio a sustentabilidade do planeta, que sdo as diretrizes da A3P (BRASIL, 2023).

Para concluir sobre os aspectos de sustentabilidade, foi demandado aos respondentes
que apontassem, entre os temas disponibilizados, sobre qual deles o servidor tinha a

percepcao que o CDSA/UFCG adotava como politica de boas praticas de sustentabilidade, e
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ainda foi dado a possibilidade de inclusdao de outro tema qualquer o qual fosse sua percepcao

a adogdo (Grafico 11).

Grafico 11 - Respostas referente a percep¢do dos servidores quanto as boas praticas de
sustentabilidade adotadas pelo

CDSA/UFCG.

Na sua percepcao, qual ou quais os temas listados abaixo a instituicao
adota como politica de boas praticas de sustentabilidade

Uso racional da agua

Uso racional da energia e eficiencia energetica
Tecnologia da informagéao aplicada a sustentabllidade
Tecnologia de equipamentos

Uso racional da madeira

Qualidade de vida dos servidores

Uso de papel

Mobilidade/Transporte

Compras/Licitagbes sustentiveis

Construgcoes Sustentaveis

O sel enquanto ferramenta tecnologica aplicada a gestéo...
Nao ha percepgao em empenho da gestao do CDSA...
Nao tenho conhecimento

Paisagismo e arborizagio

???

Energia solar

Nenhuma das alternativas

Nenhuma das opgoes

Nao vejo acdes de sustentabllidade como politica do CDSA...
Desconhego

N&o percebo nenhum

Arborizagao do campus

Nao seil

Nenhum

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao propria (2023).

Entre os temas observados com maior percentual de identificagdo pelos respondentes
estdo o uso racional da dgua (47,3%; n = 43), o uso racional de energia e eficiéncia
energética (46,2%; n = 42), qualidade de vida dos servidores (35,2%; n = 32),
compras/licitagdes sustentaveis (27,5%; n = 25), entre outros temas (Grafico 11).

Frente aos dados observados por essa ultima questdo € preciso perceber que alguns
temas despertam mais a percep¢do, como o uso racional da dgua, por exemplo. Neste sentido
Alves (2019) ao realizar estudo sobre praticas de sustentabilidade no CDSA/UFCQG,
destacou que a Biblioteca do Campus, a partir de uma acao isolada, reaproveita a agua do ar
condicionado para limpeza local e jardinagem, evento desperta muita atencdo daqueles que
frequentam a biblioteca. Ja com relagdo ao uso racional de energia e eficiéncia energética, ¢
bem provavel que pela recente chegada das placas solares que serdo instaladas na cobertura
de alguns prédios, também podem ter proporcionado um percep¢do por um maior nimero de

servidores respondentes do questionario.
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Em contrapartida, é possivel observar percep¢des dos respondentes que merecem
uma analise de maior aten¢do, pois verifica-se percep¢des como: ndo conhecimento de
temas adotados como politicas de boas praticas de sustentabilidade; ndo se ter percepgdo de
empenho da gestdo do CDSA com relacdo a essa temadtica, e ainda, s6 for na teoria, pois na
pratica se tem a percepcao que ndo ocorre; ndo se ver agdes de sustentabilidade como
politica pelo CDSA, o que se ver sdo agdes pontuais de alguns setores.

Fato ¢ que, essas percepgdes apresentadas pelos respondentes no ultimo item,
reforcam que apds 14 anos de iniciar as atividades na regido, o Centro de Desenvolvimento
Sustentavel do Semidrido, precisa urgentemente, passar por muitas mudangas concretas, em
diversos aspectos estabelecidos pelos eixos da A3P, além de ampliagdes do que se tem de

adocdo de politica de boas praticas de sustentabilidade.

5. PROPOSTA DE INTERVENCAO

Neste topico, visando o atendimento da exigéncia dos programas de mestrados
profissionais, como bem apresentado por Negret (2008), onde diz que a identidade dos
mestrados profissionais apresenta determinada, fundamentalmente, pelo enorme desafio de
integrar com rigor a pesquisa no processo de desenvolvimento e conseguir a aplicabilidade
dos resultados para transformar a realidade estudada. Assim, considerando o CDSA/UFCG
um campus tematico, conforme bastante ja enfatizado, no aspecto de desenvolvimento
sustentavel do semiarido, esta pesquisa pretende contribuir, em primeiro momento, na
obtencdo do diagnodstico de atendimento ao que se € estabelecido nos diferentes eixos da
A3P, e posteriormente, apresentacdo de sugestdes e recomendagdes viaveis, que possam vim
a contribuir na melhoria continua de praticas de sustentabilidade necessarias que encontram-
se adotadas ou nao pelo CDSA/UFCG.

Desta forma, frente aos resultados da pesquisa, foi perceptivel pelos servidores
respondentes, algumas fragilidades no que se refere ao atendimento das praticas de
sustentabilidade nos diferentes eixos da A3P, e que através da analise dos resultados foi
possivel identificar pontos necessarios de melhoria, além da possibilidade da elaboragdo de
uma proposta de intervencdo, visando contribuir com o CDSA/UFCG. Neste aspecto, ¢
preciso destacar que partir do conhecimento ¢ da percep¢ao ambiental, as acdes podem ser
modificadas, ¢ ainda, que ¢ sabido que as pessoas se diferem em sua percepcdo, pois a
compreensdo da experiéncia perceptiva ¢ diferente de individuo por individuo, mas que os

estudos aplicados visando avaliar o conhecimento dos individuos sobre o meio ambiente se
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mostram muito importantes para identificar a compreensao das inter-relacdes entre o ser
humano e o meio ambiente (BRANDALISE et al., 2009).

Considerando a necessidade de abordar aspectos gerais de agoes, propde-se que o
CDSA, pressupondo que o PLS da UFCG, aprovado em 14 de dezembro de 2020, no
Conselho Universitario do Colegiado Pleno, por intermédio da Resolugdo n° 09/2020, tem
vigéncia para o quinquénio 2020-2024, e tendo este, ligagdo direta com o PDI da
universidade. E ainda, que as metas ¢ indicadores foram elaborados para cada eixo tematico
do Plano, respeitando-se os diagnosticos e o nivel institucional de atuagdo — autonomia dos
campi e suas capacidades de execuc¢io (grifo nosso). Desta forma, recomenda-se:

1- Reforgar, via instancias deliberativas, tanto na UFCG, como em nivel de CDSA,
compromissos institucionais com a sustentabilidade nos documentos institucionais € nos
projetos pedagogicos dos cursos, conforme j& alertada a necessidade por Alves (2019), e
ainda precisando avangar;

2- Iniciar os trAmites necessarios, por parte da direcdo de centro do CDSA, para
viabilizar a adesdo a A3P, de forma unilateral, sem a necessidade de prosseguir com a
tramitagdo a qual ocorre via a reitoria para tal adesdo, uma vez, que nao ha impedimento
algum que um campus de forma isolada viabilize a adesdo em fun¢do dos demais o qual
compoe toda a UFCG;

3- Definir, via dire¢ao do CDSA, a comissao gestora local do PLS, podendo ser essa
mesmo definida, também, como a comissdo gestora da A3P;

4- Autorizagao, via dire¢do do CDSA, para a criagao no site oficial, de um canal de
acesso as questdes referente as praticas de sustentabilidade adotadas ou com previsdo de
adogdo pelo CDSA, além de informagdes e compartilhamento com toda a comunidade sobre
principais tramitacdes € documentagdes referente a tematica de sustentabilidade.

Sob o ponto de vista de propostas de intervengdes pontuais, referente a cada eixo da
A3P, iniciaremos com relagdo ao uso racional dos recursos naturais e bens publicos (eixo
1), sendo as seguintes intervengdes propostas:

1- Franqueamento o quanto antes, via dire¢do de centro, os detalhes finais para
ativacdo da micro usina geradora de energia solar, onde j& encontra-se devidamente
instaladas as placas fotovoltaicas em diferentes edificagdes do CDSA, precisando apenas de
detalhes referentes ao funcionamento com a empresa energisa;

2- Viabilizar campanha de incentivo, tanto por parte da direcdo de centro, como
também das coordenacdes de unidades, de desligamento de monitores ao fazer pausa para o

descanso. Essa campanha pode, também, viabilizar a confec¢ao de adesivos informativos, os
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quais deverao ser colados nos monitores ou proximos a eles, nos diferentes setores em todo
CDSA;

3- Realizar acdo, por ordem da direcdo de centro, voltada para aquisicdo de
equipamentos que visem o reaproveitamento das dguas pluviais, bem como, aquisi¢cdes de
torneiras com fechamento automatico e vasos sanitdrios com descarga com dois tipos de
acionamentos ( um para dejetos liquidos, os quais utilizam até 3 litros de agua e outro para
dejetos sélidos, os quais consomem o limite de seis a mais litros);

4- Viabilizar aquisi¢do, por recomendagdao da dire¢ao de centro, de sistemas de
medi¢do individualizado de consumo de energia, permitindo assim, acdes da gestdo mais
pontuais de acordo com as necessidades que venham a se apresentar no futuro;

5- Promogao, da parte da dire¢do e coordenadores em geral, de campanhas que visem
a utilizacdo racional de papéis de impressao, visando a impressdo frente e verso, além de
aproveitamento daqueles que foram impressos so frente, para serem utilizados como blocos
de rascunhos. E ainda, que essas campanhas tenham ag¢des que viabilizem a sensibilizacao
para a reducdo de consumo de papel e estimulo de uso de documentos digitais;

6- Propaganda, por parte da direcdo de centro e demais coordenagdes, sobre a
necessidade de banimento do uso de copos descartaveis em todo campus, realizando a
retirada de pontos de copos descartaveis. Paralelamente, incentivar o uso de canecas
individuais de plasticos, inclusive vendo a possibilidade de aquisi¢do para posterior doacao
de brinde no inicio de cada semestre letivo, aos estudantes os quais ingressam E para setores
que tenham a possibilidade de visitas externas, estimular e viabilizar o uso de copos
reutilizaveis, sempre que necessario.

Para o eixo 2, gestdo adequada dos residuos gerados, é possivel a apresentagdo de
algumas propostas de intervencdes, como:

1- Realizar levantamento e identificar materiais ociosos, por parte das chefias e todos
servidores do CDSA, que possam ser distribuidos para reaproveitamento em outros setores.
Para isso seria importante viabilizar um canal de comunica¢ao no site oficial que pudessem
melhorar o conhecimento por parte da comunidade no geral para o que se tem de disponivel
que possam ser aproveitados;

2- Incentivar, por parte da direcdo e demais chefias de setores, a coleta seletiva e a
reciclagem. Neste quesito, tentar viabilizar o aumento em mais de 100% dos conjuntos de
coletores de cores e tamanhos apropriados em todo campus, conforme ja apresentada a
necessidade por Souto Neto (2017) desde os anos de 2017 e ainda ndo verificado nenhum

acréscimo;
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3- Estabelecimento de parcerias, por parte da dire¢do de centro, com associagdes e
cooperativas de recicladores na cidade de Sumé ou cidades vizinhas, conforme também ja
era apresentada a necessidade desde de 2017 (SOUTO NETO, 2017) e ainda nao se verifica
tal ajustamento.

Em relagdo a qualidade de vida no ambiente de trabalho (eixo 3) como proposta de
intervengao, temos:

1- Estender acdes de qualidade de vida, por parte da diregdo e demais setores de
atribui¢do, em todos os diferentes setores do CDSA;

2- Viabilizar, por parte do setor competente e da direcdo do CDSA, programas de
orienta¢do médica e nutricional,

3- Promover, por ordem dos setores competentes ¢ dire¢do de centro, campanhas de
incentivo a realizagdo de atividades fisicas, culturais e de lazer. Neste sentido, poderia se
pensar no dia prefixado de uma caminhada e corrida do CDSA voltada para os diferentes
segmentos da comunidade, desde servidores, estudantes e publico externo;

4- Planejar, em nome dos setores competentes e dire¢do de centro, atividades de
integracdo no local de trabalho, de forma a proporcionar um calendario anual dessas
atividades.

Possiveis propostas de intervengdo que podem contribuir para sanar algumas
fragilidades observadas no eixo 4 da A3P (sensibilizagdo e capacita¢do dos servidore) sao:

1- Promogao, por parte da direcdo de centro e demais setores de chefias, de
campanhas de sensibilizagao dos servidores sobre praticas sustentaveis;

‘ 2- Criagdo, por recomendac¢do dos setores competentes, de espago tematico no site
oficial do centro sobre sustentabilidade, além de articular a divulgagdo de informativos sobre
sustentabilidade, neste espaco, como em outros, se for o caso;

3- Realizagdo, por parte da direcdo de centro e demais setores, de eventos sobre
adocgdo de praticas de sustentabilidade.

Com relagdo as licitagoes sustentaveis (eixo 5) € possivel sugerir algumas propostas
de intervengdes, as quais sendo elas:

1- Fomentar, por ordem dos setores competentes, licitagdes compartilhadas;

2- Viabilizar, por parte da direcdo de centro, capacitagdo de servidores em tema
relacionado a sustentabilidade;

3- Exigéncia, por ordem do setor responsavel, de apresentacdo de selos ou
certificagdes ambientais, ISO, atendimentos da ABNT e/ou INMETRO. Sempre buscando

estabelecer uma cultura de que os materiais adquiridos seguem padrdes de sustentabilidade;
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4- Priorizagao, por parte do setor competente, de aquisicdo de materiais, tecnologias,
matérias-primas e mao-de-obra de origem loca;

Para os aspectos referentes as construgoes sustentdveis (eixo 6), € preciso destacar
que diversos estudos mostram a importancia de se preocupar com que as edificagdes sejam
concebidas, desde o projeto, de forma a levar em consideragdo a minimizacao de impactos
socioambientais durante a sua fase de utilizagao.

Neste sentido, ¢ preocupante verificar que algumas edificagdes do CDSA sdo de
dificil acesso para aqueles que tém algum tipo de deficiéncia, exemplos conforme ja
apresentados, sao o caso do ambiente dos professores onde o inico acesso para o primeiro
andar ¢ uma escada, fato que ocorre nas centrais de aula e nas centrais de laboratério. Assim,
¢ preciso que apds 14 anos ainda ndo se verificou nenhuma intervengdo neste sentido por
parte das diferentes gestdes as quais ja se passaram a frente do CDSA. Desta maneira, como
alguma a¢do de intervengdo ¢ possivel recomendar para esse eixo:

1- Avaliacdo e plano de ajustamento, por profissionais competentes no ambito da
UFCQG, para as alteragdes necessarias nas diversas edificagdes do centro que ndo atendem ao
minimo de acessibilidade;

2- Promogao, por parte dos setores competentes, do uso de iluminagao e ventilagao
natural nas edificagdes do centro, além de uso de sensores de iluminagao nos corredores e
sensores de acionamento de liberagdo de d4gua nos banheiros e demais instalagcdes possiveis.

Por fim, ¢ importante ressaltar que a efetiva implementacao das agdes propostas nao
podera ser efetuada em apenas uma tUnica etapa ¢ de forma imediata, sendo necessario um
procedimento continuo, o qual requer, de fato, a formagdo de uma comissdo local para
acompanhamento e constante provocagdes devidas, aos gestores sobre as diferentes
necessidades de atendimento ao que ser ¢ estabelecido pelos eixo da A3P sobre as praticas

de sustentabilidade no ambito da administragdo publica.

6. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo foi motivado em decorréncia da vontade de querer contribuir para os
estudos quanto a inser¢do da UFCG no Cariri Paraibano, que teve como objetivo inicial
contribuir para a construcdo de um ‘“novo paradigma cientifico-tecnologico” para o
desenvolvimento sustentdvel do semidarido, Nesse sentido, buscou-se responder se o
CDSA/UFCG promove agdes ou atividades capazes de viabilizar o desenvolvimento de

praticas de sustentabilidade alinhadas as diretrizes da A3P.
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Desse modo, a pesquisa comegou com a revisdo da literatura, oportunidade em que se
procurou reforcar o conhecimento sobre o desenvolvimento sustentdvel, praticas
sustentaveis, gestdo ambiental ¢ a Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P), de
modo que foi possivel analisar o cendrio atual em que estd imerso o tema da sustentabilidade
e, a partir dai, investigar a presente conjuntura em que o CDSA se encontra.

Em sintonia com a demanda inicial, este estudo teve como objetivo principal analisar se
o CDSA/UFCG promove agdes ou atividades capazes de viabilizar o desenvolvimento de
praticas de sustentabilidade alinhadas as diretrizes da A3P. Para isso, pretendeu-se optar por
uma pesquisa quanti-qualitativa aplicada, descritiva, com estudo de caso, da qual
participaram servidores publicos efetivos do CDSA, quais sejam professores e técnicos-
administrativos.

A partir do objetivo geral, também foram estabelecidos mais quatro objetivos
especificos. O primeiro deles consistiu em verificar se na implementagdo do CDSA/UFCG
j& havia alguma diretriz institucional capaz de promover a implementacdo de praticas de
sustentabilidade previstas na A3P. Para tanto, foram analisadas diretrizes organizacionais
referentes a temadtica da sustentabilidade adotadas pela instituicdo. Pela investigag¢dao
realizada, verificou-se que esta evidenciado o proposito inicial da criagdo do campus, sendo
apresentado no projeto de criagdo o compromisso primordial de contribuir para o
desenvolvimento sustentavel e a intengdo em se promover atividades de ensino, pesquisa ¢
extensdo em areas do conhecimento cientifico voltadas para a sustentabilidade. Entretanto,
doravante foi estudado, verificou-se o alinhamento parcial entre a politica de
sustentabilidade do CDSA, revelando-se o pouco engajamento da institui¢do com as causas
da sustentabilidade.

O segundo objetivo especifico buscou avaliar os documentos institucionais quanto a
adesdo e implementacao de praticas de sustentabilidade alinhadas as diretrizes da A3P. Para
a consecucao desse proposito, recorreu-se a analise dos seguintes documentos de
organizagao institucional: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Plano de Logistica
Sustentavel (PLS), PI (Plano de Integridade), além de analise dos Projetos Pedagogicos de
Curso (PPCs) de graduagdo e pos-graduacdo CDSA e pesquisa a normativos que pudessem
subsidiar na elaboragdo desta pesquisa. Assim sendo, observou-se a pouca inser¢do de
praticas sustentaveis no Centro, com algumas acdes isoladas que atendem de forma parcial
as diretrizes propostas pela A3P, depreendendo-se o fato de que deve-se investir na
conscientizacdo e na cultura organizacional de toda a comunidade académica, aspecto muito

importante para que se intensifique as praticas sustentaveis na instituicdo. Também foi
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possivel observar, através das metas e a¢des recomendadas enumeradas no PDI 2020-2024,
bem como nos relatorios de monitoramento do cumprimento dessas agdes, a existéncia de
itens que tratam da sustentabilidade. Todavia, observa-se que a maioria de fato ndo se
concretiza, e que grande parte das agdes e metas prioriza apenas o Campus sede. A vista
disso, ¢ premente que haja um maior empenho da gestdo superior da universidade - haja
vista que ha muito a ser feito quanto a sustentabilidade na institui¢do - bem como um
envolvimento mais intenso do gestor do campus, que seja capaz de estimular a participagdo
e intera¢ao de toda a comunidade académica em direcao a pratica de a¢des sustentaveis no
campus. Observou-se também a abordagem de componentes ligados a tematica
ambiental/sustentabilidade nas ementas das disciplinas dos cursos do CDSA, porém
esperava-se mais evidéncias pelo fato de o campus trazer a tematica da sustentabilidade
como proposito regente na oferta da educacdo a comunidade.

Para atendimento ao terceiro objetivo especifico, considerando a andlise feita
segundo os dados coletados via questionario aplicado, é possivel inferir que, de uma forma
geral, a percep¢do dos servidores do CDSA/UFCG quanto a adesdo e implantagdo de
praticas de sustentabilidade alinhadas as diretrizes da A3P, coadunam com aquela observada
nas analises documentais, ou seja, uma adesao e implementagdo parcial e lenta.

No que atine a adesdo e implementacdo das praticas de sustentabilidade alinhadas a
cada eixo especifico da A3P, é compreensivel o entendimento de uma percepgdo variada
para cada eixo, conforme pode ser visto a seguir:

Uso racional dos recursos naturais e bens publicos - Pode-se inferir que o
CDSA/UFCG adota agdes relativas ao eixo em questdo, embora seja bem verdade que nao
se caracteriza um alinhamento bem ajustado ao que ¢ estabelecido pela A3P, pois apesar de
possivel atencdo dada pela institui¢dao, ainda ha muito a ser feito para uma melhor sintonia
com o que também ja ¢ previsto no PLS da UFCG, principalmente com relacdo ao uso
racional de copos descartaveis e uso de papel;

Gestao adequada de residuos gerados - Existe uma percep¢do que pode ser
considerada negativa pelos respondentes, uma vez que, ocorre um entendimento de
inexpressivo incentivo por parte da gestio do CDSA/UFCG, permitindo inferir que com
relacdo ao eixo de gerenciamento de residuos gerados previsto na A3P, ocorre a necessidade
de iniciativas mais fortes, além de incremento em praticas que atendam as previsdes do PLS
da UFCG com relacao a esse €ixo;

Qualidade de vida no ambiente de trabalho - Ha necessidade de um conjunto de

agoes visando a implementacdo de uma série de melhorias em pelo menos 7 (sete) dos 16
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(dezesseis) itens abordados neste eixo, sendo eles: a) promogao de campanhas de incentivo a
realizacdo de atividades fisicas, culturais e de lazer; b) promogdo de programa de orientagao
médica e nutricional; c¢) controle adequado da jornada de trabalho, no intuito de evitar o
baixo comprometimento ou o excesso de trabalho (realizagdo de horas extras); d) promogao
de atividades de integracdo no local de trabalho (que estimulem o convivio social); e)
existéncia de preconceitos no ambiente de trabalho; f) acessibilidade apropriadas as pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida nas instalagdes do CDSA/UFCG; e g)
mobilidrios e equipamentos com ergonomia adequada (que oferecem conforto e que
favorecem a postura fisica correta);

Sensibilizacio e capacitaciao - Foi verificado que a instituicdo deixa a desejar nos
trés aspectos abordados para esse eixo, permitindo inferir assim, que também ha necessidade
de uma politica de sensibilizagdo duradoura por parte da institui¢do, ¢ ainda, fica evidente
que as iniciativas perfilhadas sdo muito embriondrias frente as exigéncias do contexto atual,
além indicar em que direcdo a instituicdo pode caminhar para intensificar os planos de
sensibilizacdo e capacitacdo no tocante a sustentabilidade;

Licitacoes sustentaveis - Pode ser compreensivel que as agdes no ambito das
licitagdes pelo CDSA/UFCG nao se afastem das diretrizes estabelecidas pelo respectivo eixo
da A3P. Inclusive ha instrumentos normativos, que impdem certas condi¢des, como no caso
da Lei 14.133/21, entre outros no ambito da propria UFCG. Mas, € possivel acreditar que
seja necessario mecanismos que fortalecam os critérios relativos a sustentabilidade
ambiental, social e econdmica para a aquisi¢cdo de bens e a contratacdo de servigos, objeto
dos processos licitatérios;

Construcées sustentaveis - Constatou-se que pouco ainda foi feito pela
CDSA/UFCG quanto as construgdes sustentaveis. Claramente, excluindo apenas o projeto
de instalagdo de placas solares, ndo se tem conhecimento até 0 momento de um outro projeto
concretizado que se destaque por apresentar alguma solugdo sustentavel como captagdo de
agua da chuva, implantagdo de telhado verde, reuso de dguas cinzas ou dgua proveniente de
condicionador de ar, instalacdo de fontes alternativas de energia, utilizagdo de torneiras com
temporizadores, sensores de presenca.

Por fim, com relagdo ao quarto objetivo especifico, evidencia o atendimento com
elaboracdo da proposta de intervengao apresentada no topico anterior, onde, tanto no ambito
geral, como com relacdo a cada eixo especifico da A3P, foram sugeridas propostas de a¢des

que visem o ajustamento ou implementagdo ao que se € previsto nas diretrizes da A3P.
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Portanto, a partir do estudo de caso realizado e com subsidio da teoria estudada, foi
possivel propor agdes que viabilizem a adesdo e implementagdo do Programa A3P no CDSA,
campus que tem potencial para impulsionar a sustentabilidade nas suas atividades didrias,
servindo de modelo ndo apenas no dmbito do campus de Sumé, mas também nos demais
campi da UFCG e em outras Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES).

Neste sentido, ¢ premente que a gestdo do campus, bem como os sujeitos que estdo a
frente dos setores estratégicos, assumam o compromisso de incentivo, conscientizagdo e
engajamento de toda comunidade universitiria visando incorporar a sustentabilidade ao
cotidiano da universidade, a partir das praticas recomendadas pela A3P, de modo a
contribuir para uma gestdo sustentavel, e consequentemente para a redu¢do de impactos

socioambientais negativos.
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APENDICE A - QUESTIONARIO APLICADO AOS SERVIDORES DO CDSA/UFCG.

PERFIL SOCIODEMOGRAFICO DOS
PESQUISADOS

1- Género: () Feminino ( ) Masculino

2- Faixa etaria: () 18 a22 anos () 23 e 27 anos () 28 a 32 anos () 33 a 37 anos () 38 a|
42 anos ()43 a 47 anos () 48 a 52 anos () Mais de 53 anos

3- Nivel de escolaridade: ( ) Ensino Fundamental ( ) Ensino Médio () Ensino Superior
() Especializacao () Mestrado () Doutorado () P6s-Doutorado

4- Tempo de servico no CDSA/UFCG: () Menos de 7 meses () 7 meses a 1 ano () 2
a6anos()7allanos()12al6anos()17a2l anos()22a26anos()27a3l anos
() Mais de 31 anos ()

5- Setor em que atua no CDSA/UFCG: ( ) Coordenacdo de curso de graduacdo ()
Coordenagdo de curso de pos-graduacdo ( ) Coordenagdo de pesquisa e extensdo ( )
Direcdo de Centro ( ) Secretaria de Centro ( ) Protocolo ( ) Geréncia de Assuntos
Estudantis - GAE () Restaurante universitario ( ) Prefeitura universitaria ( ) Nucleo de
tecnologia da informacdo ( ) Divisdo de materiais ( ) Patrimdnio () Licitacdo ( ) Gestao
de contratos ( ) SCDP () Financeiro ( ) Almoxarifado

() Setor de transporte () Biblioteca Setorial () Outros

6- Funcido que ocupa no CDSA/UFCG: ( ) Professores de magistério superior
Coordenador(a) de curso () Diretor/a de Centro () Vice-diretor de Centro () Secretério/aj
de Centro ( ) Agente de protocolo ( ) Assistente Social ( ) Técnico em Assuntos
Educacionais () Psicélogo ( ) Nutricionista

() Prefeito/a ( ) Analista de tecnologia da informacdo ( ) Técnico de tecnologia daj
informagdo ( ) Pregoeiro ( ) Técnico em Laboratorio () Bibliotecario/a ( ) Outros

DOCUMENTOS DE ORGANIZACAO

INSTITUCIONAL

7 -Assinale qual ou quais dos documentos de organizacido institucional ja teve a
oportunidade de acessar o conteudo: ( ) Plano de Desenvolvimento Institucional - PD]
() Plano de Integridade — PI ( ) Plano de Logistica Sustentavel — PLS ( ) Projeto
Pedagogico de Curso (PPC) da graduagao () Projeto Pedagogico de Curso (PPC) da pos-
graduagdo ( ) Instrumento de implementagdo do CDSA/UFCG ( ) Nao conheco o
conteudo de nenhum do documentos listados

8- Assinale qual ou quais dos documentos de organizacio institucional ja teve a
oportunidade de participar da constru¢do: ( ) Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI () Plano de Integridade — PI () Plano de Logistica Sustentavel — PLS
() Projeto Pedagogico de Curso (PPC) da graduacdo ( ) Projeto Pedagogico de Curso
(PPC) da poés-graduacao () Instrumento de implementacdo do CDSA/UFCG ( ) Nao
conheco o contetido de nenhum do documentos listados

9- Assinale qual ou quais dos documentos de organizacao institucional acredita

que pode conter informacées a respeito da A3P: ( ) Plano de Desenvolvimento

Institucional - PDI () Plano de Integridade — PI () Plano de Logistica Sustentavel —

PLS () Projeto Pedagogico de Curso (PPC) da graduacdo ( ) Projeto Pedagogico de

Curso (PPC) da pés-graduagdo () Instrumento de implementagdo do CDSA/UFCG ( )

Nao conhego o contetido de nenhum do documentos listados
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EIXOS TEMATICOS DA A3P: USO RACIONAL DOS RECURSOS NATURAIS
E BENS PUBLICOS

10- Aponte com que frequéncia vocé utiliza ou percebe as seguintes praticas

sustentaveis no seu ambiente de trabalho:

FREQUENCIA

Nunca

Raramente

AsS vezes

Frequentemente

Sempre

1

2

3

4

5

Apagar a luz ao
término do
expediente ou
quando se ausenta
por periodo de
tempo prolongado.

0)

0

0)

0

0)

Desligar o  ar-
condicionado ao
término do
expediente ou
quando se ausenta
por periodo de
tempo prolongado.

0)

0

0)

0

0)

Fechar portas e
janelas quando o ar-
condicionado esta
ligado.

0)

0

0)

0

0)

Desligar 0s
monitores do seu
setor quando faz
uma pausa para
descanso.

0)

0

0)

0

0)

Imprimir ou faz

0)

0

0)

0

0)

Utilizar papel
reciclado

0)

0

0)

0

0)

Reutilizar papéis
para fazer bloco de
anotagoes/rascunho.

0)

0

0)

0

0)

Substituir a
utilizacao de
documento impresso
por documento
digital.

0)

0

0)

0

0)

Substituir a
utilizagdo de copos
descartaveis por
Copos, garrafas,
canas ou xicaras de
material durdvel.

0)

0

0)

0

0)

Utilizar ou observar
a utilizacdo, por
outros colegas de
trabalho, da
tecnologia de
videoconferéncia

0)

0

0)

0

0)
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para reduzir o

deslocamento
desnecessario da
frota  oficial de
veiculos da
instituigao.

EIXOS TEMATICOS

GERADOS

DA A3P: GESTAO

ADEQUADA

DE RESIDUOS

11- Aponte com que frequéncia vocé percebe ou adota as seguintes condutas:

FREQUENCIA

Nunca

Raramente

AsS vezes

Frequentemente

Sempre

1

2

3

4

5

Incentivo da gestao
do CDSA/UFCG
para a  coleta
seletiva e
reciclagem.

0)

0)

0

0)

0)

Descarte adequado,
por vocé€, do lixo
nas dependéncias
do CDSA/UFCQG,
de acordo com o
tipo de residuo.

0)

0)

0

0)

0)

Reutilizagao, por|
vocé, de materiais

no seu ambiente de
trabalho.

0)

0)

0

0)

0)

Identificacdo de
materiais 0ciosos ¢
distribuicdo  para
reaproveitamento
em outros setores.

0)

0)

0

0)

0)

EIXOS TEMATICOS DA A3P: QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE

TRABALHO E SENSIBILIZACAO E CAPACITACAO

12- Na sua percep¢ao, informe a frequéncia de preocupacio do CDSA/UFCG

com a arborizacio e paisagismo do campus.

FREQUENCIA Nunca | Raramente | As vezes | Frequentemente | Sempre
1 2 3 4 5
Arborizagdo Q) Q) @) @) @)
Paisagismo @) @) @) @) @)

13- Em relacao a qualidade de vida em seu ambiente de trabalho, informe a

frequéncia com que vocé percebe as seguintes condutas.

FREQUENCI A N uilca Raralznente As \éezes Frequelztemente Sen;pre
Aproveitamento O O ) O 0)
eficiente, pela
instituicao, das
habilidades do
servidor.
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Autonomia dos
servidores em suas
atividades diarias.

0

0

0)

0)

0

Existéncia de

precon
ceitos no ambiente
de trabalho.

0

0

0)

0)

0

Promocao de

ativid
ades de integragdao
no local de
trabalho.

0

0

0)

0)

0

Respeito a
privacidade pessoal.

0

0

0)

0)

0

Tratamento
imparcial a todos os
servidores.

0

0

0)

0)

0

Promocao de
campanhas de
incentivo a
realizacdo de
atividades fisicas,
culturais ¢ de lazer.

0

0

0)

0)

0

Promocao de
progra
mas de orientacao
médica e
nutricional.

0

0

0)

0)

0

Mobiliarios e
equipa
mentos com
ergonomia
adequada.

0

0

0)

0)

0

Controle adequado
da  jornada de
trabalho, no intuito
de evitar o baixo
comprometimento
ou o excesso de
trabalho.

0

0

0)

0)

0

Ambiente de
trabalho limpo e
arejado.

0

0

0)

0)

0

As instalagcdes do
CDSA/UFCG  sdo
acessiveis e
apropriadas as
pessoas portadoras
de deficiéncia oul
com mobilidade
reduzida.

0

0

0)

0)

0

Estimulo a

0

0

0)

0)

0
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educagdo
continuada e a
capacitacao.
Promogéo de| () 0) 0) 0) 0
campanhas de
sensibilizacdo  de
servidores sobre a
adocdo de praticas
sustentaveis e
sobre a diminuigao
do desperdicio (de
energia, papel,
agua, copos
descartaveis e
outros) através de
cartazes,
informativos,
divulgagao por
e-mail e outros.
Promogéo de| () 0) 0) 0) O
palestras, reunioes,
oficinas e
exposi¢des sobre a
adocdo de praticas
de sustentabilidade
no ambiente de
trabalho.
Divulgagio  de| () 0 0 0 0
informativos sobre
temas de
sustentabilidade no
ambiente de
trabalho,
experiéncias bem-
sucedidas e
progressos
alcancados pela
instituicao.

EIXOS TEMATICOS DA A3P: LICITACOES E CONSTRUCOES

SUSTENTAVEIS

14- Informe a frequéncia com que vocé percebe que 0 CDSA/UFCG adota os

seguintes critérios.

FREQUENCIA Nunca | Raramente | As vezes | Frequentemente | Sempre
1 2 3 5
Os materiais| () @) () () @)
adquiridos pelo
CDSA/UFCG

possuem padroes de
sustentabilidade (pr

ovenientes de
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materiais
reciclaveis, oriundos
de empresas da
comunidade  local
ou formados por
materiais que]
agridam menos o
meio ambiente).
Privilegiam a 0) 0) 0) 0 0)
ventilag
a0 natural, visando 3
redugdo da
utilizagdo do ar-
condicionado.

Privilegiam a 0 0 0 0 0)

1lumin

agao

natural
, visando a reduc¢ao
da utilizacdo e

lampadas.
Privilegiam a| () O 0 ) 0)
utilizacao de

divisorias em areas
internas, em vez de
paredes,
objetivando maior
flexibilidade de uso
dos prédios.
Utilizam fontes () () () () ()
alternativasde
energia, como a
energia solar e a
energia eolica.

[ADESAO E IMPLEMENTACAO DA A3P
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15- Na sua percepcio, em que passo a instituicio se encontra para aderir a A3P

() 1° passo: na relagdo de documentos para a adesao, apresentada anteriormente, baixe
os arquivos que contém os modelos do Plano de Trabalho e Termo de Adesao. Preenchal
a minuta do Termo de Adesao com os dados do responsavel pela assinatura do Termo
de Adesdao em sua instituicdo, bem como os dados da instituicdo nos campos
pertinentes. Preencha, também, o Plano de Trabalho, lembrando que todos os itens da
secdo 3 do documento modelo podem ser alterados a critério da instituigao. No entanto,
as datas de inicio e término das agdes devem constar no documento.
() 2° passo: providenciar uma copia do CPF e do RG do responsével pela assinatura do
Termo de Adesdao em sua institui¢do. Esses documentos devem estar autenticados (em
cartdério ou com o confere com o original de um servidor publico de sua institui¢ao).
() 3° passo: providenciar copia do Termo de Posse do responsavel, na instituigdo, pela
assinatura do Termo de Adesdo, bem como copia da delegacdo de competéncia para
assinatura do ato (pode ser encontrada no Regimento Interno da instituicdo, em Leli
Orgénica, Portaria, entre outros, dependendo do responséavel que assinard o Termo).
() 4° passo: o Termo de Adesao e o Plano de Trabalho devidamente preenchidos devem
ser enviados sem a assinatura do responsavel na instituicdo e sem data. O envio destes
documentos assinados ¢ datados ndo possui validade juridica antes de serem analisados
pela Consultoria Juridica do MMA.
() 5° passo: providenciar uma copia do comprovante de endere¢o da instituicao, bem|
como oficio para encaminhamento dos documentos listados anteriormente. Todos os
documentos deverdo ser enviados ao Ministério do Meio Ambiente em meio digital
(para o e-mail a3p@mma.gov.br).
() 6° passo: recebidos os documentos, estes serdo avaliados pela equipe da A3P para
verificar a necessidade de eventuais ajustes. Se for preciso, o responsavel pelo Termo de
Adesdo na A3P entrara em contato com a institui¢do para que ela tome as providéncias
cabiveis.

() 7° passo: depois de verificados, os documentos serdo transformados em um processo.
Neste processo serd incluida uma Nota Técnica do responsavel pelo Termo de Adesdo
na A3P. O processo sera, entdo, encaminhado para analise da consultoria juridica do
MMA.

() 8° passo: ap6s a andlise, o juridico emitird um parecer sobre o processo que serd
encaminhado de volta a A3P. Apos este retorno, com toda a documentagdo em ordem,
duas vias do Termo de Adesdo sdo chanceladas pela Consultoria Juridica do MMA a
fim de formalizar a adesdo (caso haja alguma inconsisténcia no processo, o parecer do
juridico indicard as providéncias a serem tomadas para formalizar a adesdo).

() 9° passo: serao coletadas as assinaturas do parceiro diretamente no SEI. Em seguida,
sera coletada a assinatura do representante do MMA.

() 10° passo: apds a assinatura do representante do MMA, o extrato do Termo de|
Adesdo sera publicado no Diario Oficial da Unido. Diante disso, uma via do Termo de
Adesdo, uma via do Plano de Trabalho e uma copia da publicagdo serdo enviados por e-
mail para arquivamento do parceiro.

() A institui¢do ainda nao atendeu nenhum dos passos indicados para aderir a A3P

16- Na sua percepcio, em que passo a instituicio se encontra para implementar a
A3P

() 1.° passo: criar a comissao gestora da A3P

() 2.° passo: elaborar diagndstico

() 3.° passo: elaborar o Plano de Gestdo Socioambiental (PGS)
() 4.° passo: mobilizar e sensibilizar

() 5.° passo: avaliacdo e monitoramento
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() A institui¢do ainda ndo atendeu nenhum dos passos indicados para implementar a
A3P

17- Na sua percepcao, qual ou quais dos temas listados abaixo a instituicdo adota
como politica de boas praticas de sustentabilidade

() Uso racional da dgua

() Uso racional da energia e eficiéncia energética
() Tecnologia da informacao aplicada a sustentabilidade
() Tecnologia de equipamentos

() Uso racional da madeira

() Uso do papel

() Qualidade de vida dos servidores

() Mobilidade/ transporte

() Compras/ licitagdes sustentaveis

() Construgdes sustentaveis

() Outro
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APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
APRESENTADO COM O QUESTIONARIO ON LINE.

Prezado(a),

Este ¢ um convite para vocé participar da pesquisa “Agenda ambiental na administragao
publica (A3P): um estudo no Centro de Desenvolvimento Sustentavel do Semiarido
(CDSA/UFCGQG)”, coordenada pelas pesquisadoras responsaveis, que sdo a Profa. Dra.
Thaiseany de Freitas Régo e a mestranda Rafaelle Mariana de Medeiros Oliveira, e que
segue as recomendacdes das resolugdes 466/12 ¢ 510/16 do Conselho Nacional de Saude
e suas complementares. Sua participagdo ¢ voluntaria, o que significa que vocé podera
desistir a qualquer momento, retirando seu consentimento sem que isso lhe traga nenhum
prejuizo ou penalidade.

Caso decida aceitar o convite, o senhor (a) sera submetido ao seguinte procedimento:
responder a um questiondrio on-line, cuja responsabilidade de aplicacdo ¢ de Rafaelle
Mariana de Medeiros Oliveira, mestranda do Programa de Mestrado Profissional em
Administragdo Publica em Rede Nacional (PROFIAP) da Universidade Federal de
Campina Grande (UFCG), do Campus de Sousa/PB.

Essa pesquisa tem como objetivo geral: Analisar se 0 CDSA/UFCG promove agdes ou
atividades capazes de viabilizar o desenvolvimento de praticas de sustentabilidade
alinhadas as diretrizes da A3P. E como objetivos especificos: Verificar se na
implementagdo do CDSA/UFCG ja havia alguma diretriz institucional capaz de
promover a implementagdo de praticas de sustentabilidade previstas na A3P; Avaliar os
documentos institucionais quanto a adesdo e implementacdo de praticas de
sustentabilidade alinhadas as diretrizes da A3P; Identificar qual a percep¢ao dos
servidores do CDSA/UFCG quanto a adesdo ¢ implementacdo de praticas de
sustentabilidade alinhadas as diretrizes da A3P; Propor um plano de acdo capaz de
promover a adesdo e implementagdo da A3P no CDSA/UFCG.

O beneficio desta pesquisa ¢ a possibilidade de contribui¢ao académica para a literatura a
respeito da tematica da A3P nas Instituicdes de Ensino Superior (IES), em prol da
promocao da sustentabilidade.

Os riscos minimos que o participante da pesquisa estara exposto sdo de identificacgao,
constrangimento, cansago ou desconforto. Esses riscos serdo minimizados mediante:
Garantia do anonimato/privacidade do participante na pesquisa, onde nao sera preciso
colocar o nome do mesmo; Para manter o sigilo e o respeito ao participante da pesquisa,
apenas a pesquisadora responsavel Rafaelle Mariana de Medeiros Oliveira realizard a
entrevista e somente ela e sua orientadora Dra. Thaiseany de Freitas Régo poderao
manusear ¢ guardar os dados; Sigilo das informagdes por ocasido da publicacdo dos
resultados, visto que ndo sera divulgado dado que identifique o participante; Garantia que
o participante se sinta a vontade para responder as perguntas, como também solicitar a
interrupcao da entrevista no momento € remarcar posteriormente, se assim o desejar e
Anuéncia da Institui¢do de ensino para a realizacdo da pesquisa.

Os dados coletados serdo, ao final da pesquisa, armazenados em HD externo, e guardado
por no minimo cinco anos sob a responsabilidade da pesquisadora responsavel: Rafaelle
Mariana de Medeiros Oliveira. Portanto, todos os registros serdo apagados, a fim de
garantir a confidencialidade, a privacidade e a seguranga das informagdes coletadas, e a
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divulgacdo dos resultados sera feita de forma a nao identificar os participantes e o
responsavel.

Vocé ficara com uma via original deste TCLE e toda a davida que vocé tiver a respeito
desta pesquisa, podera perguntar diretamente para a pesquisadora Rafaelle Mariana de
Medeiros Oliveira, da Universidade Federal de Campina Grande, Campus I Sousa, no
endereco Rua Sinfronio Nazaré. 38, Centro, 58800-240 — Sousa/PB. Tel. (83) 99919-
3964.

Duvidas a respeito da ética desta pesquisa poderdo ser questionadas ao Comité de Etica
em Pesquisa do Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais da Universidade Federal de
Campina Grande (CEP-CCJS-UFCG) — Rua Sinfronio Nazaré. 38, Centro, 58800-240 —
Sousa/PB . Home page: http://portal.ccjs.ufcg.edu.br/index.php/comite-de-etica-em-
pesquisa - e-mail: cep.ccjs@ufcg.edu.br. Tel: (83) 3521-3226.

Se para o participante houver gasto de qualquer natureza, em virtude da sua participagao
nesse estudo, ¢ garantido o direito a indenizagao (Res. 466/12 I1.7) — cobertura material
para reparar danos — e/ou ressarcimento (Res. 466/12 11.21) — compensag¢ao material,
exclusivamente de despesas do participante € seus acompanhantes, quando necessario,
tais como transporte e alimentagdo — sob a responsabilidade da pesquisadora Rafaelle
Mariana de Medeiros Oliveira.

Caso o participante sinta-se constrangido diante das questdes contidas nesta pesquisa,
podera entrar em contato com a pesquisadora responsavel através do e-mail:
rafaellemari06@gmail.com, informando o que houve e sera marcado um horario para
esclarecimentos (mediante plataforma virtual), tal procedimento tem como finalidade
reduzir e/ou reparar possiveis danos, mesmo que minimos causados pela pesquisa.

Nao serd efetuada nenhuma forma de gratificagdo por sua participacdo. Os dados
coletados fardao parte do nosso trabalho, podendo ser divulgados em eventos cientificos e
publicados em revistas nacionais ou internacionais. A pesquisadora estara a disposi¢do
para qualquer esclarecimento durante todo o processo de desenvolvimento deste estudo.
Apos todas essas informagdes, agradeco antecipadamente sua atengdo e colaboragao.

Peco a gentileza de assinalar uma das alternativas abaixo, concordando ou discordando
em participar desta pesquisa.

() Concordo em participar da pesquisa

() Concordo em participar da pesquisa

ANEXO A - CARTA DE ANUENCIA DA PESQUISA


http://portal.ccjs.ufcg.edu.br/index.php/comite-de-etica-em-pesquisa
http://portal.ccjs.ufcg.edu.br/index.php/comite-de-etica-em-pesquisa
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)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
CENTRO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO SEMIARIDO

TERMO DE ANUENCIA INSTITUCIONAL

Eu, Hugo Morais de Alcantara, RG 1472812 ¢ CPF 910.322.104-00, Duretor do
Centro de Desenvobimento Sustentivel do Semuindo (CDSA) da Umversidade Federal
de Campina Grande (UFCG), declaro a amuéncia mstitucional para realizagio da
pesquisa intitulada “AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA
(AZP): UM ESTUDO NO CENTRO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
DO SEMIARIDO (CDSA-UFCG)™. A pesquisa serd realizada entre margo ¢ junho de
2023, tendo como pesquisadora a discente, Rafaelle Mariana de Medeiros Oliveira,
onentadora, Dra. Thaiscany de Freitas Régo, professora do mestrado PROFIAP.

Sumeé, 14 de margo de 2023,

Hugo “ de Alcantara
do CDSA
SIAPE 2115731

Hugo Morais de Alcantara

@ Dvietar - COSA
T MAT. SIAPE: 2115701
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ANEXO B - MODELO DISPONIBILIZADO PELO MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE
REFERENTE AO TERMO DE ADESAO A A3P.

MINISTERIO DO MEIO AMEIENTE E MUDANCA DO CLIMA

TERMO DE ADESAQO MMA-A3IP2023,
QUE ENTRE SI CELEBRAM A UNIAO,
POR INTERMEDIO DO MINISTERIO
DO MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO
CLIMA, E (INSTITUICAO), PARA OS5
FINS QUE SE ESPECTFICA.

A UNIAQ, por intermédio do MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO
CLIMA, orgdo da Administracio Poblica Federal nos termos da Lei n° 138344 de 18 de jonho de
2019 e do Decreto o~ 10453, de 11 de agosto de 2020, insenito no CNPT o 37.115375/0002-08,
com sede na Esplanada doz Ministérios, Bloco "B, 3° andar, Brasilia DF, neste ato representado
pelo zen Secretanio-Execotivo, no uso da competéncia que the foi delegada pela Portana n® 385, de
12 de agosto de 2021, publicada em 13 de agosto de 2021, e o (a) (institwicdo). inscrito no
CNPI'MF com o no° , com sede em (cidadeF), neste ato representado por {pome)
matrienla (caso haja), no wso de suas atribuighes confbrme (ato de nomeacio e/on delegacia),
doravante denominado INSTITUICAQ, firmam o prezente TERMO DE ADESAQ, sujeitando-ze

aos termos da Lel o~ 3.6066, de 21 de yuoho de 1903, e alieracles posferiores. no que couber,
mediante azclavsolas e condigbes segumtes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente Termo de Adesfo tem por finalidade integrar esforcos pam desemvolver
projetos destinadosa implantacio do Programa Agenda Ambiental na Administragdo Poblica ASP,
no dmbito da ]'_-‘iSTII'EICﬁU, visando & ihsercdo da vandvel socioambiental no zeu cotidiano e na
qualidade de vida do ambiente de trabalho.

CLAUSULA SEGUNDA . DA EXECUCAO

Durante a execogdo do objeto do presente Termo de Adesfo fica estabelecido que oz
participes adotardo a metodologia constante da cartilha “Como Implantar a ASP”, asam como as
orientaghes do Programa ASP.
Paragrafo Primeiro. Poderfio ser acrescidas outras agbes, sugendas pelos propnos agentes

implementadores do Programa A3P, de conmum acordo entre as partes

Piminal d=5
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Paragrafo Segundo. Na implementacic do pmresente Termo de Adezfo devero szer
obrigatoriamente observados, pelos participes, os seguintes objetivos:

I . Promover a reflexio szobre oz problema: socioambientaz no ambito da
INSTITUICAO;

Il . Estimular a adogdo de atindes e procedimentos que levem ao uso racional dos
recurzos namrai e dos bens pablicos, a fim de maxinmzara eficiéneia dos servicos prestados;

) IT - Garantir a gestio integrada de residuos pos-consumo, inclusive a destinacdo
ambientalmente comreta; e

IV - Melhorar a qualidade do ambiente do trabalho.

Paragrafo Terceiro. Para a consecugio do objeto tragado no presente Termo, o MMA/AIP e a
INSTITUICAO p:daao em ccrgmb:n ou sepamdmnm gerenciar a implementacio de agfes
cooperativas, em parceria com agéncia e orgdos poblicos e pnvados particularmente junto a
oniversadades e centros de pesguiza com atuacSo e interesse na area de gestdo social e ambiental a
fim de melhomr a eficiéncia e a eficacia dos planos de agio.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES DOS PARTICIPES
1. Caberd 3 INSTITUICAO:

a) criar comizsdo que ser responzavel pela implementacio das agdes de melhona do
desempenho socicambiental da INSTITUICAOQ;

b) realizar, com participagio doz servidoms, diagnostico socioambiental (avalagdo
micial), identificando oz aspectos socioambientass, mmrelevantespm a INSTITULCAO:;

c) elabomr, com base no diagnostico, o plano de acdes estratégicas, inchindo azpectos
socioambientais como: a gestio de rezidoos sclidos e pengoso: perados; redocio de consumo e
maprovettamento de matenais; combate ao desperdicio de energia e de dgua cidadania ética,
equidade, seguranca e guoalidade de vida no trabalho, entre owvtras medidas necessarias para a
mmplementacio, detectadas nos diagnosticos;

d) estabelecer cronograma para implementacio das aces;
&) promover metodologia para mensuracio do desempenho da INSTITUICAO;

f) estabelecer acfes de substituicio de msumos: e materiaiz que provoguem danos ou
fiscos a sande do servidor ou da populagio e a0 meio ambiente;

g) estabelecer avaliagio peniodica da implementacdo das agdes previstas divulgando oz
resultados alcancados na propria INSTITUICAQ para redirecionamento das aghes de acordo com
oz resnltados;

h) dezenvolver subproprama de formacio do “servidor educador socioambiental”
comprometido com oz principios da responsabilidade socioambiental e efetiva implantacdo da A3P.

Piinaldes
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1) elaborar Relatono Técnico explicitando as agdes implementadas, os resultados quali-
quantitativos alcancados e as metas futuras pam a contimnidade do projeto, com periodicidade anual
contada a partir da data de assinatum do Termo de Adeszdo.

II - Cabera a0 MMA/A3P:

a) auxiliar a INSTITUICAO na realizacio do seu diagndstico socioambiental bem
como na elaboragio de sua agenda socioambiental incluindo agdes de implementacio;

b) avxiliar a INSTITUICAO no processo de implantacio e capacitacdo para a coleta
seletiva solidaria;

c) compartilhar expenéneias e conhectmentos sobre aspectos socioambientass;

d) compartithar conhecimentos técnicos, assessorando a INSTITUICAO nas fases do
processzo de implementacio da Agenda Socioambiental;

e) viabilizar a distrbuicn do material de divulgacio, guando houver;

f) anxiliar a INSTITUICAO no processo de avaliagio da A3P pormeio de indicadores
de desempenho;

g) promover intercAmbio técmico para difondir mformacbes sobre objetivos,
metodologia e implementacio da Agenda Socioanbiental;

h) anxiliar a INSTITUICAO na promogio de agies educativas visando: melhorar a
qualidade do meio ambiente em todos o locais de trabalho, conscientizar os servidores, estagiarios

e tercetrizado: sobre a importinecia de se conservar o meio ambiente e ter regponzabilidade no gque
e refere a0 uso correto dos bens e servicos da- Administracio Pablica;

1) mcentivar a exceléncia da gestiio social e ambiental vizando melhorar a qualidade de
vidano ambiente de trabalho da INSTITUTICAO .

CLAUSULA QUARTA - DA VIGENCIA

O presente Termo de AdesSo vigorara pelo prazo de cineo anes nio prorrogavers,
contadosa partir dadata de sna azsinatura.

CLAUSULA QUINTA , - DOS RECURSOS

O presente Termo de Adesdo ndo prevé a transferéncia de recursos financeiros entre oz
participes.
CLAUSULA SEXTA - DAPART ICIPACAO NO RESULTADO DOS TRABALHOS

Os resultados téenicos e todo e gualguer desenvolvimento ou inovagio tecnologica
decorrente de trabalhos no mbito do presente mstnumento serdo atribuidos aos partticipes.

Pigina3 de
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CLAUSULA SETIMA . DA PUBLICIDADE

A pmblicidade dos atos, programas obras e campanhas dog orgos piblicos devera ter
carater eduocativo, informativo ou de omentaco social, dela ndo podendo constar nomes, simbolos
on #magens que caracterizam promogio pessoal de autonidade ow servidores publicos.

Paragrafo Unico .. . Em qualquer agdo promocional relacionada com o objeto do prezente
inztmmento, zerd obrigatoriaments destacada a parficipacio das institnighes envolvidas.

CLAUSULA OITAVA - DAS ALTERACOES E MODIFICACOES

Este Termo de Adesiio podera ser modificado em qualguer de spas clavsulas e
condighes, exceto quanto ao sen objeto, mediante registro por Terme Aditivo, de commim acomdo
entre oz participes, desde que tal interesse seja manifestado, previamente, por escato.

CLAUSULA NONA : DA PUBLICACAO
Cabera ao Ministério do Meio Ambiente providenciar a divelgacio deste Termo de
Adesfo em extrato, no Dianio Oficial da Unifo e no sitio eletrnico proprio, no prazo de dez dias

bteis, contados da data de sua assinatura, nos termos do inciso I1 doartigo 94, daLein® 14,133, de
1deabrnlde2021.

CLAUSULA DECIMA - DA DENUNCIA

Este Termo podera ser denuvnciado por qualquer dos participes, mediante notificagio por
escrito, com anteced 8ncia minima de trinta dias sem prequizo das agBes ov atrvidades em curso.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS CONDICOES

O presente Termo de Adesfio serd execntado em consonineia com o Plano de Trabalho,
parte integrante deste Instnzmento, independentemente de sua tanscrigio.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO PESSOAL

Os recursos humanos a serem utilizados na execugdo do presente Termo de Adesio nip

zofrerdo gualguer alteracdo na sua vinculagio empregaticia por desempenho de abividades
relacionadas ao comprimento deste Instromento.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DO GERENCIAMENTO E DA FISCALIZACAQ

Compete ao Diretor do Departamento de Educacio Ambiental e Cidadania acompanhar
afiel execogdo do presente Termo de Adesio.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA RESCISAO

Oz Pa:ﬁcipesgoderﬁﬂ rescindir unilateralmente o presente acordo, sendoJhes imputadas
a: responsabilidades e cbrigagbes do prazo gue tenha vigido e creditandodhes, igoalmente, oz
beneficios adguindos no mesmo periodo.
Paragrafo Primeiro. O prezente Termo podera ser rescindido, de comum acordo entre os participes

oe por madimpléncia de guaisquer clavsulas ov condigBes, mediante notificagio escrita, com
antecedéneia mindma de 30 (trinta) dias de conformidade com a legizlagio em vigor.

Pigina de 5




155

Paragrafo Segundo. Na hipotese mencionada no capuf dessa clavsula, ficad amegurado o
proszeguimento e conchizio dos trabathos em como, salvo decisfio confrnia acomdada ente os

participes.
CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA SOLUCAO DE CONFLITOS

Na hipotese de ocorencia de controversias no que tange a mterpretagio e'ow cumprmento
do presente Termo de AdesBo, oz participes concordam, preliminarmente, em sohiciond-los
administrativamente e, em oltima instincia sobmeter sens eventuais conflitos & apreciagio da

Advocacia{Feral da Umifo, na forma do art. 18, incizo 10, do Decreto n® 7392, de 13 de dezembro
de 2010.

CLAUSULA DECIMA SEXTA . DO FORO

Oz casos omizzos do presente Tepmo de Adesdo serfo resolvidos pelos participes, ficando
eleito o Foro da Justica Federal, Sec3o Judiciaria do Distrto Federal pam dinimir qoassquer
controvérsias decorrentes do mesmo e para as quais ndo sobrevier acordo amigavel, eszalvado os
cazoz de competéneia originaria do STF, no: termos do atigo 102, incizo I alinea *f° da
Constitnigio Federal.

E por estarem de acordo. oz parficipes assnam o presente instrumento, pam que produza,
entre 31, 03 efeitos legais

BmziliaDF, dia de mé=s de ano.

Secretario-Executrvo do Ministério do Meio Ambiente

SIGNATARIO DA INSTITUICAQ
Cargo
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ANEXO C - MODELO DISPONIBILIZADO PELO MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE

REFERENTE AO PLANO DE TRABALHO O QUAL DEVE SER PREENCHIDO E

ENVIADO AO
MMA.

PLANO DE TRABALHO PARA IMPLANTACAO DA A3P

1. DADOS CADASTRAIS

Orgio CNPJ/MF

Endereco

Cidade UF CEP DDD/Telefone
Nome do Responsavel CPF Cﬂﬁrgiu Exp.
Endereco Email

Cidade UF CEP DDD/Telefone
2. DESCRICAO DO PROJETO

Titulo do Projeto: Periode de Execucdo (05 anos)
Identificacio do Objein:

Etapas paraimplementacdo da adesio:

. Elabormar o Plano de Gestdo Sucma.mhlentai‘,

3
4. Realizar a Capacitagiio e a Senubilizacio;
5. Realizar a Avaliacdo e o Monitoramento.
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3. CRONOGRAMA DE EXECUCAO

ETAPAS

;a.gﬂl:s Imcio I'ermmo
xdia anasmeses
apds a assinatura do

termo de adesdo

1. Comszzao
Gestora da AP

1.1. Dehnir osmembros da Comissao Lrestorm;

11 hstimcionalizar a Lomissao Lrestofa
(inztrumento legal);

1.3, Definir plano de trabatho contendo
cronogmma de repnifes e as attvidades da
Comizsdo Gestora.

Magnostu:o
Socioambiental

2.1 Fazrer levantamento do cOnsumo Ge recumEos
natorais;

2.2 Fazer levantamento dos principais bens
adquaridos e servicos contratados pela

institmicéo;

2 3_Farer levantamento de obraz ealizadas;

2.4 Farer levantamento zobre as praticas de
desfzimento adotadas pela institoscio;

£.3. Fazer levantamento de praticas ambientasja
adotadas, principalmente, com relacio ao
descarte de residuos;

2.0, Farer levantamento de necessidades de
capacitagio.

1. Plano de
Gestao
Sodoambiental

3.1. Dennir osobjetrvos co plano;

3.2. Definir projetos, atrridades e agoes pam a
implementacio da Agends;

3.53. Definir as metas a serem alcancadas por
projeto efou ativadades e agbes a partir dalinha

debaze do diagnostico;
3.7, Definir responsapilidades instuconas ao

orgdo edos zervidores;

2. Definir oz indicadores e as medidas de
monitoramento;

3.0, ldentificar 05 recurs0: d1SpomveLs pam a
implantacio das acBes.

4. Sensihilizacio
e Capacitacido

4.1. Participar do Médulo Basico de Capacitagio
do MMA:

4 2. dentificar as demandas de capacitagio dos
servidomes;

4.3 Elaborar um plano de capacitac o interna
pormeio de palestras, repnibes, cursos, oficmas,
etc;

4 4. Elaborar vm plano de senstbilizaclo dos
servidores por meio de campanhas com
drvulgagcdo em banners, cartazes, etiquetas,
infranet, projegdo de video, informativos, etc;

4 5. Deszenvolver cartithas educativas sobmre

sustentabilidade para capacitagio e
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sendbilizacio dos servidomes;

4 6. Celebrar as datas comemorativas
relacionadas 3 sustentabilidade para promover a
sendbilizacio dos servidormes;

4.7 hcluir no contrato da empresa prestadora de
servigos gerais, clavszula de capacitag o em
edocacio e gestio ambiental para todos os
foncionanos terceirizados.

5. Avaliacao e 0 | 5.1. Adotar B sistenia de maicadores
Monitoramento | ambientais baseado nos indicadores da A3F;
32 PRealizaravahacgtes penodicas do plano
(min#mo trimestral);

35 Identificar pozsiveis falhaz e pontos de
melhora;

3. 4. Beprogramar as actes s necessario;

3.5. Preencher o mlatorio de monitommento da
A3P - Eeszoa

E. para a validade do gque pelos participes foi pactuado, firma-ze este PLANO DE TRABALHO.

BrazilaDF de de

A N

SIGNATARTO DA INSTITULCAO
Cargo
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ANEXO D - FOTO DA TELA PRINCIPAL DO PROCESSO SEI ABERTO COM A FINALIDADE DE ELABORACAO DO
DIAGNOSTICO COMO EXIGENCIA PARA ADESAO E IMPLEMENTACAO DA A3P NA UFCG.

PROCESSO SEI N°23096.040914/2023-91.

[Z! SEi - Processo x 4

- > ¢

UNIVER SIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE

Controla dé Processos

Iniciar Processo

Retorno Programado

Pesquisa

Base de Conhecimenlo

Textos Padrio

Modelos Favoritos

Blocos de Assinatura

Blocos de Reuniio

Blocos Intemes

Contatos

P Tramitados E

Processos Sobrestados

Acompanhamento Espedial

Marcadores

Pontes de Controle

Estatisticas »
Grupos »
Relatérios L]

Acesse as lojas App Store ou Google Play e instale o
aplicativo do SEI! no seu celular.

Abra o aplicativo do SEI! e faga a leitura do codigo abaixo
para sincroniza do com sua conta.

~ S

a
id_protocolo=38470928iinfra_sistemas=100000100&inira_unidade_atual=110000228&nfra_hash=193e71a2270052ac%i2676254b006002.. @ ¥ [ 0{ Atualizar

§ seiufeg.edubr/sei/controlador php?acao=procedimento_trabalharBiacac_origem=protocolo_pesqui

% Documento (3461294) &

[ Despacho SEPLAN 3461295 #

B Despacho GAB-DC-CDSA 3625642

B Despacho GAB-DC-CDSA 3625857

[ Despacho PU-CDSA 3639606 #

[ Despacho PU-CDSA 3639633 /

% Relacdo de Saida de Copos 2023 (3639930)
% Relagio de Saida de Papel 2023 (3639932)

% Relacilo de Saida de Papel 2022 (3639947)

B Despacho ALMOX-CDSA 3639850 /

) Anexo Levanlamenlo de bens inservivels (36
[l Despacho GEAF-CDSA 3643449

[ Despacho DC-CDSA 3656134 &9

4% Inventario 2022 (3678721)

£ |nventario 2023 (3678726)

f

Para saber+ Menu Pesquisa ] EEQ i /-

18] (o] [Rirla AL EQERe-0

Processo aberto nas unidages
PU-COSA (atribuido para (4713762482)
UAEP-CDSA (alribuido para 06001913463)

= Diagnostico para Implementacdo da A3P do (
Despacho SEPLAN 3770074 /

Despacho UAEP-CDSA 3781634 /

£ consutar Andamento
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ANEXO E - DOCUMENTO ENCAMINHADO A UFCG PARA NORTEAR A
ELABORACAO DO DIAGNOSTICO DE IMPLEMENTACAO DA A3P NA UFCG.

PROCESSO SEI N° 23096.040914/2023-
91.

Ainisterio do Meio Ambicnte
Socretarna de Articulacio Instriucional ¢ Cidadanes Aanbeental
Diepartamento de Cidadania ¢ Responsabilidade Socioambicnial

Elal T sonlemsentactio da AIP

Realizar o diagnostico ¢ uma ctapa fundamental para a implantacéo da A3F.
A partur dos dados levantamentos mo diagnostico &€ gue o orgio podera definir de
forma mais preci=a gue agics deverdo ser implementadas.

Sugere-sc gue o diagndstico =cja realizado em 6 ctapas:

Etapa 1 - Levantamento do Consumo de Recursos Maturais;

Etapa 2 - Levantamento dos principais bens adguiridos e servigos contratados pela
st o

Etapa 3 - Levantamento de obras realizadas;

Etapa 4 - Levantamento de praticas de desfarimento adotadas pela instinngiios

Etapa 5 - Levantamento de praticas ambicntais ja adotadas, principalmente descarte;
Etapa & - Levantamento de necessidade de capacitacio.

Etapa 1 — Consumo de Recursos Naturais

Es=n etapa consiste em:

1. Identificar os principais recursos consumidos — sugere-se INUCIAT com o
levaniamento do consumo de energia elétrica, agua, papel e copos descartiveis:

2. Idenuficar a quantidade de recurso gue & consumida;

3. Identificar os gastos relacionados ao consumao.

Exemplo:
I tem Duantidade consumiida unidade Ceasto (%)
Encrowm elétrica kwih
[Azua m
Papel folho
Copos descartaveis unidades

**Para cocrgia cletnca ¢ agua deve-se utilizar como referéncia as faturas pagas.

**O= dodos coletados nos levaniamentos poderio ser wtilizados para a definicio de
uma linha base. Sc possivel, a linha base deve ser definida a partir de uma senie
historica de consumao.

Etapa 2 - Levantamento dos principais bens adguiridos ¢ servigos contratados
pola imstituig o

Essa etapa consiste em:

1. Identificar os pnncipais bens adguindos;

2. Identificar a quantidade de bens que ¢ adguinda;

3. Identificar os gastos relacionados a aquisicaoe de bens;

4. Anahsar se a mstrhmcio ubliza crtenios de sustentabihdade nos servicos
coniratados.
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Exemplo:
Item uantidade unidade Ceasto (%) Utilizeow critério de
adguirida sustentabilidade?
Papel folhas S ou n&Eao
Copos unidade=s Sim ou nao
descanavels
Impressoras unidades S ou n&o
Computadores unidades Sim ou n&o
Ar condicionado unidades Sim ou ndo
Equipamentos unidades Sim ou n&o
hidraulicos
Exemplo:
Servigo Y alor (IRS) Litilizown critério de
coniratadoe sustentabilidade?
Limpecea SEm o ndo
o Sann o nEo

Etapa 3 - Levantaments de obras realizsdas

Es=a etapa consiste cm:

1. Identificar as obras que ja foram realizadas;

2. Venficar se as obras foram realizadas a partir de critérios de sustentabilidsde:
3. Idennficar nocessidades de realizacio de obras.

Excmplo:

Item 1 tilizou critérios de Due eriterios form:s
sustemtabilidade utilizados?

Reformma dos banheiros

B eforma de salas

Etapa 4 - Levantamento de praticas de desfasimento adotadas pela institoico
Es=a ctapa consiste cm:

1. Identificar o= bens mutilizados/obscletos que ja foram destinados bem como as
mstiluigies reccpboras:

2. Identificar se ha bens sem destinacio.

Excemplo
Htwem A rmandidade Jh foid destinado? Instituicio
Computadores Sim ou nEao
Impressoras Sim ou nao
A parclhos Sim ou ndEo
telefonicos

Etapa 5 - Levantamento de praticas ambicntais ja adotadas, principalmente
descarte

Es=a etapa consiste om:

1. Identificar as praticas ja implementadas como por exemplo:

Fratica | Ja adota? |

Lltalies papel reciclado ou ndo-clormado S51m ou nio
Imiprime frente-verso ooima padriio S o o
Promove campanhas de conscientizagio Sim ou ndo
Drzsliga luzes na hora do almoco S50 Ol o
Ltiliza equipamentos hidriulicos eficienies Sim O o
Drisponibiliza copos  permanentes  parm todos  os Sim ou ndo
servidores

Realiva a Coleta Seletiva Solidbria S1m ow nio
Realiza descarte correlo de residuos perigosos Sim ou ndo
Implania programas de prevencido de niscos ambientais S o nEio
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ANEXO F - DESPACHO AO DIRETOR DO CDSA/UFCG PARA ELABORAR DIAGNOSTICO PARA IMPLEMENTAR A A3P.

PROCESSO SEI N°23096.040914/2023-
91.

MINISTERIO DA EDUCACED
UMIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
SECRETARIA DE PLANEIAMENTO E ORCAMENTO
Rua Aprigio Veloso, BE2, Bloco AL - 12 Andar - Bairro Universitdrio, Campina Grande/PB, CEP 58423-900
Telefone: (83) 2101_1688 - E-mail: seplan@setorufcg edu_br - Site: htops:/fseplan.ufcg edu_br/

DESPACHDO

Processo ng2 23096 020914/2023-91

O senhor Daretor de Centro,

Centro de Desenvehrimento Sustentavel de Seruando - CDSA

Azzunto: 1° Passe: Elaborar diagnéstico da AP

Senhor Diretor,

Ag tempo &m gQue cumprimentamos, = considerando que a UFCG dewve realizar 2 adesio & Ag=nda Ambi=ntal na Administragao Publica (ASP), conforme consta no Plano de Logistica Sustentave=l {PLS)
dests Ifeg

Levando em consideragdo gue o diagndstco, conforme modelo (S5EI 3261294) da AP necessita de informacdes de varios setores desse Centro, soficitamos a8 esta Direcao do Centro de
Desenvelvimento Sustentdvel do Semigrido - CD5A, qus efetus o levantamento de tais informagdes & nos fornega o dedos da situagio socicambiental do centro

Certos de contarmos Com vossa compreens3o também soliciamaos a indicagdo de 2 (dois) servidores (ttular/suplente) qgue serdo os interlocutores para o5 proximos passos da adesdo 3 Agenda
Ambiental na Administracao Publica (A3P).

Mos colocamaos 3 disposicdo para eventuais dividas ou esclarecimentos.

—
Set! I‘L:l Documents assinado slstronicements por ALYMNE VICENTE DINIZ, ADMIMISTRADOR (A), =m 07/06/2023, &s 10:14, conforms hordrio oficial de Brasifis, com fundamento no art. BE, caput, da Portaris SEI 02 007 de 25 de=

annar, ro de=
whotrbmeca

Referéncia: Procomso =9 3 1066 G409 14/ 703 391 SLim® LEE1205

Crniade por 04228054402, verzio 2 por (4228054404 em 07/06°2025 10:14:02.
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ANEXO G - FOTO DA TELA PRINCIPAL DO SITE DO MMA - REFERENTE AS INSTITUICOES LOCALIZADAS NO ESTADO DA
PARAIBA QUE SAO PARCEIRAS ATE, PELO MENOS, O DIA 24 DE OUTUBRO DE 2023.

<« c A Inseguro | a3p.mma.gov.br/instituicoes-parceiras/

Instituicoes parceiras

Os drgaos que formalizam a parceria com o MMA por meio do Termo de Adesdo recebem apoio técnico para
implementacdo e operagdo da agenda. O MMA oferece cursos de capacitacdo, promove eventos e disponibiliza
contetido didatico gratuito. além de disponibilizar o sisterna Ressoa. que facilita o processo de diagnastico e
monitoramento institucionais.

Confira abaixo a lista completa de parceiros formais da A3P com adesao vigente:

10 ~ resultados por pagina Pesquisar
Nome
) Poder ~ Nivel ~ Cidade hd PB ~
Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU - Superintendéncia de EXECUTIVO FEDERAL Jodo Pessoa PB

Jodo Pessoa

Municipic de S3c Bento EXECUTIVO MUMNICIPAL Sdéo Bento FB
Tribunal de Contas do Estado da Paraiba LEGISLATIVO ESTADUAL Jodo Pessoa PB
Universidade Estadual da Paraiba EXECUTIVO ESTADUAL Campina Grande FB
Universidade Federal da Paraiba - UFPB EXECUTIVO FEDERAL Bananeiras PE

Mostrando de 1 até 5 de 5 registros (Filtrados de 230 registros) Anterior ‘ 1 | Proximo
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO - UFPE E DO CAMPUS PALMARES DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DE PERNAMBUCO - IFPE. PARCEIRAS ATE, PELO MENOS, O DIA 24 DE OUTUBRO DE 2023.

A Inseguro | a3p.mma.gov.br/instituicoes-parceiras,

Instituicoes parceiras

Os drgdos que formalizam a parceria com o MMA por meio do Termo de Adesdo recebem apoio técnico para
implementacdo e operacao da agenda. O MMA oferece cursos de capacitacdo. promove eventos e disponibiliza
conteddo didatico gratuito, além de disponibilizar o sistema Ressoa, que facilita o processo de diagnostico e

monitoramento institucionais.

Confira abaixo a lista completa de parceiros formais da A3P com adesao vigente:

10 ~ resultados por pagina Pesquisar
MNome
X Poder Niwvel Cidade » PE ~

I Campus do Agreste da Universidade Federal de Pernambuco EXECUTIVO FEDERAL Caruaru PE

Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU - Superintendéncia de EXECUTIVO FEDERAL Recife PE

Recife

Conselho Regional de Quimica da 12 Regido EXECUTIVO FEDERAL Recife PE

Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia - HEMOBRAS EXECUTIVO FEDERAL Goiana PE

Fundacdo Universidade Federal do Vale do S&o Francisco — UNIVASF EXECUTIVO FEDERAL Petrolina PE

Institytg Federal gde Fducacdg. Ciéncia e Tecnologia de Permnambuco - EXECUTIVO FEDERAL FPalmares PE

IFPE 4Campus Palmares

Municipio de Gravata EXECUTIVO MIUMNICIPAL Grawvata PE

Municipic de Recife EXECUTIVO MUMNICIPAL Recife PE

Municipio de Sdo Lourenco da Mata EXECUTIVO MUMICIPAL Sdo Lourenco da PE

Mata

Municipic de Triunfo EXECUTIVO MUMNICIPAL Triunfo PE

Mostrando de 1 até 10 de 11 registros (Filtrados de 230 registros) Anterior | 1 | 2 Proximo
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