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RESUMO

MARCUZ JUNIOR, Maucir. Proposta de indicadores e atribuicoes para gestao
da sustentabilidade da UTFPR. 2021. 188f. Dissertagao (Mestrado) — Programa de
Mestrado Profissional em Administragdo Publica em Rede Nacional (PROFIAP),
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (Linha de Pesquisa: Praticas de
Gestao Sustentaveis). Universidade Tecnol6gica Federal do Parana. Guarapuava,
2021.

A sustentabilidade é tema relevante para a Universidade Tecnol6ogica Federal do
Parana (UTFPR), prova disso s&o as iniciativas sustentaveis em suas diversas
unidades, a politica estabelecida, a visdo e valores institucionais convergentes com
a pauta e a instauracédo de comissdes de Plano de Logistica Sustentavel (PLS) em
todos os campi para o atendimento dessa finalidade. No entanto, algumas atividades
pertinentes a gestdo da sustentabilidade nao estdo evidenciadas de modo expresso
nos regimentos da instituicdo; logo, existe uma dificuldade em atribui-las. Nesse
contexto, o objetivo geral deste trabalho € elaborar uma proposta de indicadores e
atribuicées para subsidiar a gestao da sustentabilidade da UTFPR, a fim de propor
uma estrutura de trabalho mais eficiente, considerando todas as dimensdes da
sustentabilidade, a realidade e os objetivos da instituicdo. Assim, foi validado um
conjunto de indicadores para a universidade por meio da aplicagdo de um
questionario submetido aos membros das comissdes do PLS, que avaliaram o nivel
de relevancia de cada indicador com base no padrdao GRI, no Sistema de
Indicadores de Responsabilidade Social Universitaria do PRME, nos indicadores de
sustentabilidade ja monitorados pela instituicdo e, ainda, nos estudos de Silva e
Almeida (2019) e Nunes, Reis e Silva (2017). A vista disso, foram sugeridas as
atribuigcbes relacionadas a cada indicador validado e identificadas as lacunas
existentes no regimento geral da UTFPR e dos campi. Para tanto, realizou-se a
analise desses documentos, do levantamento realizado via e-SIC — que identificou
as estruturas de gestdo de sustentabilidade existentes em outras universidades
federais do pais — e do conteudo do referencial teérico. Por fim, foi sugerida a
criagdo do Departamento de Sustentabilidade na estrutura organizacional dos campi
e da Diretoria de Sustentabilidade na reitoria, assim como emendas e adaptacdes
necessarias aos respectivos regimentos, de modo que convirjam com a proposta
apresentada e contemplem, de forma expressa, as atribuicdes referentes a gestao
da sustentabilidade.

Palavras-chave: Sustentabilidade. Indicadores de Sustentabilidade. Universidade
Publica.



ABSTRACT

MARCUZ JUNIOR, Maucir. Proposal of indicators and attributions for
sustainability management of UTFPR. 2021. 188f. Dissertation (Masters) —
Professional Masters Program in Public Administration in National Network
(PROFIAP), Federal University of Technology - Parana (Research Line: Sustainable
Management Practices). Federal University of Technology - Parana, Guarapuava,
2021.

The sustainability is a relevant/important subject to the Federal University of
Technology - Parana (UTFPR), a proof of it are the sustainable initiatives at their
different unities, the stablished policy, the vision and the institutional values converge
with the agenda and the establishment of Sustainable Logistics Plan (PLS)
committees on all campuses to meet this purpose. However, some activities relevant
to sustainability management are not expressly evidenced in the institution’s
regulations; therefore there is a difficulty in assigning them. With this background the
general objective of this paper is to prepare a proposal for indicators and attributions
to support the management of sustainability in UTFPR, in order to propose a more
efficient work structure, considering all dimensions of sustainability, the reality and
objectives of the institution. Thus, a set of indicators for the university was validated
through the application of a questionnaire submitted to members of the PLS
committees, who assessed the level of relevance of each indicator based on the GRI
standard, in the University Social Responsibility Indicator System of the PRME, in the
sustainability indicators already monitored by the institution, and also in the studies
by Silva and Almeida (2019) and Nunes, Reis and Silva (2017). In view of this, the
attributions related to each validated indicator were suggested and gaps in the
general regulations of the UTFPR and the campuses were identified. To this end, we
analyzed these documents, the survey carried out via e-SIC — which identified the
sustainability management structures existing in other federal universities in the
country — and the content of the theoretical framework. Finally, the creation of the
Sustainability Department in the organizational structure of the campuses and the
Sustainability Board in the rectory was suggested, as well as the necessary
amendments and adaptations to the respective regulations, so that they converge
with the proposal presented and expressly contemplate the attributions related to
sustainability management.

Keywords: Sustainability. Sustainability Indicators. Public University.
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1 INTRODUCAO

Em consequéncia da constante poluicdo da agua e do ar, do desgaste dos
solos e da degradagdo do meio ambiente, a sustentabilidade e a responsabilidade
social corporativa vém cada vez mais ganhando respaldo na sociedade. Nas ultimas
décadas, varios mecanismos e instrumentos para propagacao desses valores tém

sido criados e aprimorados.

Entre eles, destaca-se o Pacto Global, oficializado em 2010, a maior iniciativa
de sustentabilidade corporativa do mundo na atualidade. Trata-se de um programa
de incentivo a atuacao ética empresarial, de caracter ndo impositivo, que apresenta
10 principios que refletem desafios contempordneos da humanidade. Esses
principios estao reunidos em quatro areas: direitos humanos; relagbes de trabalho;
meio ambiente; e combate a corrupgdo. A iniciativa esta atrelada a Agenda 2030,
cujo principal pilar sdo os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e as
169 metas a serem alcangadas até 2030, no intuito de erradicar a pobreza e
promover vida digna para todos (UN GLOBAL COMPACT, 2020).

Nesse sentido, é fundamental o comprometimento das organizacbées com
essa pauta, de modo que nao se limitem a divulgar apenas os dados referentes a
seus desempenhos financeiros, econémicos e fiscais, pois a sociedade anseia

conhecer os impactos sociais e ambientais envolvidos nesses processos.

A vista disso, para suprir essa demanda de cunho social e de mercado, as
grandes organizagbes precisaram rever conceitos e praticas ultrapassadas e
passaram a compreender a sustentabilidade como um elemento importante de sua
estratégia empresarial, além de uma grande oportunidade de obtencao de vantagem
competitiva (MENDONCA; MARTINS, 2019).

No ambito da administracdo publica brasileira, além dos programas de
adesdo voluntaria, como a Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P),
verifica-se a existéncia de estimulos legais e obrigatérios que buscam inserir essa
tematica em suas esferas, como a instituicdo do Plano de Logistica Sustentavel
(PLS) por meio do Decreto 7.746, de 05 de junho de 2012, regulamentado pela
Instrucdo Normativa (IN) n® 10, de 12 de novembro de 2012.

Inseridas nesse contexto, as universidades federais possuem a
responsabilidade de educar para o desenvolvimento sustentavel, exercendo um
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papel importante na educacao, pesquisa, formacao politica e na transmissao de
conhecimentos em prol da sustentabilidade. Além disso, servem como referéncia
acerca do que é ensinado e defendido através de praticas sustentaveis no ambito de
suas gestoes (ULSF, 1990).

Pesquisas mostram que ha evidéncias da incorporacdo da sustentabilidade
nas Instituicbes de Ensino Superior (IES) brasileiras no campo do ensino, da
pesquisa e da extensdo, bem como nas praticas de gestdo mais rotineiras como, por
exemplo, o uso racional da agua e energia, a coleta seletiva de lixo, o
gerenciamento de residuos e as construgdes sustentaveis. No entanto, esses
estudos apontam que a gestao dessas instituicbes ainda carece de aperfeicoamento
ou inovacao (VIEGAS; CABRAL, 2015), haja vista que os campi universitarios
encontram obstaculos em questdes relacionadas a cultura organizacional, revezes
politicos, burocraticos, orgcamentarios, falta de atencao e interesse (RODRIGUES;
CARDOSO, 2019).

No que se refere a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR), a
entidade trata com importdncia o tema, pois sua Vvisdo institucional esta
fundamentada em “ser uma universidade reconhecida internacionalmente pela
importancia de sua atuacdo em prol do desenvolvimento regional e nacional
sustentavel” (UTFPR, 2019b, p. 18). Além disso, um de seus valores institucionais &
a sustentabilidade (UTFPR, 2019b; UTFPR, 2021).

A universidade possui sua Politica de Sustentabilidade (UTFPR, 2019a)
regulamentada por meio da Deliberagdo do Conselho Universitario (COUNI) n®
07/2019, que estabelece principios, diretrizes e objetivos para gestdo da
sustentabilidade, e dispée de comissdes gestoras do PLS em todos os seus campi.
Sob o monitoramento de uma comissao central, as comissoes locais estabelecem

acoes que visam dar atendimento as questdes relacionadas a esse plano.

No entanto, para atendimento dessa finalidade e das imposicdes legais, essas
comissdes tém priorizado em suas metas as acées que estdo mais voltadas para a

dimensao ambiental da sustentabilidade, como a tematica agua, energia e residuos.

Além disso, algumas atividades e atribuicbes pertinentes a gestdo da
sustentabilidade sdo de carater operacional, transcendendo as atribuicdes dessas
comissdes. Ademais, tais atividades ndo estdo evidenciadas de modo expresso no
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regimento geral da UTFPR e dos campi (UTFPR, 2018a), o que gera uma
dificuldade em atribui-las aos servidores.

Diante disso, a questdo central desta pesquisa é: considerando todas as
dimensdes da sustentabilidade, a realidade e os objetivos da UTFPR, como é
possivel propor uma estrutura mais eficiente para o trabalho de gestdo de
sustentabilidade na instituicao?

1.1 OBJETIVOS

Esta subsecdo do trabalho apresenta o objetivo geral e o0s objetivos

especificos a serem alcancados pela pesquisa.

1.1.1 Objetivo Geral

Elaborar uma proposta de indicadores e atribuicbes para subsidiar a gestao
da sustentabilidade da UTFPR.

1.1.2 Objetivos Especificos

i) Selecionar um conjunto de indicadores que subsidie a gestdo da
sustentabilidade da UTFPR,;

i) Validar o conjunto de indicadores selecionado para a gestdo da
sustentabilidade da UTFPR;

iii) Identificar as lacunas existentes no regimento geral da UTFPR e dos campi
com relagdo as atribuicées de atividades pertinentes a gestao da sustentabilidade;

iv) Propor o responséavel pelo fornecimento, organizacao e consolidacdo das
informacgdes referentes a cada indicador validado para a gestao da sustentabilidade
na UTFPR.
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1.2 JUSTIFICATIVA

O numero limitado de ferramentas e indicadores direcionados para a gestao
da sustentabilidade em universidades federais desafia essas instituicoes a adotarem
critérios para selecao de indicadores adaptados e validados para suas realidades e
objetivos, estabelecendo diretrizes para a apuracao desses instrumentos.

Assim, essa dissertacao justifica-se por sua relevancia para a instituicdo, pois
€ oportuno o desenvolvimento de uma proposta de indicadores e atribuicdes para a
gestdo da sustentabilidade na UTFPR que contemple e gerencie, de forma
integrada, todas as esferas e atores de seu desenvolvimento sustentavel — visto que,
dessa forma, o trabalho tende a ser mais sistematizado.

A elaboracao do presente trabalho possibilitard que a UTFPR opere de forma
mais eficiente em busca do desenvolvimento sustentavel. Além disso, como
consequéncia do estudo, a instituicao tera mais facilidade para colocar em pratica a
rotina de publicacao de seu relatério de sustentabilidade, aderir a programas como a
A3P e participar de rankings como o GreenMetric.

Nessa perspectiva, o estudo traz contribuicbes para a promogédo da
sustentabilidade e para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
pois um dos desafios na construcdo do desenvolvimento sustentavel € a criacao de

instrumentos de gestao para essa pratica.

Além disso, a pesquisa possui relevancia académica, ja que seus resultados
proporcionardo um maior conhecimento no que se refere a gestdo da
sustentabilidade nas universidades federais e devem levar a identificacdo de
elementos importantes para o desenvolvimento dessa &rea de conhecimento,

gerando uma contribuicao relevante para o setor.

Nesse sentido, acredita-se que a metodologia utilizada nesse estudo podera
servir de referéncia para que outras universidades federais, e até mesmo outras
instituicdbes publicas e privadas, selecionem seus indicadores e atribuam os
departamentos responsaveis pelas atividades relacionadas a gestdo da
sustentabilidade.

O desenvolvimento desse estudo esta em conformidade com o propésito do
mestrado profissional, que busca qualificar profissionais para equacionar o0s
problemas do cotidiano de sua area de atuagdo, através do atendimento de
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demandas especificas, em que o produto final ou conhecimento produzido possa ser
implementado em determinados campos, processos e estruturas organizacionais no
campo de atuacao do profissional (MARQUEZAN; SAVEGNAGO, 2019), assim
como aos objetivos do Mestrado Profissional em Administragdo Publica em Rede
Nacional (PROFIAP):

capacitar profissionais para o exercicio da pratica administrativa avangada
nas organizagbes publicas, contribuir para aumentar a produtividade e a
efetividade das organizagbes publicas e disponibilizar instrumentos,
modelos e metodologias que sirvam de referéncia para a melhoria da
gestéo publica (PROFIAP, 2019, p. 02).

Logo, no que se refere a relevancia para a pratica da administracdo publica,
essa pesquisa busca refletir implicagdes diretas nas praticas de gestao universitaria
relacionadas a sustentabilidade, em especial nas universidades federais.

Por fim, justifica-se o estudo por sua originalidade, uma vez que a procura por
trabalhos cientificos durante a composicao do referencial teérico mostrou uma

caréncia de aplicacdes dessa natureza no tocante as IES brasileiras.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Esta secdo apresenta os aspectos conceituais que deram suporte a
pesquisa e esta estruturada em quatro tépicos: i) gestdo da sustentabilidade; ii)
politicas e ferramentas para gestdo da sustentabilidade; iii) indicadores de
sustentabilidade; e iv) atribuices relacionadas a gestdo da sustentabilidade.

2.1 GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

A concepcdo acerca da sustentabilidade desenvolveu-se fruto de um longo
processo histérico (Figura 1), tornando-se mais evidente a partir dos anos 60 com
destaque para o Clube de Roma, o Relatério Brundtland e diversas conferéncias e
tratados que se realizaram em decorréncia da conscientizacdo dos problemas
ambientais, das crises econémicas e das desigualdades sociais (CARDOSO;
SANTOS JR, 2019).

Figura 1 - Linha do tempo dos principais acontecimentos historicos acerca da sustentabilidade
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Fonte: Cardoso e Santos Jr. (2019)

Entende-se por sustentabilidade o “principio que assegura que nossas acoes
de hoje nao limitardo a gama de opcdes econbmicas, sociais e ambientais
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disponiveis para as futuras geragdes” (ELKINGTON, 2012, p. 52). Nesse sentido, as
dimensdes da sustentabilidade estdo intrinsecas nesse conceito, representadas a
partir do Triple Bottom Line (Figura 2).

Figura 2 - Dimensodes da sustentabilidade sob a ética do Triple Bottom Line

SUSTENTABILIDADE

AMEIENTAL

JUSTICA AMBIENTAL ECOEFICIENCIA

SOCIAL ECONOMICA

PRATICAS DE COMERCIO JUSTAS
E INSERCAQ SOCIAL

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Elkington (2012)

Dessa forma, as dimensdes se correlacionam por meio da justica ambiental,
ecoeficiéncia, praticas de comércio justas e inser¢do social que, convergidas e
equilibradas, se traduzem no alcance da sustentabilidade.

Embora a literatura apresente diversos autores que trabalham com dimensodes
mais abrangentes e distintas para a sustentabilidade, como, por exemplo, Sachs
(2002), conforme exibido no Quadro 1, essa dissertacdo optou por considerar o
modelo de Elkington (2012), tendo em vista o consenso existente entre as
dimensdes trabalhadas.

Quadro 1 - Dimensodes da sustentabilidade e critérios de Sachs (2002)

(continua)
DIMENSOES CRITERIOS
Alcance de um patamar razoavel de homogeneidade social; distribuicdo de renda
1. Social justa; emprego pleno e/ou autbnomo com qualidade de vida decente; igualdade
social.

Equilibrio entre respeito a tradicdo e inovagao; capacidade de autonomia para
2. Cultural elaboracao de um projeto nacional integrado endégeno; autoconfianga combinada
com abertura para o mundo.

3. Ecologica | Preservagao natural e limitagdo do uso dos recursos ndo renovaveis.
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Quadro 1 - Dimensodes da sustentabilidade e critérios de Sachs (2002)
(conclusao)

DIMENSOES CRITERIOS

4. Ambiental Respeitar e realgar a capacidade de autodepuracao dos ecossistemas naturais.

Equilibrio na configuragdo rural-urbana; melhoria do ambiente urbano,

5. Territorial . i~ . = . . . Lo
desenvolvimento das regides através da superacao das disparidades inter-regionais.

Desenvolvimento econ6mico intersetorial equilibrado; seguranga alimentar;
6. Econbmica | modernizagdo dos meios produtivos; desenvolvimento de pesquisas; insercao
soberana na economia internacional.

Democracia definida em termos de apropriacdo universal dos direitos humanos;

7. Politica . . ; . .

Nacional desenvolvimento da capacidade do estado para implementar o projeto nacional em
parceria com todos empreendedores; nivel razodvel de coeséo social.

8. Politica Promocgao da paz, da cooperagdo mundial, do controle financeiro global, da gestao

da diversidade natural e cultural; sistema efetivo de cooperagdo cientifica e

Internacional e X
tecnoldgica internacional.

Fonte: Sachs (2002)

Portanto, definido o conceito de sustentabilidade, entende-se que a sua
gestdo compreende o gerenciamento de seus aspectos de forma sistémica e
integrada ao sistema de gestdo e ao processo decisoério estratégico e operacional
central da organizacdo, utilizando-se de todas as funcbes e conhecimentos
necessarios para, por meio de pessoas, atingirem os objetivos de forma eficiente e
eficaz (DELAI, 2014; DIAS, 2002). Nesse sentido, o atendimento aos objetivos dessa
pesquisa auxiliara esse trabalho na UTFPR.

2.2 POLITICAS E FERRAMENTAS PARA GESTAO DA SUSTENTABILIDADE EM
UNIVERSIDADES FEDERAIS

Como ja mencionado, a concepgao acerca da sustentabilidade desenvolveu-
se a partir de um longo processo histérico. No Brasil, nota-se a evolucdo de um
arcabouco juridico e o estabelecimento de algumas politicas, como, por exemplo, a
Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA) de 1981, a Constituicdo Federal de
1988 (trazendo um capitulo especifico sobre 0 meio ambiente), a Politica Nacional
de Recursos Hidricos (PNRH) de 1997, a Politica Nacional de Educagdo Ambiental
(PNEA) de 1999 e a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) de 2010.

Nessa perspectiva, merecem destaque algumas iniciativas do governo

federal no sentido de incentivar a busca da sustentabilidade, especificamente em
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instituicbes publicas federais. Entre elas, o Projeto Esplanada Sustentavel (PES),
instituido oficialmente pela Portaria Interministerial MP/MMA/MME/MDS n® 244/2012,
que resultou na integracdo das acdes constantes do Programa de Eficiéncia do
Gasto (PEG), Programa Nacional de Conservacao de Energia Elétrica (Procel), ASP
e Coleta Seletiva Solidaria. O projeto possui como objetivo incentivar érgaos e
instituicdes publicas federais a adotarem um modelo de gestado organizacional e de
processos estruturado na implementacao de agdes voltadas ao uso racional de
recursos naturais, promovendo a sustentabilidade ambiental (BRASIL, 2012a).

Da mesma forma, o PLS, instituido pelo Decreto n® 7.746, de 05 de junho de
2012, coloca em evidéncia essa tematica e imp6e praticas de sustentabilidade na
administragéao publica federal.

Todavia, o desenvolvimento e a promulgagdo de iniciativas em prol da
sustentabilidade nédo se limitam a acao do poder publico, pois diversas organizagdes
participam dessa jornada, como, por exemplo, a Organizacdo das Nagdes Unidas
(ONU), a Organizagédo Internacional de Normalizagdo (ISO) e diversas outras
entidades multiculturais.

Nesse sentido, destacam-se os ODS, que trazem prioridades e aspiragdes
globais para até 2030 no intuito de colocar o mundo numa trajetoria sustentavel,
exigindo esforcos de multiplos setores para o seu alcance, isto é, acdes

coordenadas entre governos, empresas, academia e sociedade civil (ONU, 2015).

As universidades possuem papel relevante para o alcance dos ODS e podem
contribuir para essa finalidade de diversos modos por meio do ensino, pesquisa e
extensdo, como por exemplo: i) difundir conhecimento, habilidades e motivagéo para
compreender e abordar os ODS; ii) fornecer evidéncias cientificas, solugdes e
tecnologias que possibilitem a visualizagdo de caminhos possiveis para a
implementacédo dos ODS; e, iii) promover uma educacao acessivel e inclusiva para
todos, no qual se enquadram diversas a¢gées como as cotas sociais e raciais e 0

empoderamento e mobilizacdo de jovens (CORBARI et al., 2021).

Ciente disso, a UTFPR possui a diretriz de identificar em seus projetos de
pesquisa e extensdo a aderéncia aos ODS, assim como busca alinhar o seu
planejamento a essas metas globais, desta forma, vem balizando e executando
diversas acoes e projetos vinculados a variados objetivos dessa agenda.
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Também merece destaque a série ISO 14000, um conjunto de normas de
ambito internacional, ndo obrigatorias e voltadas para qualquer tipo de organizagéao,
que determinam diretrizes para a incorporagao de um Sistema de Gestdo Ambiental
(SGA), visando um melhor direcionamento das atividades e processos produtivos
(DENARDIN; VINTER, 2000).

O conjunto de normas é referéncia mundial em termos de sistemas de gestao
ambiental e abrangem seis areas bem definidas: i) Sistemas de Gestao Ambiental; ii)
Auditorias Ambientais; iii) Avaliagdo de Desempenho Ambiental; iv) Rotulagem
Ambiental; v) Aspectos Ambientais nas Normas de Produtos; e, vi) Analise do Ciclo
de Vida do Produto (PEREIRA, et al., 2013).

A ISO 14001 é a norma integrante desse conjunto que especifica diversos
requisitos relativos ao SGA, como por exemplo, o estabelecimento de uma estrutura,
a atribuicdo de responsabilidades e um programa para implementar uma politica
ambiental e atingir os objetivos definidos.

Além disso, € a horma que propicia a possibilidade de certificagcao, permitindo
que as instituicbes demonstrem de forma explicita e atestada o compromisso
assumido com a protecdo do ambiente por meio do controle dos impactos
ambientais de suas atividades, produtos e servigos.

Cabe destacar, que a aplicacdo e observancia a essa norma nao se limita a
certificacao, isto é, qualquer organizacao pode realizar uma autoavaliacdo e buscar
a maior conformidade possivel, tal como as instituicbes de ensino superior.

Assim, a abordagem sistematica dessa série se constitui como uma
importante referéncia para o desenvolvimento da gestdo da sustentabilidade na
UTFPR.

Como também a norma ISO 26000, que fornece orientagdes sobre os
principios subjacentes a responsabilidade social, reconhecendo a responsabilidade
social e 0 engajamento das partes interessadas, 0os temas centrais e as questdes
pertinentes a responsabilidade social e formas de integrar o comportamento
socialmente responsavel na organizacao (ABNT, 2010).

Portanto, verifica-se a criacdo de diversas normas, principios, programas e
diretrizes de uso impositivo ou voluntario que contribuem com a busca pela

sustentabilidade.
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Na sequéncia, serdo detalhadas nesta secdo algumas dessas ferramentas
importantes para a gestao da sustentabilidade, tendo em vista 0 objeto de estudo

desse trabalho.

2.2.1 Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

Criado pelo art. 16, do Decreto n® 7.746, de 05 de junho de 2012, da
Presidéncia da Republica do Brasil e institucionalizado por meio da IN n® 10, de 12
de novembro de 2012, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao, o PLS
deve ser desenvolvido e implementado por todos os 6érgdos e entidades da
administracdo publica federal direta, autarquica, fundacional e empresas estatais
dependentes e nele devem estar contidos conteudos e temas minimos, conforme
apresentado na Figura 3 (MARCUZ JUNIOR et al., 2020).

Figura 3 - Conteudos e temas minimos exigidos no PLS
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Fonte: Marcuz Junior et al. (2020)

Os PLS deverao ser formalizados em processos e, para cada tema exibido na
Figura 3, deverdo ser criados planos de acdo com 0s seguintes tépicos: i) objetivo
do plano de acéo;ii) detalhamento de implementacdo das acoes; iii) unidades e
areas envolvidas pela implementacao de cada agao e respectivos responsaveis; iv)
metas a serem alcancadas para cada acao; v) cronograma de implantacdo das
acles; e, vi) previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros,

necessarios para a implementacao das acoes.
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A atribuicao de elaborar, monitorar, avaliar e revisar essa ferramenta € de
responsabilidade da Comissdo Gestora do PLS, que deve ser composta por no
minimo trés servidores, designados pelos respectivos titulares dos 6rgaos ou
entidades (BRASIL, 2012b).

Essas comissbes devem avaliar os resultados alcangados semestralmente
através de indicadores. Por conseguinte, devem publicar as metas alcancadas e os
resultados medidos pelos indicadores, no site de seus respectivos 6rgaos ou
entidades (BRASIL, 2012b).

Assim, o plano surge de forma compulséria a todos os entes publicos como
uma ferramenta de planejamento com objetivos e responsabilidades definidas,
acOes, metas, prazos de execucdo e mecanismos de controle e avaliacao,
preestabelecendo que praticas de sustentabilidade e racionalizagdo de gastos e
processos sejam instituidas e monitoradas nessa esfera (BRASIL, 2012b).

Nesse sentido, a Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021 atrela as contratacdes
publicas no ambito da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional
a essa ferramenta, estabelecendo que o PLS deva estar vinculado ao planejamento
estratégico do 6rgao ou entidade, assim como nortear a elaboracdo do plano de
contratacées anual, dos estudos técnicos preliminares e dos anteprojetos, projetos
basicos e termos de referéncia de cada contratagdo (BRASIL, 2021).

Portanto, inseridas nesse contexto, cabe as universidades federais dar
atendimento as exigéncias legais expostas, contudo, a perspectiva acerca do PLS
ndao deve ser limitada a questdo legal, pois trata-se de um instrumento habil de
gestdo, podendo ser instituido até em instituicobes de ensino superior privadas
(DAIBERT; MARTINS, 2015).

2.2.2 Principles for Responsible Management Education (PRME)

Fundamentada no Pacto Global, a iniciativa Principles for Responsible
Management Education (PRME) foi introduzida pela ONU em 2006, sendo
consolidada no ano seguinte com o objetivo de estabelecer um processo continuo
de aprimoramento das instituicdes de ensino superior do mundo inteiro, a fim de que
elas sejam capazes de formar uma nova geracdo de lideres preparados para
enfrentar os desafios complexos que o século XXI tem colocado para as empresas e
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para a sociedade, por meio da integracdo gradual dos temas de sustentabilidade e
responsabilidade social corporativa em seus curriculos, pesquisas, aulas,
metodologias e estratégias institucionais (ARRUDA FILHO, 2017; HAERTLE et al.,
2017).

Assim, o PRME se constitui em um quadro de referéncia composto por seis
principios (Quadro 2) para a mudanca sistematica nas instituicdbes de ensino
superior e escolas de negdcios, cuja adogcado pavimenta um caminho consistente
para formacéo de profissionais comprometidos com o desenvolvimento sustentavel
(CEZARINO et al., 2017; PRME, 2020a).

Nesse prisma, pode-se observar que todos os principios devem ser
incorporados e executados para eficacia de uma gestdo responsavel, mérito que
deve ser atribuido a uma IES ou escola de neg6cio que contemple os principios em
sua integralidade (SALA, 2019).

Quadro 2 - Principios do PRME

PRINCIPIO DESCRICAO

Desenvolver capacidades nos estudantes para serem futuros difusores dos valores
1. Prop6sito | de sustentabilidade envolvendo os negécios e a sociedade em geral, visando a
economia global inclusiva e sustentavel.

Os valores de responsabilidade social global sado incorporados nas atividades
2. Valores académicas e nos curriculos, conforme apresentado pelas iniciativas internacionais,
como a do United Nation Global Compact.

Serao elaboradas orientagbes educacionais, materiais, processos e situagdes que
3. Método propiciam experiéncias de aprendizagem efetivas para a formacdo da lideranca
responsavel.

Envolvimento com pesquisas tedricas e empiricas que permitam aumentar a
4. Pesquisa | compreensao sobre o papel, a dindmica e o impacto das empresas sobre a criagao
de valores sustentaveis sobre as dimensdes social, ambiental e econémica.

Interagir com gestores dos negdcios das empresas para obter conhecimento sobre
5. Parceria | os desafios em cumprir as responsabilidades sociais e ambientais, além de
desenvolver approaches para enfrentar esses desafios.

Facilitar o didlogo e debate entre educadores, estudantes, empresas, governo,
consumidores, meios de comunicagao, organizagbes da sociedade civil e outros
grupos interessados sobre as questbes criticas relacionadas a responsabilidade
social global e sustentabilidade.

6. Dialogo

Fonte: CEZARINO et al. (2017); PRME (2020a)

A estrutura organizacional dessa ferramenta esta espalhada pelo mundo por
meio de capitulos que ajudam a promover os principios dentro de um contexto
geografico especifico, enraizando o PRME em diferentes paisagens nacionais,

regionais, culturais e linguisticas, funcionando como plataformas para o
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envolvimento local das IES e, ainda, desenvolvendo projetos e iniciativas vinculadas
aos ODS em cooperacao com outras entidades locais participantes do Pacto Global
(PRME, 2020a).

Com seu préprio capitulo estabelecido, o Brasil conta atualmente com 26
instituicbes signatarias (Quadro 3), sendo a UTFPR uma delas (PRME, 2020b).

Quadro 3 - Instituicoes brasileiras signatarias do PRME
INSTITUICOES SIGNATARIAS

Fungéo dom Cabral (FDC)
Escola de Administragao de Empresas de Sdo Paulo (EAESP/FGV)
Faculdades Integradas do Brasil (UniBrasil)

Instituto Superior de Administragcdo e Economia do Mercosul (ISAE/FGV)

Escola Brasileira de Administragdo Publica e de Empresas (EBAPE/FGV)
Instituto de Tecnologia do Parana (TECPAR)
Unido Paranaense de Ensino e Cultura (UNIPEC) / Faculdades Integradas Santa Cruz

Faculdade de Economia, Administragcao e Contabilidade (USP)

Escola Superior de Propaganda e Marketing (ESPM)

Faculdade de Engenharia e Inovagao Técnico Profissional (FEITEP)

Universidade Metodista de Sao Paulo
Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo (PUC-SP)
Faculdade de Economia, Administracao e Contabilidade de Ribeirdo Preto (USP)

Sistema Federacao das Industrias do Estado do Parand (FIEP)
Universidade Centro Universitario de Maringa (UniCESUMAR)
Fundagéo Instituto de Administracédo (FIA)

Estagao Business School

Organizagéo Paranaense de Ensino Técnico (OPET)

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR)

IAG Business School

INSPER Instituto de Ensino e Pesquisa

Centro Universitario Santa Amélia (UniSecal)

Antonio Meneghetti Faculdade (AMF)

Universidade Estadual do Parana (UNESPAR)

Faculdade de Gestao e Negécios (FAGEN) / Faculdade Federal de Uberlandia (UFU)

Universidade COPEL (UniCOPEL)
Fonte: PRME (2020b)

As instituicbes que aderem aos principios sdo enquadradas em duas
categorias: basico e avancado. Os signatarios do PRME basico relatam
regularmente suas acgdes realizadas por meio do relatério Sharing Information on

Progress (SIP) a cada 24 meses, possuem acesso limitado a oportunidades de
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aprendizagem entre pares, comunicacao e lideranga e acesso totalmente gratuito. Ja
os signatarios do PRME avancado também cumprem a politica do relatério SIP,
tendo a disponibilizagdo oportunidades interessantes de engajamento e acesso a
plataformas de lideranga exclusivas mediante o pagamento de uma taxa anual de
servico (PRME, 2020a).

2.2.3 Agenda Ambiental da Administracao Publica (A3P)

A AS3P foi concebida no final de 1999 pelo Ministério do Meio Ambiente do
Brasil, sendo oficializada pela Portaria Ministerial n® 510/2002. Trata-se de um
programa governamental de adesdo voluntaria destinado a todos érgéos
publicos das trés instancias de governo brasileiro (federal, estadual e municipal), em
seus trés poderes (executivo, legislativo e judiciario).

O programa apresenta um conjunto de diretrizes que auxilia as instituicées
publicas a trabalharem a gestdo com responsabilidade socioambiental, tendo como
objetivo estimular a reflexdo e mudanca de atitude dos servidores e gestores;
promover a economia de recursos naturais e a redugcdo de gastos institucionais;
reduzir o impacto socioambiental negativo causado pela execucdo das atividades de
carater administrativo e operacional; contribuir para melhoria da qualidade de vida,
revisdo dos padrdes de producdo e consumo e adocdo de novos referenciais
(BRASIL, 2016).

A A3P apresenta relagdo direta com os ODS, recebendo o prémio da
Organizacao das Nagdes Unidas para a Educacgao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO)
de “melhor dos exemplos” na categoria Meio Ambiente, no ano de 2002 (BRASIL,
2016; BRASIL, 2017b).

Conceituado como um referencial de sustentabilidade nas atividades
publicas, essa ferramenta esta estruturada a partir dos seguintes eixos tematicos: i)
uso racional dos recursos naturais e bens publicos; ii) gestdo adequada dos
residuos gerados; iii) qualidade de vida no ambiente de trabalho; iv) sensibilizacao e
capacitacao dos servidores; v) licitacées sustentaveis; e vi) construcdes sustentaveis
(BRASIL, 2016; BRASIL, 2017b).

Como parte da administragcdao publica, as instituicdes publicas de ensino
superior tém um papel simbdlico e fundamental na difusdo de praticas de
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sustentabilidade, servindo como referéncia para a sociedade, sobretudo aos seus
alunos, professores e servidores. Nesse sentido, recomenda-se para as IES a
adocdo dessa ferramenta, que produz efeitos de carater sinérgico, ecologico,
pedagogico e econdmico. Para os gestores, a adesdao a esse programa pode
significar uma oportunidade de reconhecimento por meio da demonstragcdo da
importancia e respeito do tratamento da gestdo universitaria com a formacao dos
alunos, a vida na comunidade e no planeta (BRASIL, 2017b).

Com relacao as instituicdes de ensino superior com adesao vigente a A3P, &
possivel visualiza-las no Quadro 4.

Quadro 4 - Instituic6es de Ensino Superior com adesédo vigente a A3P
INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR COM ADESAO VIGENTE A A3P

Centro Federal de Educagao Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca (CEFET-RJ)

Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP)
Escola Superior do Ministério Publico da Unidao (ESMPU)
Fundacao Universidade Federal do Vale do Sao Francisco (UNIVASF)

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia Catarinense (IFC) - Campus Brusque

Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia (IFB)

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC)

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (IFES) - Campus Guarapari

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Piaui (IFPI) - Campus Corrente

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ)
Instituto Federal de Educagéao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS)
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Goiano (IF Goiano)

Instituto Nacional de Tecnologia (INT)

Universidade Federal da Paraiba (UFPB)

Universidade Federal de Grande Dourados (UFGD)

Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) - Campus do Agreste
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)

Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) - Campus Palmeira das Missdes
Universidade Federal de Uberlandia (UFU)

Universidade Federal do Cariri (UFCA)

Universidade Federal do Rio Grande (FURG)

Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA)
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de MMA (2020)

Cabe ressaltar que muitas organizacoes e instituicbes governamentais ou nao
governamentais tém construido agendas ambientais e agendas 21 tomando a A3P
como modelo de gestdo socioambiental (CAVALCANTE, 2012). Nesse contexto, a
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UTFPR considera o programa como uma das referéncias em sua Politica de
Sustentabilidade, apesar de a instituicdo ndo possuir termo de adesao vigente.

De acordo com Araujo, Ludewigs e Carmo (2015), a Agenda ocupa posi¢ao
de vanguarda, trazendo conteudo inovador e condizente com as demandas de
responsabilidade socioambiental imperativas no pais. O desafio para que se
consolide como elemento de planejamento estratégico para a administragéo publica
esta em se vincular ao core business das organizacdes e receber maiores

investimentos de longo prazo.

2.2.4 GreenMetric

Concebido em 2010 pela Universidade da Indonésia (Ul), o GreenMetric foi
desenvolvido com o intuito de mensurar os esforgos das universidades com relacao
as suas praticas sustentaveis, tornando-se reconhecido como o primeiro e Unico
ranking universitario mundial de sustentabilidade. Possui periodicidade anual,
acessibilidade para todas as universidades compromissadas com o desenvolvimento
sustentavel e os seguintes objetivos especificos: i) contribuir com a discusséo
académica acerca da sustentabilidade na educacao e a propagacao de areas verdes
nos campi; ii) promover a mudanga social liderada pela universidade em relacao aos
objetivos de sustentabilidade; iii) servir como ferramenta de autoavaliacdo da
sustentabilidade do campus para instituicées de ensino superior em todo 0 mundo; e
iv) informar governos, agéncias ambientais internacionais e locais e a sociedade
sobre o0s programas de sustentabilidade nos campi universitarios (Ul
GREENMETRIC, 2020a).

O ranking GreenMetric apresenta uma metodologia dividida em seis
categorias, compreendendo 39 indicadores, 0os quais dispdem de uma pontuacao

maxima, conforme pode ser observado na Tabela 1.

Tabela 1 - Configuracdo do ranking GreenMetric

(continua)
AMBIENTE E INFRAESTRUTURA 1500
Relagéo entre area de espago aberto e area total 300
Area total do campus coberta com vegetagao florestal 200
Area do campus coberta de vegetagao plantada 300
Area do campus disponivel para absorcao de agua 200
Relacao entre area de espago aberto e a populagao do campus 300

Percentual do Orgcamento da Universidade dedicado a sustentabilidade dentro de um ano 200
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(conclusao)

ENERGIA E ALTERACOES CLIMATICAS 2100
Uso de aparelhos com eficiéncia energética 200
Implementacéo da automacéo predial (smart building) 300
Numero de fontes de produgéo de energia renovavel existentes no campus 300
Relacao de energia elétrica consumida e a populagao do campus (kWh por pessoa) 300
Relacao entre a producao de energia renovavel e o total de energia consumida por ano 200
Elementos de implementacdo de edificios verdes refletidos em todas as politicas de 300
construcao e renovagao

Programa de reducgéo de emissdes de gases com efeito de estufa 200
Pegada de carbono total dividida pela populacao total do campus (toneladas métricas por 300
pessoa)

RESIDUOS 1800
Programa de reciclagem dos residuos da universidade 300
Programa para reduzir o consumo de papel e plastico no campus 300
Tratamento de residuos organicos 300
Tratamento de residuos inorganicos 300
Gestao dos residuos téxicos 300
Eliminacdo de aguas residuais 300
AGUA 1000
Implementacao do programa de preservagao de agua 300
implementacao do programa de reciclagem de agua 300
Instalagao de dispositivos para um consumo de agua eficiente 200
Consumo de agua tratada 200
TRANSPORTE 1800
O numero total de veiculos (carros e motocicletas) dividido pela populagcao total do campus 200
Servicos de transporte 300
Politica de veiculos de Veiculos Zero Emissdes (VZE) no campus 200
O numero total de Veiculos Zero Emissdes (VZE) dividido pela populagéo total do campus 200
Proporcao da area de estacionamento terrestre para a area total do campus 200
Programa de mobilidade projetado para limitar ou diminuir a area de estacionamento do 200
campus nos ultimos trés anos (2017 a 2019)

Numero de iniciativas para diminuir os veiculos particulares no campus 200
Caminho de pedestres no campus 300
EDUCACAO E PESQUISA 1800
A proporgao de cursos de sustentabilidade para o total de cursos/médulos 300
Relacao entre o financiamento da pesquisa em sustentabilidade e o total de financiamento 300
de pesquisa

Numero de publicagdes académicas sobre sustentabilidade 300
Numero de eventos relacionados a sustentabilidade 300
Numero de organizac6es estudantis relacionadas a sustentabilidade 300
Existéncia de um website de sustentabilidade administrado pela universidade 200
Existéncia de relatério de sustentabilidade publicado 100

Fonte: Ul GreenMetric (2020a)

Assim, a pontuagéo de cada indicador varia de acordo com as iniciativas de

cada instituicdo e, dependendo do grau de implementacado, elas apresentam um

intervalo de pontuagdo, s6 atingindo a pontuagdo maxima quando totalmente

implementadas (GUIMARAES, 2019). Pesos também sdo atribuidos para cada

categoria de acordo com o nivel de relevancia, assim a pontuacao torna-se

ponderada, conforme pode se observar na Figura 4.
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Figura 4 - Distribuicao da pontuacao do GreenMetric
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Guimaraes (2019) e Ul GreenMetric (2020a)

Na Tabela 2 é possivel visualizar as instituicées brasileiras que fazem uso

dessa ferramenta e suas respectivas pontuagdées no ano de 2019.

Tabela 2 - Desempenho das universidades brasileiras no ranking GreenMetric em 2019

Ranking Universidade Pontos
1 Universidade de Sao Paulo (USP) 8225
2 Universidade Federal de Lavras (UFLA) 7975
3 Universidade Positivo 7375
4 Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) 7275
5 Centro Universitério do Rio Grande do Norte (UNI-RN) 6425
6 Universidade Federal de Vigosa (UFV) 6325
7 Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro (PUC-RJ) 5925
8 Instituto Federal de Educagao do Sul de Minas Gerais 5875
9 Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) 5875
10 Universidade do Vale do Itajai (UNIVALI) 5700
11 Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul (PUC-RS) 5400
12 Universidade Federal do Triangulo Mineiro (UFTM) 5375
13 Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI) 5250
14 Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) 5200
15 Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) 5150
16 Universidade Estadual De Londrina (UEL) 4950
17 Universidade Federal Fluminense (UFF) 4950
18 Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC) 4900
19 Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) 4750
20 Pontificia Universidade Catolica do Parana (PUC-PR) 4725
21 Pontificia Universidade Catolica De Campinas (PUC-Campinas) 4500
22 Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL) 4500
23 Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar) 4375
24 Universidade Federal do Ceara (UFC) 4275
25 Universidade Estadual de Maringa (UEM) 3875
26 Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP) 3525
27 Instituto Federal de Educacao do Rio Grande do Norte (IFRN) 3325
28 Instituicdo Toledo De Ensino (ITE) 2350

Fonte: Ul GreenMetric (2020b)
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Percebe-se, portanto, que a UTFPR ainda ndo aderiu a iniciativa, de modo
que o presente trabalho pode auxiliar a instituicdo nessa adesdo. Além de ser
gratuito e totalmente on-line, o instrumento oportuniza o reconhecimento e a
internacionalizagdo das universidades, o acesso a uma ampla rede de contatos e a
troca de experiéncias, promovendo ainda a conscientizagcdo e o desenvolvimento
das questdes relacionadas a sustentabilidade (Ul GREENMETRIC, 2020a).

2.2.5Relatérios de Sustentabilidade

Nas ultimas duas décadas, com o crescente interesse e expectativa da
sociedade com relacdao as questdes sociais, ambientais e econémicas, somadas a
uma multiplicidade de regulamentacdes, diretrizes e iniciativas que expressam a
necessidade de transparéncia corporativa em todos os aspectos, cresce 0 numero
de entidades que relatam seu desempenho no tocante a sustentabilidade;
consequentemente, os relatérios de sustentabilidade se desenvolveram
enormemente (MAAS; SCHALTEGGER; CRUTZEN, 2016).

Nesse cenario, as organizacbes sao pressionadas por seus stakeholders a
apresentarem um bom desempenho nessa pauta. Logo, o relatério de
sustentabilidade é o instrumento pelo qual essa performance pode ser comunicada
(BORGES JUNIOR, 2019).

Além disso, encontram-se na literatura outros diversos fatores motivacionais
que levam as entidades a elaborarem seus relatérios de sustentabilidade,
destacando-se: i) favorecimento: a empresa emite o relatério porque acredita que a
organizagado, de uma forma ou de outra, se beneficiara com isso, seja de maneira
tangivel ou intangivel, financeira ou moral, interna ou externa; ii) compromisso e
transparéncia: demonstrando esses predicados em seus relatérios, as organizacoes
esperaram melhorar a sua reputacéo e a credibilidade perante investidores, clientes
e sociedade, descrevendo tanto aspetos positivos como negativos e divulgando os
riscos e oportunidades; iii) competitividade: é vista nesse instrumento uma
possibilidade de obter vantagem competitiva sustentavel e, consequentemente,
incrementar a rentabilidade, proveniente de suas acbes socioambientais; iv)
legitimidade: comprovar a adequacdo de suas agbes ao conjunto de normas,
regulacdes, valores, crencas, entre outros aspectos intrinsecos ao ambiente em que



35

esta inserida; v) responsabilidade ecoldgica: expressar a preocupagao com seus
valores e obrigacdes com o bem-estar social; e vi) gestdo: apoiar e facilitar a gestao
das questdes de sustentabilidade das empresas de maneira sistematica (GRI, 2012;
ROMA, 2016; SOUZA, 2018).

Estdo a disposicdo das organizagdes diversos modelos para elaboracao de
relatérios de sustentabilidade, que devem ser adaptados e aperfeicoados de acordo
com a realidade de cada uma delas.

O estudo de Tribess-Ono e Panucci-Filho (2013) demonstra que os modelos
mais difundidos no Brasil sdo o do Instituto Brasileiro de Andlises Sociais e
Econémicas (IBASE), do Instituto Ethos e da Global Reporting Initiative (GRI),
apontando que, a medida que o padrdo da GRI segue em ascensado conforme a
tendéncia mundial, os dois primeiros exemplos entraram numa relativa estagnacao.

Desse modo, o modelo que possui lideranca mundial na propagacao de
relatérios de sustentabilidade € o da GRI (CHERSAN et al., 2018), uma organizagao
internacional independente com padrdes que ajudam empresas, governos e outras
organizagbes a entender e comunicar seus impactos, relativos a questbées como
mudanca climatica, direitos humanos e corrupgao, por meio de uma estrutura que as
auxilia na identificacdo, coleta e relato dessas informagdes de maneira clara e
comparavel (STOCKER, TONTINI; SARTURI, 2020).

O padrao GRI é estruturado a partir de quatro séries: i) 100-Normas
Universais; ii) 200-Topicos Econdmicos; iii) 300-Tépicos Ambientais; e iv) 400-
Tépicos Sociais. Cada uma delas, com suas respectivas normas, compreendem
conteudos (Quadro 5) que apresentam os relatos a serem informados pelas

organizacgdes (GRI, 2020).

Quadro 5 - Normas especificas e conteudos da GRI
(continua)

SERIE 100: NORMAS UNIVERSAIS

101. Fundamentos Sem conteldo (apenas explicativa)

102.1 Nome da Organizacgao

102.2 Atividades, marcas, produtos e servigos

102.3 Localizacao da sede da organizacao

102.4 Local de operagdes

102. Contetidos Gerais | 102.5 Natureza da propriedade e forma juridica

102.6 Mercados atendidos

102.7 Porte da organizagao

102.8 Informagdes sobre empregados e outros trabalhadores

102.9 Cadeia de fornecedores
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Quadro 5 - Normas especificas e conteudos da GRI
(continua)

SERIE 100: NORMAS UNIVERSAIS

102. Contetudos Gerais

102.10 Mudangas significativas na organizagdo e em sua cadeia de
fornecedores

102.11 Principio ou abordagem da precaugao

102.12 Iniciativas externas

102.13 Participacdo em associagdes

102.14 Declaragdo do mais alto executivo

102.15 Principais impactos, riscos e oportunidades

102.16 Valores, principios, normas e cédigos de comportamento

102.17 Mecanismos para orientagdes e preocupagdes referentes a ética

102.18 Estrutura de Governanga

102.19 Delegagao de autoridade

102.20 Responsabilidade de cargos e fungdes de nivel executivo por
topicos econdmicos, ambientais e sociais

102.21 Consulta a stakeholders sobre tdpicos econémicos, ambientais e
sociais

102.22 Composi¢do do mais alto 6rgao de governancga e de seus comités

102.23 Presidente do mais alto 6rgao de governanca

102.24 Selegao e nomeagao do mais alto 6rgao de governanga

102.25 Conflitos de interesse

102.26 Papel desempenhado pelo mais alto 6érgdo de governanga na
definicdo de proposito, valores e estratégia

102.27 Conhecimento coletivo do mais alto érgao de governanca

102.28 Avaliagdo do desempenho do mais alto 6rgao de governancga

102.29 lIdentificacdo e gestdo de impactos econbémicos, ambientais e
sociais

102.30 Eficacia dos processos de gestédo de risco

102.31 Analise de tépicos econbmicos, ambientais e sociais

102.32 Papel do mais alto 6rgdo de governanca no relato de
sustentabilidade

102.33 Comunicacao de preocupacdes e cruciais

102.34 Natureza e numero total de preocupagdes cruciais

102.35 Politicas de remuneragao

102.36 Processo para determinagdo da remuneragéo

102.37 Envolvimento dos stakeholders na remuneragéo

102.38 Propor¢éo da remuneragéo total anual

102.39 Proporgao do aumento percentual na remuneragéo total anual

102.40 Lista de grupos de stakeholders

102.41 Acordos de negociagéo coletiva

102.42 ldentificacdo e selecado de stakeholders

102.43 Abordagem para engajamento de stakeholders

102.44 Principais preocupacoes e topicos levantados

102.45 Entidades incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas

102.46 Definicdo do conteudo do relatério e os limites de topicos

102.47 Lista de topicos materiais

102.48 Reformulacdes de informacoes

102.49 Alteragoes no relato

102.50 Periodo coberto pelo relatério

102.51 Data do relatério mais recente

102.52 Ciclo de emissao de relatérios

102.53 Contato para perguntas sobre o relatério

102.54 Declaragdes de relato em conformidade com as normas GRI

102.55 Sumario de contelido da GRI

102.56 Verificagao externa
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Quadro 5 - Normas especificas e conteudos da GRI
(continua)

SERIE 100: NORMAS UNIVERSAIS

103. Formas de Gestao

103.1 Explicacao do topico material e seu limite

103.2 Forma de gestdo e seus componentes

103.3 Avaliagcéo da forma de gestéo

SERIE 200: TOPICOS ECONONOMICOS

201. Desempenho
Econbmico

201.1 Valor econémico direto gerado e distribuido

201.2 Implicaces financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes
de mudancas climaticas

201.3 Obrigagdes do plano de beneficios definido e outros planos de
aposentadoria

201.4 Apoio financeiro recebido do governo

202. Presenca no
Mercado

202.1 Proporgao entre o salério mais baixo e o salario minimo local, com
discriminagéo por género

202.2 Proporcao de membros da diretoria contratados na comunidade local

203. Impactos
econdmicos indiretos

203.1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos

203.2 Impactos econémicos indiretos significativos

204. Praticas de
Compra

204.1 Proporgéao de gastos com fornecedores locais

205. Combate a
corrupgao

205.1 Operacoes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao

205.2 Comunicacdo e capacitagdo em politicas e procedimentos de
combate a corrupgao

205.3 Casos confirmados de corrupgao e medidas tomadas

206. Concorréncia
Desleal

206.1 Acgdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e
monopdlio

207. Tributos

207.1 Abordagem tributaria

207.2 Governanga, controle e gestio de risco fiscal

207.3 Engajamento de stakeholders e gestdo de suas preocupacoes
quanto a tributos

207.4 Relato pais-a-pais

SERIE 300: TOPICOS AMBIENTAIS

301. Materiais

301.1 Materiais utilizado, discriminados por peso ou volume

301.2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados

301.3 Produtos e suas embalagens recuperados

302. Energia

302.1 Consumo de energia dentro da organizacao

302.2 Consumo de energia fora da organizacao

302.3 Intensidade energética

302.4 Redugdo do consumo de energia

302.5 Redugbes nos requisitos energéticos de produtos e servigos

303. Agua e Efluentes

303.1 Interagdes com a dgua como um recurso compartilhado

303.2 Gestao de impactos relacionados ao descarte de agua

303.3 Captacao de agua

303.4 Descarte de agua

303.5 Consumo de agua

304. Biodiversidade

304.1 Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas dentro ou
nas adjacéncias de areas de protegcdo ambiental e areas de alto valor de
biodiversidade situadas fora de areas de protecdo ambiental

304.2 Impactos significativos de atividades, produtos e servigos na
biodiversidade

304.3 Habitats protegidos ou restaurados

304.4 Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas nacionais
de conservagdo com habitats em dareas afetadas por operagdes da
organizacdo
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Quadro 5 - Normas especificas e conteudos da GRI
(continua)

SERIE 300: TOPICOS AMBIENTAIS

305. Emissoes

305.1 Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE)

305.2 Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE)
provenientes da aquisicdo de energia

305.3 Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa
(GEE)

305.4 Intensidade de emissbes de gases de efeito estufa (GEE)

305.5 Reducgéo de emissbes de gases de efeito estufa (GEE)

305.6 Emissdes de substancias destruidoras da camada de 0zénio (SDO)

305.7 Emissdes de NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas

306. Residuos

306.1 Geracado de residuos e impactos significativos relacionados a
residuos

306.2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos

306.3 Residuos gerados

306.4 Residuos nao destinados para disposigao final

306.5 Residuos destinados para disposigéo final

307. Conformidade
Ambiental

307.1 Nao conformidade com leis e regulamentos ambientais

308. Avaliacao
Ambiental de
Fornecedores

308.1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais

308.2 Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e medidas
tomadas

SERIE 400: TOPICOS SOCIAIS

401. Emprego

401.1 Novas contratagées de empregados e rotatividade de empregados

401.2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que nao sao
oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial

401.3 Licenga maternidade/paternidade

402. Relacoes de
Trabalho

402.1 Prazo minimo de aviso sobre mudancgas operacionais

403. Saude e
Segurancga do Trabalho

403.1 Sistema de gestao de saude e seguranga do trabalho

403.2 |dentificagao de periculosidade, avaliagado de riscos e investigagao de
incidentes

403.3 Servigos de saude do trabalho

403.4 Participagdo dos trabalhadores, consulta e comunicagdo aos
trabalhadores referentes a salde e seguranca do trabalho

403.5 Capacitagao de trabalhadores em saude e seguranga do trabalho

403.6 Promogao da saude do trabalhador

403.7 Prevencao e mitigagdo de impactos de salde e seguranca do
trabalho diretamente vinculados com relacdes de negécios

403.8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de saude e
seguranca do trabalho

403.9 Acidentes de trabalho

403.10 Doengas profissionais

404. Capacitagao e
Educacao

404.01 Média de horas de capacitagao por ano, por empregado

404.02 Programas para o0 aperfeicoamento de competéncias dos
empregados e de assisténcia para transicdo de carreira

404.03 Percentual de empregados que recebem avaliagdes regulares de
desempenho e de desenvolvimento de carreira

405. Diversidade e
Igualdade de
oportunidades

405.01 Diversidade em érgaos de governanca e empregados

405.02 Proporgao entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas
mulheres e aqueles recebidos pelos homens

406. Combate a
discriminacao

406.01 Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas

407. Liberdade sindical
e negociagao coletiva

407.1 Operagdes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical e a
negociagao coletiva pode estar em risco
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Quadro 5 - Normas especificas e conteudos da GRI
(conclusao)

SERIE 400: TOPICOS SOCIAIS

408. Trabalho Infantil

408.1 Operacdes e fornecedores com risco significativo de casos de
trabalho infantil

409. Trabalho Forgado
ou Analogo ao Escravo

409.1 Operacdes e fornecedores com risco significativo de casos de
trabalho forcado ou andlogo ao escravo

410. Préticas de
Seguranga

410.1 Pessoal de segurancga capacitado em politicas ou procedimentos de
direitos humanos

411. Direitos de povos
indigenas

411.1 Casos de violagédo de direitos de povos indigenas

412. Avaliacédo de
direitos humanos

412.1 Operagdes submetidas a avaliagbes de direitos humanos ou de
impacto nos direitos humanos

412.2 Capacitagdo de empregados em politicas ou procedimentos de
direitos humanos

412.3 Acordos e contratos de investimentos significativos que incluem
clausulas sobre direitos humanos ou que foram submetidos a avaliagdo de
direitos humanos

413. Comunidades
Locais

413.1 Operagbes com engajamento, avaliacées de impacto e programas de
desenvolvimento voltados a comunidade local

413.2 Operagbes com impactos negativos significativos — reais e potenciais
— nas comunidades locais

414. Avaliagao Social
de Fornecedores

414.1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais

414.2 Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas
tomadas

415. Politicas publicas

415.1 Contribuicdes politicas

416. Salde e
Seguranca do
consumidor

416.1 Avaliacdo dos impactos na salde e seguranca causados por
categorias de produtos e servigcos

416.2 Casos de nao conformidade em relacdo aos impactos na salde e
segurancga causados por produtos e servicos

417. Marketing e
Rotulagem

417.1 Requisitos para informacdes e rotulagem de produtos e servigos

417.2 Casos de nao conformidade em relacdo a informacgdes e rotulagem
de produtos e servicos

417.3 Casos de ndo conformidade em relagdo a comunicagao de marketing

418. Privacidade do
cliente

418.1 Queixas comprovadas relativas a violagcao da privacidade e perda de
dados de clientes

419. Conformidade
Socioecondmica

419.1 Nao conformidade com leis e regulamentos na area socioeconémica

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de GRI (2020)

Ja o modelo proposto pelo Instituto Ethos foi concebido em 2000 e estd em

sua terceira geracao. Trata-se de uma ferramenta de uso gratuito, composta por um

questionario e um sistema on-line de preenchimento, planejamento e gestdo que

visa apoiar as empresas na incorporacao da sustentabilidade e da responsabilidade

social em suas estratégias de negocio, auxiliando-as na definicdo de estratégias,

politicas e processos sustentaveis e responsaveis. Apresenta uma composi¢cao de

47 indicadores (Quadro 6), organizados em 8 temas inspirados na norma ISO

26000, divididos em 18 subtemas, que compdéem suas quatro dimensodes: i) visdo

estratégica; ii) governanca e gestao; iii) social; e iv) ambiental (ETHOS, 2013).
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Quadro 6 - Indicadores Ethos para negécios sustentaveis e responsaveis

SUBTEMAS

INDICADORES

Visao e Estratégia

Estratégias para a sustentabilidade

Proposta de Valor

Modelo de Negécios

Governanga e
Conduta

Cédigo de Conduta

Governanca da Organizagéo (empresas de capital aberto/fechado)

Compromissos Voluntarios e Participagdo em Iniciativas de RSE/
Sustentabilidade

Engajamento das Partes Interessadas

Prestacao de Contas

Relagdes com Investidores e relatérios financeiros

Relatérios de Sustentabilidade e Relatérios Integrados

Comunicacdo com Responsabilidade Social

Concorréncia Leal

Concorréncia Leal

Préaticas
Anticorrupcao

Praticas Anticorrupgao

Envolvimento Politico
Responsavel

Contribuicdes para Campanhas Politicas

Envolvimento no Desenvolvimento de Politicas Publicas

Sistemas de Gestao

Gestéao Participativa

Sistema de Gestao Integrado

Sistema de Gestao de Fornecedores

Mapeamento dos Impactos da Operacao e Determinagéo de Assuntos
Prioritérios para a Gestao

Gestao da RSE/ Sustentabilidade

Situacdes de Risco
para os Direitos
Humanos

Monitoramento de Impactos do Negécio nos Direitos Humanos

Trabalho Infantil na Cadeia Produtiva

Trabalho Forcado (ou Analogo ao Escravo) na Cadeia Produtiva

Acdes Afirmativas

Promogéao da Diversidade e Equidade

Relagbes de Trabalho

Relagdo com Empregados (Efetivos, Terceirizados, Temporarios ou Parciais)

Relagbes com Sindicatos

Desenvolvimento
Humano, Beneficios e
Treinamento

Remuneragéo e Beneficios

Compromisso com o Desenvolvimento Profissional

Comportamento frente a Demissdes e Empregabilidade

Saude e Seguranca
no Trabalho e
Qualidade de Vida

Saulde e Seguranca dos Empregados

Condicoes de Trabalho, Qualidade de Vida e Jornada de Trabalho

Respeito ao Direito do
Consumidor

Relacionamento com o Consumidor

Impacto decorrente do Uso dos Produtos ou Servigos

Consumo Consciente

Estratégia de Comunicacao Responsavel e Educagéo para o Consumo
Consciente

Gestao de Impactos
na Comunidade e
Desenvolvimento

Gestao dos Impactos da Empresa na Comunidade

Compromisso com o Desenvolvimento da Comunidade e Gestao das Agbes
Sociais

Apoio ao Desenvolvimento de Fornecedores

Mudangas Climaticas

Governanca das Acbes Relacionadas as Mudancas Climaticas

Adaptacao as Mudancas Climéticas

Gestao e
Monitoramento dos
Impactos sobre os

Servicos de
Ecossistémicos e a
Biodiversidade

Sistema de Gestdo Ambiental

Prevencéo da Polui¢ao

Uso Sustentavel de Recursos: Materiais

Uso Sustentavel de Recursos: Agua

Uso Sustentavel de Recursos: Energia

Uso Sustentavel da Biodiversidade e Restauracdo dos Habitats Naturais

Educacao e Conscientizacdo Ambiental

Impactos do Consumo

Impactos do Transporte, Logistica e Distribuicao

Logistica Reversa

Fonte: ETHOS (2013)
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Por fim, o modelo proposto pelo IBASE foi langcado em 1977, ainda com o
nome de Balanco Social, sendo o mais simples dos exemplos discorridos. Por ser
inspirado nos balancos financeiros, esse modelo relata os numeros associados a
responsabilidade social da organizagdo, além de reunir em uma planilha
informacgdes sobre os gastos da companhia com funcionarios, controle ambiental e
participacao nos lucros (VAZ; LEZANA; MALDONADO, 2017).

Apresenta 43 indicadores quantitativos e 8 indicadores qualitativos,
organizados em 7 categorias que exibem dados e informagbes de dois exercicios
anuais da empresa (TRIBESS-ONO; PANUCCI-FILHO, 2013). As categorias do
modelo e seus respectivos indicadores podem ser visualizados no Quadro 7.

Quadro 7 - Categorias e indicadores do modelo IBASE
(continua)

1 - Base de Calculo

Receita liquida (RL)

Resultado operacional (RO)

Folha de pagamento bruta (FPB)

2 - Indicadores Sociais Internos

Alimentacao

Encargos sociais compulsérios

Previdéncia privada

Salde

Segurancga e saude no trabalho

Educacao

Cultura

Capacitacdo e desenvolvimento profissional

Creches ou auxilio-creche

Participagéo nos lucros ou resultados

Outros

Total - Indicadores sociais internos
3 - Indicadores Sociais Externos

Educacao

Cultura

Salide e saneamento

Esporte

Combate a fome e seguranca alimentar

Outros

Total das contribuicdes para a sociedade
Tributos (excluidos encargos sociais)

Total - Indicadores sociais externos
4 - Indicadores Ambientais

Investimentos relacionados com a producédo/operacdo da empresa

Investimentos em programas e/ou projetos externo

Total dos investimentos em meio ambiente

Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” para minimizar residuos, o consumo em geral na
producéo/ operacao e aumentar a eficicia na utilizacdo de recursos naturais, a empresa:

( ) ndo possui metas ( ) cumpre de 51 a 75% ( ) cumpre de 0 a 50% ( ) cumpre de 76 a 100%
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Quadro 7 - Categorias e indicadores do modelo IBASE
(conclusao)

5 - Indicadores do Corpo Funcional

N¢ de empregados (as) ao final do periodo

N? de admissbes durante o periodo

N¢ de empregados (as) terceirizados (as)

N¢ de estagiarios (as)

N? de empregados (as) acima de 45 anos

N? de mulheres que trabalham na empresa

% de cargos de chefia ocupados por mulheres

N de negros (as) que trabalham na empresa

% de cargos de chefia ocupados por negros (as)

N¢ de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais

6 - Informacoées relevantes quanto ao exercicio da cidadania empresarial

Relagéo entre a maior € a menor remuneracdo na empresa

Nuamero total de acidentes de trabalho

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa foram definidos por:
() direcao () diregao e geréncias ( ) todos(as) os(as) empregados(as)

Os padrdes de seguranca e salubridade no ambiente de trabalho foram definidos por:
() direcao e geréncias ( ) todos(as) os(as) empregados(as) ( ) todos (as) + Cipa

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagéo coletiva e a representagao interna dos (as)
trabalhadores(as), a empresa:
(_) n&o se envolve () segue as normas da OIT () incentiva e segue a OIT

A previdéncia privada contempla:
() direcao ( ) direcao e geréncias ( ) todos(as) os(as) empregados(as)

A participagao dos lucros ou resultados contempla:
( ) direcdo ( ) direcéo e geréncias ( ) todos(as) os(as) empregados(as)

Na selecao dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos e de responsabilidade social e ambiental
adotados pela empresa:
( ) ndo séo considerados ( ) sdo sugeridos () sdo exigidos

Quanto a participacao de empregados (as) em programas de trabalho voluntario, a empresa:
( ) ndo se envolve ( ) apoia ( ) organiza e incentiva

N© total de reclamagdes e criticas de consumidores (as): Na empresa, no Procon e na Justica

% de reclamacgdes e criticas atendidas ou solucionadas: Na empresa, no Procon e na Justica

Valor adicionado total a distribuir (em mil R$):

DVA (% Governo, % Colaboradores, % Acionista, % Terceiros e % Retido)

7- Outras informagdes

Fonte: Torres e Mansur (2008)

O estudo de Durski (2019) realiza uma analise comparativa desses trés tipos

de modelo de relatério de sustentabilidade, que pode ser sintetizada no Quadro 8:

Quadro 8 - Analise comparativa dos principais modelos de relatorio de
sustentabilidade no Brasil

(continua)
ITENS IBASE ETHOS GRI
Modelo préprio
para instituicoes de Sim Nao Nao
ensino
Nivel de . . .
. Nacional Nacional Internacional
Reconhecimento
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Quadro 8 - Analise comparativa dos principais modelos de relatério de
sustentabilidade no Brasil
(conclusao)

ITENS IBASE ETHOS GRI

Incorpora os dados
propostos pela planilha
modelo do IBASE, os
indicadores Ethos de
Responsabilidade Social
Empresarial, com um
grau de detalhamento

Relne informacgdes sobre
folha de pagamento, gastos
com encargos sociais,
participagao nos lucros,
despesas com controle
ambiental e investimentos
sociais externos

Reconhecido por ser o
relatorio mais completo
e abrangente. E
considerado o padrao
mundial

Nivel de
Detalhamento

maior
. L P . Predominantemente
Natureza Predominantemente contabil Contabil e Social social
Permissao de
adesao ao Nao Nao Sim

Pacto Global

Fonte: Durski (2019)

Sob a éptica da UTFPR, o autor evidencia a inexisténcia de um relatério
especifico de sustentabilidade, sendo o relatério de gestdo a uUnica ferramenta
analoga a proposta, focando, contudo, no desempenho finalistico da instituicdo e
contemplando marginalmente elementos de sustentabilidade. Ressalta-se, portanto,
a potencialidade desse instrumento vir a ser um meio para o planejamento e controle
das acdes relacionadas a sustentabilidade, facilitando o direcionamento de
investimentos e até a criacdo de mais agdes que poderiam vir a beneficiar a
sociedade. Além disso, Durski (2019) recomenda a ado¢ao do padrdao da GRI, tendo
em vista a politica de internacionalizacado da universidade.

E importante destacar que diversos paises, como o Brasil, ndo possuem
legislacéo vigente que obrigue a publicacéo de relatorios de sustentabilidade. Assim,
os relatos acontecem de forma voluntaria, e as organizagées possuem o controle
sobre 0 qué, como e quando comunicar. Desse modo, é fundamental a atuacao de
uma auditoria junto aos relatérios de sustentabilidade, no intuito de zelar pela
garantia e a fidedignidade das informacdes, permitindo maior credibilidade perante
0s stakeholders das organizagdes (ROMA, 2016).

Por fim, salienta-se que os indicadores de sustentabilidade (tépico que sera
abordado na sequéncia) é o que fundamenta o referido relatério. Assim, é de suma
importancia que as instituicbes optem por um modelo estruturado com base em

indicadores direcionados aos seus objetivos e particularidades.
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2.3 INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE

Hammond et al. (1995) introduzem sua obra explicando que a palavra
“‘indicador” tem etimologia latina (indicare) e significa descobrir, apontar, anunciar ou
estimar. Ao mesmo tempo, apresentam a piramide de informacdes (Figura 5),
destacando a relacao dos indicadores com os dados primarios, os dados analisados
e os indices.

Figura 5 - Piramide de Informacoes

INDICES

INDICADORES

DADOS ANALISADOS

DADOS PRIMARIOS

Fonte: Hammond et al. (1995)

Em sintese, os dados primarios correspondem aos dados brutos, possuindo
o maior nivel de detalhamento da informacéo. J& os dados analisados se referem ao
resultado da informacéo processada a partir dos dados primarios. Por sua vez, os
indicadores contém informacdo baseada nos dados primarios e nos dados
analisados, sendo usados para quantificar e simplificar a informagédo relativa a
fenbmenos complexos, como, por exemplo, a sustentabilidade. Por fim, o indice é
obtido pela agregacdo e ponderacdo de varios indicadores, apresentando a
informacgéo no nivel mais agrupado, possuindo grande utilidade ao mais alto nivel de
decisdo (MADEIRA, 2008).

Isso posto, pode-se dizer que um indicador é um tipo de medida que exerce
a funcdo de refletir o comportamento de um sistema com relacdo a suas
caracteristicas amplamente observaveis, variando de acordo com o periodo e o local
(SILVA JUNIOR et al.,, 2018), tendo como principal objetivo agregar e quantificar

informacdes de maneira que sua significancia figue mais aparente, simplificando as
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informacgdes sobre fendbmenos complexos e melhorando o processo de comunicagao
(VAN BELLEN, 2004).

Nesse sentido,

um dos fatores mais importantes que podem determinar a significancia ou
nao de um indice ou indicador é a sua legitimidade perante o publico
usudrio. Ao consolidar e mensurar as informacdes, o objetivo dos
indicadores é ser claro, de facil entendimento (SILVA; FREIRE; QUEVEDO-
SILVA, 2014, p. 133).

Para Tunstall (1994), os indicadores possuem as seguintes funcionalidades:
i) avaliacdo de condicdes e tendéncias; ii) comparacdo de lugares e situacoes; iii)
avaliacao de condicdes e tendéncias em relagdo as metas e aos objetivos; iv)
fornecimento de informagdes de alerta; e v) antecipacdo de condi¢des e tendéncias
futuras.

Concordando com Madeira (2008), Melchior e Henrigson (2020) explanam
que os indicadores podem e devem ser usados nas questdes relacionadas a
sustentabilidade, visto que, no cenario atual, tanto a autoavaliagdo institucional
quanto a avaliagdo externa destacam a necessidade de se mensurar a
sustentabilidade do negécio e direcionar as organizagdes as melhores acdes e
praticas sustentaveis.

Nessa perspectiva, os indicadores de desenvolvimento sustentavel s&o
instrumentos essenciais para guiar a agdo e subsidiar o acompanhamento e a
avaliagdo do progresso alcangado rumo ao desenvolvimento sustentavel. Sao
ferramentas constituidas por uma ou mais variaveis que, associadas por diversas
formas, revelam significados mais amplos sobre os fenbmenos a que se referem.
Possuem maior relevancia pelo o que apontam do que pelo seu valor absoluto e tém
maior utilidade quando analisados de forma conjunta ao invés de individual (IBGE,
2015).

Garret e Latawiec (2015) pontuam que € impossivel estabelecer de forma
genérica indicadores de sustentabilidade como bons ou eficazes para todos os
ambientes, devido as particularidades que sédo apresentadas. Também se deve levar
em consideracdo que alguns indicadores podem ser Uteis em determinados
momentos e periodos, mas ndo em outros. Além disso, observam que as definicoes

de bom e eficaz s&o altamente subjetivas.
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Todavia, os autores destacam alguns principios norteadores para a selecéao
e 0 desenvolvimento de indicadores para uma melhor compreensdo de sistemas
complexos, apuragdo e monitoramento de politicas de desenvolvimento sustentavel:
i) simples: os indicadores devem possuir facil comunicagdo e entendimento; ii)
mensuraveis: devem ser capazes de ser quantificados; iii) viaveis: devem ser
possiveis de serem coletados, tendo em vista a capacidade organizacional, o
aspecto financeiro e temporal; iv) flexiveis: devem permitir a adaptacdo de novos
dados disponiveis; v) dinamicos: devem capturar as mudangas nos estoques e nos
fluxos ao longo do tempo; e vi) inspiragdo no usuario: devem estar alinhados com os
objetivos de seus stakeholders.

Da mesma forma, o estudo de Spangenberg, Pfahl e Deller (2002) realga
algumas concepgdes sob esse aspecto, levando em consideracdo as diretrizes
tracadas pela Comissdo das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel
(CSD) e adicionando outras.

Em suma, os autores destacam as seguintes diretrizes: i) indicativo: um
indicador deve ser verdadeiramente representativo do fenédmeno que pretende
caracterizar; ii) reproduzivel: deve possuir uma metodologia bem definida e uma
base cientifica sélida reconhecida pela comunidade cientifica; iii) transparente: deve
ser 6bvio para os stakeholders a sua selegéo, célculo e significado; iv) relevante:
deve cobrir aspectos cruciais do desenvolvimento sustentavel; v) robusto: ndo deve
sofrer alteracgdes significativas em caso de pequenas alteracbes nos métodos ou
melhorias no banco de dados; vi) sensivel: deve reagir cedo e sensatamente as
mudangas no que estdo monitorando; vii) independente: cada indicador deve ser
significativo de forma intrinseca; viii) quantificavel: deve ser baseado tanto quanto
possivel em dados existentes e que séo faceis de coletar e atualizar, ndo precisando
ser necessariamente numeros cardinais, podendo ser considerado numeros ordinais
ou métricas nominais; ix) geral: deve ser significativo e compreensivel para
diferentes percep¢des da realidade; e x) limitado em numero: os indicadores devem
estar organizados de forma pragmatica em consonancia com os fins para os quais
estdo sendo usados.

E importante ressaltar que alguns dos principios norteadores descritos acima
podem apresentar objetivos contraditorios. Por exemplo, indicadores que sao
dindmicos podem ser inviaveis devido as limitagées de dinheiro e tempo; da mesma

maneira que quanto mais robusto for um indicador, menos sensivel ele pode ser.
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Assim, tendo em vista a dificuldade de se contemplar todas as diretrizes
simultaneamente, a selecdo dos indicadores deve levar em consideracao o0s
objetivos e a politica da organizacdo, bem como uma gama de diferentes
indicadores e suas compensacgdes (GARRET; LATAWIEC, 2015; SPANGENBERG;
PFAHL; DELLER, 2002). “Um indicador sozinho n&o tem capacidade para retratar o
estado de um local, por isso é necessario combinar indicadores para que em
conjunto seja possivel obter uma visdo geral do estado do meio ambiente que se
deseja observar” (XAVIER; PICOLI, 2020, p. 27).

Nesse contexto, a tese de Callado (2010) apresenta caracteristicas
desejaveis para os indicadores de sustentabilidade semelhantes aos principios
norteadores que ja foram supramencionado. Todavia, o autor ressalta que, apesar
de determinados indicadores de sua proposta ndo apresentarem uma ou mais das
propriedades que foram mencionadas, nem sua validade nem sua capacidade
explicativa devem ser questionadas, pois em muitos casos essas caracteristicas sao
dificeis de serem observadas. O autor pontua ainda que a descricdo desses
atributos é apenas uma tentativa de se obter e trabalhar com indicadores ideais, ou
seja, perfeitos.

Por fim, é importante mencionar o estudo de Mascarenhas, Nunes e Ramos
(2015), no qual os autores explanam que a selecao dos indicadores € normalmente
realizada por especialistas e/ou por meio de abordagens participativas, em
combinacdo com as revisdes de literatura de conjuntos de indicadores existentes e,
muitas vezes, pouco se sabe sobre a fase de selecado, a sua utilidade, a preciséo, a
validade, a viabilidade e a redundancia. Portanto, € fundamental que essa etapa
esteja bem descrita e fundamentada para dar legitimidade aos indicadores
selecionados.

2.3.1Indicadores de Sustentabilidade em Instituicbes de Ensino Superior

Podem-se encontrar na literatura alguns trabalhos desenvolvidos com o
intuito de propor um conjunto de indicadores de sustentabilidade voltados para as
IES. Nesse sentido, merece destaque o trabalho de Silva e Almeida (2019) que
elaboraram sua proposta a partir de revisao bibliografica, em que foram levados em
consideracao os estudos evidenciados no Quadro 9.
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Quadro 9 - Revisao bibliografica efetuada no trabalho de Silva e Aimeida (2019)

ANO AUTOR TITULO
Assessing Sustainability on Canadian University
2003 COLE, L. Campuses: Development of a Campus Sustainability Assessment
Framework
Indicadores de sustentabilidade para Instituicbes de Ensino

2008 | MADEIRA, A.C.F.D.

Superior

2012 COSTA, A. V. O.

Indicadores de Sustentabilidade para Instituicbes de Ensino
Superior: Contribuicdes para a Agenda Ambiental PUC-RIO

2013 FREITAS, C. L. Ensino Superior (IFES): proposicdo de um modelo baseado em

Avaliacao de Sustentabilidade em Instituices Publicas Federais de

sistemas gerenciais de avaliacio e evidenciacdo socioambiental

2015 OLIVEIRA, D. E. R.

Sustentabilidade Socioambiental no ensino superior: um estudo
com indicadores na Universidade Federal de Sergipe

2016 DRAHEIN, A. D. servico em instituicbes de ensino superior da rede federal de

Proposta de avaliagdo de praticas sustentaveis nas operagdes de

educacéo profissional, cientifica e tecnoldgica

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Silva e Almeida (2019)

A partir da analise desse conteudo, os autores apresentaram um conjunto de

indicadores voltados para as IES (Quadro 10), respeitando os seguintes critérios: i)

os indicadores selecionados devem ser passiveis de mensuragao; ii) a proposta

formulada deve contemplar as trés dimensdes da sustentabilidade (econdmica,

social e ambiental); iii) os indicadores devem ser relevantes para o tomador de

deciséo; e iv) os indicadores devem ser validados por especialistas.

Quadro 10 - Indicadores de sustentabilidade para IES propostos por Silva e Aimeida (2019)

(continua)
ASPECTOS INDICADORES
Distribuicao de alunos do campus por curso
Distribuicao de docentes do campus por curso
Corpo -
A Numero de alunos por docentes
Académico

Quantidade de docentes com titulagao relacionada a gestao da sustentabilidade

Relacao entre gastos institucionais com docentes por alunos

Administrativo

Distribuicao de técnicos administrativos por Nivel de Classificagdo na carreira

Distribuicao de terceirizados por funcao de atuacéo

Proporgao entre os servidores docentes e técnicos administrativos pelo nimero de
terceirizados

Servidores técnicos que atuam diretamente com servicos voltados para
sustentabilidade

Quantidade de técnicos administrativos com qualificagdo na area de sustentabilidade

Gastos institucionais com técnico administrativos lotados no campus

Cursos de capacitacao voltados para a sustentabilidade

Acles realizadas para promogao de saude e qualidade de vida dos funcionarios

Servidores lotados em locais considerados insalubres/periculosos/radioativos

Numero de relatos de acidentes ocorridos no local de trabalho

Quantidade de absenteismo relacionado ao tratamento de doencas
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Quadro 10 - Indicadores de sustentabilidade para IES propostos por Silva e Aimeida (2019)
(conclusao)

ASPECTOS INDICADORES

Quantidade de papel consumido por usudrio (resmas)

Quantidade de copos descartaveis consumidos por usuario

Quantidade de toners utilizados por usuario

Quantidade total de toners reciclaveis/reutilizados

Quantidade de energia mensal consumida por usuario (Kwh)

Gastos em reais com energia por usuario

Quantidade de agua mensal consumida por usuario

Operagdes e Servicos | Gastos em reais com agua por usuario

Quantidade de residuos sélidos comuns produzidos (kg)

Reciclagem de residuos sélidos comuns

Reciclagem/reutilizagéo de residuos perigosos

Quantidade de quilémetros rodados por funcionario

Quantidade de gastos em reais com consumo de combustivel por usudrio

Contratacdo de servicos e/ou de materiais por meio de licitacbes
sustentaveis

Quantidade de disciplinas que abordam a sustentabilidade

Ensino Quantidade de programas de graduagdo e pods-graduacdo em teméaticas
ambientais

Quantidade de projetos de pesquisa voltados para a tematica da
sustentabilidade

Quantidade de discentes envolvidos em projetos de pesquisa na area de

Pesquisa sustentabilidade
Quantidade de docentes envolvidos em projetos de pesquisa na area de
sustentabilidade
Quantidade de projetos de extensdo relacionados a tematica da
~ sustentabilidade
Extensao

Quantidade de eventos promovidos sobre sustentabilidade envolvendo a
comunidade

Fonte: Silva e Almeida (2019)

Nao contemplado na analise de Silva e Almeida (2019), o trabalho de Nunes,
Reis e Silva (2017) também merece destaque por ter sido desenvolvido com foco na
dimensdao ambiental a partir dos modelos de indicadores do The College
Sustainability Report Card, da Global Reporting Initiative e do GreenMetric. O
referido estudo apresenta os 50 indicadores ambientais de sustentabilidade para
IFES considerados como os mais relevantes por analistas ambientais de um 6rgéo
publico, conforme pode-se verificar no Quadro 11.
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Quadro 11 - Indicadores de sustentabilidade para IFES propostos
por Nunes, Reis e Silva (2017)
(continua)

INDICADOR

Abastecimento de alimentos de fazendas e hortas do préprio campus

Aparelhos de uso eficiente de agua (aparelhos convencionais, parcialmente substituidos por

2 aparelhos de uso eficiente; totalmente substituidos por aparelhos de uso eficiente)

3 | Area total (metro quadrado)

4 | Area total edificada (metro quadrado)

5 Constr_ugéo de edificios com certificagdo de sustentabilidade. Exemplo: Certificagdo LEED
(quantidade)

6 |Clima da regidao

7 | Consumo total de agua (metro cubico)

8 | Consumo total de energia (kWh)

9 Consumo tc_>ta| ,dle energia_ (k\.Nh,) por fontes renovaveis (biodiesel, biomassa limpa, energia
solar, energia edlica, energia hidraulica)

10 | Emissdes de NO e SO e outras substancias significativas (por peso)

11 | Emissdes de substancias que destroem a camada de 0z6nio (por peso)

12 | Emissdes diretas e indiretas de gases de efeito estufa (por peso)

13 | Estratégias, medidas em vigor e planos futuros para a gestao de impactos na biodiversidade

14 | Existéncia de um site de sustentabilidade

15 Impactos ambientais significativos do transporte de produtos, materiais e outros bens utilizados
no campus

16 Indice de b,iodiversida!dfa de corpos d’agua e afins afetados significativamente pela disposigédo de
esgotos e aguas pluviais

17 | Iniciativas para diminuir o consumo de energia como o uso de aparelhos eficientes

18 | Iniciativas para mitigar os impactos ambientais

19 | Iniciativas que priorizam a compra de alimentos de agricultores e produtores locais

20 | Manutengéo da frota de veiculos a motor do campus

1 Matgriais utilizadqs por peso ou volume para produzir e empacotar os principais produtos e
servicos da organizacao

22 | Numero de bicicletas que séo encontradas no campus em um dia

23 | Numero de carros entrando no campus diariamente
Numero de espécies na Lista Vermelha da Unido Internacional para a Conservacédo da Natureza

24 | e dos Recursos Naturais (IUCN) e em listas nacionais de conservacéo discriminadas pelo nivel
de risco de extincao

25 | Numero de eventos académicos relacionados ao meio ambiente e sustentabilidade

26 | Numero de organizagdes estudantis relacionadas ao meio ambiente e sustentabilidade

27 | Numero de publicagbes académicas sobre o meio ambiente e sustentabilidade

28 | Numero de veiculos de propriedade do campus

29 | Percentual e volume total de esgoto tratado e reutilizado

30 | Peso total por tipo de residuos sélidos gerados

31 | Politica de incentivo de uso de bicicletas por meio de aluguel de bicicletas

32 | Politica de transporte concebida para limitar ou diminuir a &rea de estacionamento no campus

33 | Politica de transporte gratuito em torno do campus e/ou para destinos locais

34 | Politica de transporte projetado para limitar o nimero de veiculos a motor usado no campus

35 | Politica para reduzir o uso de papel e pléstico

36 | Politica para reduzir os gases de efeito estufa e as redugdes obtidas
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Quadro 11 - Indicadores de sustentabilidade para IFES propostos
por Nunes, Reis e Silva (2017)
(conclusao)

Ne INDICADOR

Politica para utilizagdo de critérios de constru¢do verde em todas as construgdes e reformas

37 (ventilacdo natural, iluminagéo natural, construgéo eficiente)

38 | Porcentagem de area coberta de vegetagéo na forma de floresta

39 Porcentagem de area coberta de vegetacdo plantada (incluindo gramados, jardins, telhados
verdes, plantio interno)

40 | Porcentagem de area permeavel

41 Porcentagem de materiais utilizados que contém no todo ou em parte material reciclado ou
biodegradavel

42 | Programa de compostagem de residuos organicos alimentares

43 | Programa de reciclagem de residuos sélidos

44 | Programa de reciclagem para 6leo de cozinha usado

45 | Programa para reduzir o desperdicio de alimentos

46 Programa que facilita o uso continuado de itens em bom estado (em vez de eliminagao), tais
como mobiligrio de fim de semestre

47 | Recursos totais de pesquisa dedicados a investigacao sobre ambiente e sustentabilidade

48 | Total de gastos ou investimentos em protegdo ambiental

Tratamento e disposicdo de esgotos (disposto ndo tratado para vias navegaveis; tratado
49 |individualmente fossa séptica; tratamento centralizado antes da disposi¢ao; tratamento para
reuso)

Valor monetario de pagamentos de multas ou numero de sangbes ndo monetérias por

50 descumprimento a legislacdo ambiental GRI

Fonte: Nunes, Reis e Silva (2017)

O capitulo América Latina e Caribe do PRME também contribuiu com essa
pauta, desenvolvendo o Sistema de Indicadores de Responsabilidade Social
Universitaria (Anexo C) que, em consonancia com 0s seis principios e instrumentos
de gestao propostos pela iniciativa PRME, visa alinhar as vontades, formalizar os
propositos, divulgar os esforcos e monitorar os resultados que as instituicbes de
ensino superior da regido vém alcancando em termos de desenvolvimento
sustentavel e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel — o que complementa
as metodologias internacionais de relato e traz como correspondéncia os relatorios
SIP do PRME, os compromissos do Pacto Global, os ODS e o padrdo da GRI
(PRME LAC, 2018).

A metodologia foi desenvolvida por um grupo de pesquisadores do referido
capitulo e possui cinco componentes principais que representam 0s compromissos e
avangos das instituicoes de ensino em termos de sustentabilidade: i) lideranca e
estratégia organizacional; ii) extensdo e projecdo social; iii) administracdo da
operacao; iv) ensino; e v) pesquisa. Os indicadores sdo destinados a compartilhar
informagdes sobre 0 andamento da gestdo, apresentando quatro possibilidades de
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relatério de acordo com o0s avancos e interesses institucionais: i) basico; ii) padrao;
iii) intermediario; e iv) avancado, os quais variam de acordo com o numero de

indicadores relatados e a profundidade da informagcédo (PRME LAC, 2018).

Além dos estudos mencionados detalhadamente acima, que estruturaram a
construgdo de um conjunto de indicadores proposto nesta dissertagdo, outros
trabalhos contribuiram para a extensdo do conhecimento acerca dos indicadores de

sustentabilidade em universidades, que serao brevemente comentados abaixo.

Carneiro et al. (2016) criaram indicadores de sustentabilidade para um
campus universitario, abordando as perspectivas do Balanced Scorecard. Os
autores elaboraram um mapa estratégico e planos de acdo sob as seguintes
perspectivas: i) cliente/beneficiario; ii) financeira; iii) inovacao; iv) processos internos;
e v) aprendizado e crescimento.

Bergua e Marti (2018) realizaram um estudo de caso em duas universidades
espanholas localizadas em Barcelona com o intuito de adaptar os padrbées da GRI
para realidade das IES. Os autores detalham o processo de agrupamento,
eliminacao, criacdo e conservacao dos indicadores (mais especificamente relatos)
constantes no modelo do relatério com foco naqueles relacionados a dimensao

social.

Silva Junior et al. (2018) elaboraram a proposta de um conjunto de
indicadores de sustentabilidade aplicados as IES brasileiras para servir como
ferramenta de mensuragdo e divulgacdo de praticas e acdes de sustentabilidade,
propondo a criacdo de uma nova categoria, denominada académica, composta pelas
seguintes subcategorias: i) institucional, ii) gestdo universitaria, iii) financeira e iv)
responsabilidade socioambiental. Assim, a proposta amplia a perspectiva da
sustentabilidade tridimensional, envolvendo a dimensdo académica além da

econdmica, social e ambiental.

Por fim, apesar de ndo desenvolverem uma proposta de conjunto de
indicadores, o trabalho de Zulpo, Morais e Tedesco (2020) merece destaque, pois
buscou analisar a concepgao de sustentabilidade das instituicbes de ensino superior
e identificar indicadores utilizados pelas universidades por meio de uma revisao
sistematica da literatura de artigos publicados nas bases de dados Web of Science,
Scopus e Scielo, utilizando as seguintes palavras-chave e operagcdo booleana:
“indicators” and “university’” and “sustainability’, sem delimitacdo de ano. O estudo
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procedeu a andlise de um portfélio composto por 22 artigos dos continentes
Americano, Asiatico e Europeu, identificando indicadores referentes aos aspectos

exibidos no Quadro 12.

Quadro 12 - Indicadores de sustentabilidade identificados no trabalho de
Zulpo, Morais e Tedesco (2020)

DIMENSAO ECONOMICA DIMENSAO SOCIAL DIMENSAO AMBIENTAL
Orcamento, investimento Sistema de transporte dentro dos Poluicao atmosférica, residuos
em pesquisas, viagens Campis, alimentacao, ligagao dos solidos (reciclaveis e
académicas, combustiveis, | académicos com a sustentabilidade, eletrbnicos), efluentes
participagdo em eventos universidade como modelo domeésticos, consumo de agua,
cientificos e despesas sustentavel, curriculo académico, consumo de energia, emissoes
administrativas. instalacao/recursos das salas de de gases do efeito estufa e
aulas. biodiversidade.

Fonte: Zulpo, Morais e Tedesco (2020)

2.3.2Indicadores de Sustentabilidade na UTFPR

No intuito de atender as exigéncias legais, como a elaboracdo do PLS, e
desenvolver as praticas de sustentabilidade na instituicdo, a Comissdao do PLS da
UTFPR selecionou alguns indicadores (Quadro 13) para iniciar os trabalhos de
gestéo da sustentabilidade da universidade, com o objetivo de realizar um inventario
basico da situagdo ambiental dos campi e ter o acompanhamento da evolugdo dos

fatores analisados/mensurados.

Quadro 13 - Indicadores de sustentabilidade monitorados pela UTFPR
(continua)

ASPECTO INDICADORES

Consumo de energia elétrica (kwh)

Consumo de energia elétrica per capita (kwh)

Energia Elétrica | Gasto com energia elétrica (R$)

Gasto com energia elétrica per capita (R$)

Iniciativas para uso racional de energia elétrica (descricéao)

Consumo de agua utilizada (m3)

Consumo de agua utilizada per capita (m3)

Agua Gastos com agua (R$)

Gastos de agua per capita (R$)

Iniciativas para diminuir o consumo de agua (descri¢ao)

Consumo de papel branco (resmas)

Consumo de papel reciclado (resmas)

Papel Consumo de papel branco per capita (resmas)

Consumo de papel reciclado per capita (resmas)

Gastos com aquisigao de papel branco (R$)
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Quadro 13 - Indicadores de sustentabilidade monitorados pela UTFPR
(conclusao)

ASPECTOS INDICADORES

Gastos com aquisicdo de papel reciclado (R$)
Papel Gastos com aquisicdo de papel branco per capita (R$)

Gastos com aquisicdo de papel reciclado per capita (R$)
Acdes para redugéo de consumo de papel (descri¢cao)
Consumo de copos descartaveis (unidades)
Consumo de copos descartaveis per capita (unidades)

de s%gfr)tgi eis Gastos com aquisigao de copos descartaveis (R$)
Gastos com aquisicdo de copos descartaveis per capita (R$)
Iniciativas para reducédo de consumo de copos descartaveis (descricao)
Iniciativas para gerenciamento de Residuos (descricao)
Quantidade de papéis destinados para reciclagem (kg)
Quantidade de papelédo destinado para reciclagem (kg)
Quantidade de plasticos destinados para reciclagem (kg)
Quantidade de toner para logistica reversa; ou para outro destino adequado

Residuos (unidades) ——— . \ . —

Quantidade de reciclaveis destinados as cooperativas ou associagdes de
catadores de lixo registradas (kg)
Quantidade de papel reutilizado (kg)
Quantidade de poliestireno utilizado (kg)
Quantidade de organicos gerados (kg)
Numero de unidades para destinacédo de lixo eletrénico (quantidade)
Acoes realizadas para promogao da qualidade de vida dos funcionarios e alunos

Qualidade de | (descricédo)

Vida Gastos com as atividades voltadas para da qualidade de vida no ambiente de

trabalho (R$)

SUCS?Q:EE;?/Q Iniciativas para promocgao de Compras Sustentaveis (descricdo)

Construgée_s Iniciativas para promoc¢ao da construcao sustentavel (descricao)

Sustentaveis

EEnsmo~e Promocéao de Eventos sobre Sustentabilidade (quantidade)
xtensao

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de UTFPR (2018b) e UTFPR (2019c)

Nota-se a existéncia de indicadores de sustentabilidade e o comprometimento

da universidade com a pauta. No entanto, verifica-se que os indicadores trabalhados
possuem énfase na dimensado ambiental, com menor nimero de indicadores nas
dimensdes econGmica e social. Além disso, o conjunto existente ndo compreende os

objetivos da Politica de Sustentabilidade da instituicdo em sua totalidade.
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2.4 ATRIBUICOES RELACIONADAS A GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

Entende-se por atribuicbes o “dever que esta ligado a um oficio, cargo,

trabalho ou funcgdo: revisar um texto € a atribuicdo do revisor; a mais importante
atribuicdo de um advogado é cumprir as leis.” (ATRIBUICOES, 2020).

Exposto isso, a revisdo de literatura efetuada evidenciou a caréncia de

estudos que buscam demonstrar, analisar ou propor atribuicdes para as tarefas

referentes a gestdo da sustentabilidade dentro de uma estrutura organizacional.

Como excecgao, encontrou-se o estudo de Silva e Almeida (2019) que, além

de proporem um conjunto de indicadores de sustentabilidade para IES, atribuiram

qual seria a fonte de coleta dos indicadores sugeridos (Quadro 14).

Quadro 14 - Fontes de coleta dos indicadores propostos por Silva e Almeida (2019)

(continua)

FONTE DE COLETA

INDICADORES

Secretéaria Académica

Distribuicdo de alunos do campus por curso

Recursos Humanos
Secretaria Académica

Numero de alunos por docentes

Coordenacéao Administrativa

Distribuigao de terceirizados por funcao de atuagao

Recursos Humanos
Coordenacédo Administrativa

Proporcdo entre os servidores docentes e técnicos administrativos
pelo nimero de terceirizados

Recursos Humanos
Direcao Geral

Servidores técnicos que atuam diretamente com servicos voltados
para sustentabilidade

Recursos Humanos

Quantidade de docentes que possuem titulagao relacionada a gestao
da sustentabilidade

Relacao entre gastos institucionais com docentes por alunos

Distribuicdo de técnico administrativos por Nivel de Classificacdo na
carreira

Distribuicao de docentes do campus por curso

Quantidade de técnicos administrativos com qualificagdo na area de
sustentabilidade

Gastos institucionais com técnico administrativos lotados no campus

Cursos de capacitagao voltados para a sustentabilidade

Acles realizadas para promocgao de salude e qualidade de vida dos
funcionarios

Servidores lotados em locais considerados

insalubres/periculosos/radioativos

Numero de relatos de acidentes ocorridos no local de trabalho

Quantidade de absenteismo relacionado ao tratamento de doencas

Coordenacéao Administrativa
Prefeitura Universitaria
Laboratérios

Quantidade de papel consumido por usudrio (resmas)

Quantidade de copos descartaveis consumidos por usuario

Quantidade de toners utilizados por usuario

Quantidade total de toners reciclaveis/reutilizados

Quantidade de energia mensal consumida por usudrio (Kwh)
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Quadro 14 - Fontes de coleta dos indicadores propostos por Silva e AlImeida (2019)
(conclusao)

FONTE DE COLETA INDICADORES

Gastos em reais com energia por usuario

Quantidade de agua mensal consumida por usuario

Coordenacéo Administrativa Gastos em reais com agua por usuario

Prefeitura Universitaria Quantidade de residuos sélidos comuns produzidos (kg)

Laboratérios Reciclagem de residuos sélidos comuns

Reciclagem/reutilizagdo de residuos perigosos

Quantidade de quilémetros rodados por funcionario

Quantidade de gastos em reais com consumo de combustivel por

Coordenacao Administrativa USUAIO

Prefeitura Universitaria

Laboratorios Contratacao de servicos e/ou materiais por meio de licitagcdes

sustentaveis

Coordenacgdes de Curso Quantidade de disciplinas que abordam a sustentabilidade

Pro-reitoria de Graduacao
Pro-reitoria de
Pés-graduagao

Quantidade de programas de graduacdo e pos-graduagdo em
tematicas ambientais

Quantidade de projetos de pesquisa voltados para a sustentabilidade

Quantidade de discentes envolvidos em projetos de pesquisa na

Pro-reitoria de
area de sustentabilidade

Pés-graduacgao : : : : _
Quantidade de docentes envolvidos em projetos de pesquisa na area

de sustentabilidade

Quantidade de projetos de extenséo relacionados a sustentabilidade

Pro-reitoria de Extensao Quantidade de eventos promovidos sobre sustentabilidade
envolvendo a comunidade

Fonte: Silva e Almeida (2019)

Quando inseridas na administragdo publica, as universidades encontram os
mesmos entraves de todo o setor publico para o estabelecimento de atribuigdes
nessa seara, que necessita da fixacdo de leis, normas e regulamentos que
contemplem de forma expressa as atribuicoes de departamentos e cargos referentes
as questbes da sustentabilidade, visto a total subordinacdo do poder publico a
previsao legal, preconizada pelo principio da legalidade — o qual estabelece que os
agentes publicos devem atuar sempre de acordo com a legislagdo, ndo sendo
obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma coisa sendao em virtude disso (BRASIL,
1988).

Assim, os dispositivos normativos que regem a estrutura organizacional das
universidades necessitam estar atualizados frente a posicao recente de se
considerar a sustentabilidade como elemento relevante na gestédo institucional.
Embora seja reconhecida a preocupacao quanto ao tema em grande parte dessas
instituicdes, tanto na formagdo como nas operagdes de gestdao dos campi, é nitida a
necessidade de uma maior sistematizacao da pauta (PIACITELLI, 2019).
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No que se refere a UTFPR, a instituicdo estabelece explicitamente no
regimento dos campi, as atividades e atribuicdes de seus departamentos e diretorias
(UTFPR, 2018a); no entanto, algumas atividades pertinentes a gestdo da
sustentabilidade ndo estdo evidenciadas de modo expresso; havendo, portanto, uma
dificuldade em atribui-las aos servidores.

Ademais, a normativa que dispbe as atividades e atribui¢cdes especificas dos
cargos do plano de carreira dos servidores técnicos-administrativos em educacao
nao estd vigente, tendo em vista a revogacdo do Oficio-Circular n®
015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC, conforme estabelecido pelo Oficio-Circular n®
1/2017/COLEP/CGGP/SAA-MEC.

Porém, cabe destacar que a universidade tem instituidas comissdes de PLS
em todos os seus campi, bem como uma comissdo central, com atribuicdo de
desenvolver a Politica de Sustentabilidade da UTFPR e elaborar o PLS de acordo
com a IN. 10/2012.

Contudo, essa atribuicao € limitada, pois existem diversas outras atividades
pertinentes a gestdao da sustentabilidade que transcendem a atribuicdo dessas
comissoes, isto €, essa atribuicao ndo contempla todos os elementos da gestéo da
sustentabilidade.

Diante disso, existe a necessidade de que se tenha estabelecido de forma
explicita os responsaveis sobre as atividades que ainda ndo estdo atribuidas. A vista
disso, a ISO 14001, referéncia em termos de Sistemas de Gestdo Ambiental,
destaca a necessidade da definicdo das responsabilidades e autoridade sobre as
atividades e agbes de forma a viabilizar a implementacéo do que for planejado pela
instituicdo. Ressalta-se que para a Norma esta definicado € um requisito fundamental
para implantacdo do sistema de gestdo, assim como o desenvolvimento das agdes
de verificagdo e comunicagao (ABNT, 2015).
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3 METODOLOGIA

O estudo de caso € uma metodologia de pesquisa que permite que o
pesquisador apresente uma perspectiva holistica e realista através do foco em um
caso real usando uma variedade de métodos de coleta de dados durante um
determinado periodo de tempo (YIN, 2015). Dessa forma, o objeto do estudo de
caso desta pesquisa é a UTFPR, a qual possui sede em Curitiba-PR e outros doze
campi distribuidos pelo estado (Figura 6).

Figura 6 - Distribuicao dos Campi da UTFPR

A
santa Toledo Dois Campo PUCQC;rCIna
Tk Mourdo
Helena ‘-‘:P Vlzghos Londrina

; ® ®
® : Cornélio | Curitiba
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@® Branco ® ®

Francisco Guarapuava GPonIa
Belirdo rossa

Fonte: UTFPR (2020b)

O quadro funcional da universidade é composto por 2.746 docentes, 1.145
técnicos administrativos e um corpo discente formado por 36.866 alunos
matriculados (UTFPR, 2021). Além disso, 670 funcionarios terceirizados
desempenham suas atividades na instituicdo (UTFPR, 2020a).

A escolha do local da pesquisa foi motivada em virtude de o pesquisador ser

servidor da UTFPR desde fevereiro de 2012, lotado no Departamento de
Orcamento, Finangas e Contabilidade (DEOFI).

Os procedimentos metodoldgicos empregados no estudo de caso estado
apresentados resumidamente na Figura 7 e serdo detalhados na sequéncia.
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Figura 7 - Fluxograma do desenvolvimento da pesquisa
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Como o estudo é voltado a aquisicdo de conhecimentos com o intuito de
aplicacao pratica na UTFPR, essa pesquisa é aplicada com relacédo a sua finalidade.
No que tange aos seus objetivos, classifica-se como pesquisa descritiva e
exploratoria, pois pretende descrever e explorar as caracteristicas da gestdao da
sustentabilidade nas universidades federais, em especial na UTFPR (GIL, 2018).

A primeira fase da pesquisa contemplou uma composic¢ao inicial do referencial
tedrico por meio de busca avangada por assunto no Portal de Periédicos da Capes,
em outubro de 2019, com todas as bases de dados e idiomas disponiveis. Nessa
busca, foram identificados os artigos publicados no periodo de janeiro de 2010 a
setembro de 2019, que contivessem em qualquer parte do texto as palavras exatas:
i) sustentabilidade e administracdo publica; ii) sustentabilidade e setor publico; iii)
sustentabilidade e organizac¢des publicas; iv) sustentabilidade e instituicdo publica; v)
sustentabilidade e instituicdo federal; vi) sustentabilidade e instituicado estadual; vii)
sustentabilidade e instituicao municipal; viii) sustentabilidade e instituicdo de ensino
publico; ix) sustentabilidade e instituicdo de ensino publica; e x) sustentabilidade e
universidade publica.

Na sequéncia, foi realizada a leitura de todos os resumos dos artigos
encontrados para a selecédo do portfolio, que se tornou objeto de andlise do trabalho
de Marcuz Junior et al. (2020) e base introdutéria para estruturacao do referencial

teorico desta dissertagéao.

Na segunda fase, realizou-se, de forma mais direcionada, uma revisdo de
literatura de artigos, livros, teses e dissertacdes sobre a tematica, em observancia
direta as questdes e objetivos da pesquisa, mais especificamente no que tange a

gestado da sustentabilidade em IFES: suas atribui¢cdes e indicadores.

Assim, sucedeu-se uma busca avangada por assunto no portal da Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertacées (BDTD) e no Portal de Periddico da
Capes. O corte temporal adotado buscou os trabalhos realizados de janeiro de 2010
a julho de 2020, que contivessem os termos exatos: i) gestdo da sustentabilidade e
instituicbes de ensino superior; ii) indicadores de sustentabilidade e instituicdes de
ensino superior; i) sustentabilidade e atribuicbes; iv) sustentabilidade e
departamentos; v) sustentabilidade e cargos; e vi) sustentabilidade e competéncias.
Cabe ressaltar que, por meio dos conteudos originais das fontes citadas no material
pesquisado, foram selecionados outros trabalhos pertinentes.
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Com a mesma finalidade, concomitantemente foram observados
regulamentos, relatérios, politicas, planos, decretos e demais documentos
institucionais da UTFPR e outras IFES, mediante consulta aos sites institucionais.

Dessa forma, o estudo utilizou-se de procedimentos técnicos de pesquisa
bibliografica e documental, pois foi realizado a partir de material ja publicado em
livros, artigos de periddicos e materiais disponibilizados na internet, bem como a
partir de documentos que ndo receberam tratamento analitico (FARIAS FILHO;
ARRUDA FILHO, 2015). Vale evidenciar, que foi utilizado o software Mendeley para
auxiliar no processo de importacao das referéncias, bem como na organizacéo e
refinamento da pesquisa.

Ao final dessa fase, realizou-se questionamento via portal do Sistema
Eletronico do Servico de Informacdes ao Cidadao (e-SIC) destinado as 27 IFES de
maior comunidade académica de cada Unidade Federativa (UF), com o intuito de
coletar informacbes acerca da gestdo da sustentabilidade que n&do puderam ser

obtidas através de pesquisa bibliografica e documental.

Assim, este estudo se utilizou de dados primarios e secundarios. Os dados
primarios sdo aqueles coletados pelo préprio pesquisador através da medicao,
observacgéao, interrogacao e participacdo. Ja os dados secundarios sao aqueles que
ja foram objeto de interpretacao e registro (WALLIMAN, 2015).

Na terceira fase, visando selecionar um conjunto de indicadores que
convergissem com a Politica de Sustentabilidade da UTFPR e todas as dimensdes
do desenvolvimento sustentavel, procedeu-se uma escolha de indicadores voltados
para a realidade da universidade com base no padrédo GRI, selecionando-se entéo
0s seguintes estudos: i) indicadores de sustentabilidade para |IES apontados por
Silva e Almeida (2019); ii) indicadores ambientais para IFES detectados no trabalho
de Nunes, Reis e Silva (2017); iii) indicadores de sustentabilidade monitorados pela
instituicdo conforme consulta aos relatérios de monitoramento da Comissao do PLS;

e iv) Sistema de Indicadores de Responsabilidade Social Universitaria do PRME.

A opcao pelo estudo de Silva e Almeida (2019) é justificada pela extensa
revisdo da literatura realizada para base de construcao deste trabalho e pela
validacdo de aplicabilidade em uma IES certificada por especialistas de uma IFES
que trabalham diretamente com os indicadores.
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Ja a escolha pelo trabalho de Nunes, Reis e Silva (2017) foi motivada pelo
fato de esse estudo nao ter sido objeto de analise de Silva e Almeida (2019) e por
apresentar indicadores ambientais de sustentabilidade para IFES considerados
relevantes por analistas ambientais de um 6rgdo publico. Esses especialistas
contemplam as seguintes caracteristicas: i) experiéncia em andlise de estudos
ambientais; ii) conhecimento empirico sobre questdes ambientais da UFRN; e iii)
graduacgao e/ou pos-graduacao nas areas de gestdo ambiental, biologia, geografia e

engenharia civil.

Foram considerados os indicadores de sustentabilidade j& monitorados pela
UTFPR por uma questao de coeréncia, continuidade e melhoria continua. Optou-se
pelo Sistema de Indicadores de Responsabilidade Social Universitaria do PRME em
fungdo dos seguintes motivos: i) assinatura institucional da UTFPR a essa iniciativa;
ii) correspondéncia de seus indicadores aos parametros e escopo de gestdo da
sustentabilidade dentro de uma instituicdo de ensino; iii) vinculacdo ao Pacto Global
e outros critérios de normalizacdo e de admissao relacionados a sustentabilidade,
como a ISO 26000.

Por fim, a selecdo de indicadores direcionada para a realidade da UTFPR
com base no padrao GRI vai ao encontro da politica de internacionalizacdo da
instituicdo, em fungao do reconhecimento internacional dessa iniciativa. Além disso,

a selecgao é realizada em observancia a sua versao mais recente (GRI Standards).

Assim, mediante analise de conteudo desses trabalhos, foram selecionados
indicadores levando em consideragdo os principios norteadores evidenciados no
item 2.3 do referencial tedrico e os objetivos da Politica de Sustentabilidade da
UTFPR (2019a).

Na quarta etapa da pesquisa, com base no conjunto de indicadores
selecionado, foi elaborado um questionario no aplicativo de gerenciamento de
pesquisas Google Forms, composto por questdes referentes a cada indicador por
eixo temético, visando medir seus niveis de relevancia de acordo com uma escala
Likert de 1 a 5.

Optou-se por definir o score da avaliagado de forma que a pior tivesse o score
1, e a melhor, 5. Portanto o score 1 é equivalente a alternativa Nenhuma Relevancia;
0 score 2, a alternativa Pouca Relevéancia; o 3, a alternativa Média Relevéancia; o 4, a
alternativa Relevante; e 0 5, Muito Relevante.
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Entretanto, os respondentes tiveram a op¢ao de n&o analisar os indicadores
que julgaram apropriados. Ainda assim, foi destinado, em cada secdo do
questionario, um espaco para sugestao de outros indicadores que porventura nao
tivessem sido selecionados e fossem considerados relevantes ou muito relevantes

ao eixo tematico em analise.

Constituido o questionario, foram identificados — por meio de consulta via e-
mail ao gabinete institucional de cada campus e ao Sistema Eletrénico de
Informacdes (SEI) — 150 membros das comissées do PLS na UTFPR, que foram
convidados para participarem da aplicagdo do instrumento. A opgédo se deu em
virtude de se tratar de servidores que atuam de forma pratica nas questdes
relacionadas a sustentabilidade na universidade, além de ja serem previamente

selecionados mediante Portaria Institucional.

Dessa forma, a amostragem da pesquisa € do tipo ndo probabilistica
intencional, isto é, a selecao dos entrevistados ndo ocorreu por procedimento
estatistico, mas pelo julgamento do pesquisador sobre quais fontes de informagdes
seriam mais adequadas para o alcance do objetivo do estudo (COUTINHO, 2014).

O critério de inclusdo adotado demandava que o participante da pesquisa
fosse membro da comissdo do PLS de um dos campi da UTFPR, com portaria
vigente na data de 10 de novembro de 2020. Ja o critério de exclusao estabelecia
que nao participaria da pesquisa o0 membro da comunidade académica que nao
possuisse mais vinculo com a UTFPR na mesma data, embora a portaria que o
designasse como membro da comissao do PLS de um dos campi da UTFPR néo

estivesse revogada.

Em observancia as resolugées do Conselho Nacional de Saude n?® 466/2012 e
510/2016, a presente pesquisa foi submetida e aprovada pelo Comité de Etica em
Pesquisa envolvendo Seres Humanos da UTFPR (CEP), por meio do certificado de
apresentacdo de apreciacdo ética n® 40724320.8.0000.5547 e parecer
consubstanciado do CEP n® 4.549.151, emitido em 21 de fevereiro de 2021.

Assim, apés a aprovagao mencionada, encaminhou-se via e-mail, em 02 de
marco de 2021, o convite para participacdo da pesquisa, explicando sucintamente
aos convidados a justificativa e os objetivos do trabalho, e indicando o link para
acesso ao Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e ao questionario —
disponivel apenas mediante a concordancia do convidado com o TCLE. Esse Termo
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consistia em um documento em forma de convite, contendo todas as informacgdes
relativas a pesquisa e poderia ser impresso pelo entrevistado através dos comandos

print screen ou ctrl+p, como eventual forma de garantia e protecao.

Por meio desse documento, os convidados foram informados sobre as
seguintes caracteristicas do questionario: i) composto por uma segao inicial de
identificacdo do perfil do entrevistado e 18 sec¢des separadas por eixo tematico,
contendo uma questdo cada; ii) estimativa de duragcao de preenchimento de 20
minutos; e iii) possibilidade de acompanhar o andamento de seu preenchimento

através de uma barra de progresso disponivel em sua parte inferior.

O questionario foi disponibilizado para preenchimento no periodo de 02 a 24
de margo de 2020. E importante ressaltar que na semana anterior o instrumento
passou pela realizagdo de um pré-teste junto a 05 servidores da instituicdo, no
intuito de se identificar possiveis dificuldades com relacao a sua operacionalizacao e

compreensao, bem como sua estimativa de duracao.

Durante a coleta de dados, foi realizado o controle semanal de
acompanhamento das respostas, que permitiu apresentar aos presidentes de cada
comissdo do PLS o andamento da pesquisa em seu campus e solicitar o refor¢o do
convite de participagdo junto aos demais membros da amostra. Apds a coleta dos
dados, estes foram tabulados e processados em planilhas eletrénicas elaboradas no
Microsoft Excel, para fins de analise.

Os indicadores que obtiveram score de avaliagdo com média aritmética igual
ou inferior a 4 foram desconsiderados e excluidos do conjunto validado.
Consequentemente, os indicadores que obtiveram score de avaliagdo com média

aritmética superior a 4 compuseram o conjunto validado.

Cabe ressaltar que nao integraram no célculo acima as respostas da opcéao
Prefiro ndo avaliar. J4 os indicadores sugeridos pelos entrevistados foram
submetidos aos seguintes critérios para validagdo: i) validados e incluidos na
proposta: indicadores sugeridos com reincidéncia igual ou superior a 50%; e ii)
registrados como proposta de validagdo em uma eventual continuidade deste
trabalho: indicadores sugeridos com reincidéncia inferior a 50%.

Desse modo, esta pesquisa constituiu-se de abordagem qualitativa em todas
as suas fases, fazendo uso da abordagem quantitativa na fase 04 (validacao dos

indicadores selecionados). Segundo Matias-Pereira (2019), essas abordagens
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podem ser complementares, e a literatura atual tem mostrado que o emprego de
ambas na pesquisa de um mesmo problema, em geral, tende a apresentar um

resultado mais consistente.

Por fim, na fase 05 do trabalho, realizou-se analise individual dos indicadores,
atribuindo o setor por eles responsavel, e associando-os a um amparo legal e/ou
cientifico com os quais a gestdo da sustentabilidade da UTFPR possa contar para
solicitar os respectivos dados. As atribuicdes foram sugeridas com base na analise
dos questionamentos realizados via e-SIC, do conteudo do referencial tedrico e,

especialmente, dos regimentos da instituicdo (UTFPR, 2018a).

Nesse momento, identificaram-se as lacunas existentes nos dispositivos
normativos da universidade com relacédo as atribuicbes de atividades pertinentes a
gestdo da sustentabilidade. Dessa forma, foram sugeridas emendas e adaptacdes
aos regulamentos institucionais, de modo que pudessem convergir com a proposta

de indicadores e atribuicoes para gestdo da sustentabilidade da UTFPR.

Cabe ressaltar que a opcéao pelo critério de identificar e sugerir atribuicdes de
acordo com os setores (desconsiderando os cargos) € motivada por garantir maior
precisdo na identificacdo das responsabilidades, tendo em vista a existéncia de
cargos com atribuicées genéricas dentro da estrutura organizacional da entidade,

como os cargos de assistentes administrativos.

Outro fator relevante que justifica essa escolha € a auséncia de regulamento
vigente das atribuicbes especificas por cargos relacionados ao Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo (PCCTAE), ja que o documento
que continha o descritivo de atribuicdes dos cargos (Oficio-Circular n°
015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC) foi revogado pelo MEC por meio do Oficio-Circular
n® 1/2017/COLEP/CGGP/SAA-MEC.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Esta secdo apresenta e analisa os resultados encontrados na pesquisa,
evidenciando a contribuicdo do trabalho e o alcance dos seus objetivos especificos.
Esta estruturada em cinco topicos: i) selecdo do conjunto de indicadores para
UTFPR; ii) validacdo dos dados coletados e perfil dos participantes da pesquisa; iii)
validagdo do conjunto de indicadores para UTFPR; iv) estrutura de gestao da
sustentabilidade em universidades federais; e, v) identificacdo e sugestao de

atribuicdes pertinentes a gestao da sustentabilidade.

4.1 SELEGCAO DO CONJUNTO DE INDICADORES PARA UTFPR

Primeiramente, foram selecionados indicadores de sustentabilidade voltados
para a realidade da UTFPR a partir do padrdao GRI (Quadro 15). A selecao ocorreu
mediante andlise individual dos contetdos evidenciados no Quadro 5 e seus
respectivos relatos, em observancia aos principios norteadores para a selegéo e
desenvolvimento de indicadores relatados na secao 2.3.

Quadro 15 - Conjunto de indicadores selecionados para gestao da sustentabilidade
da UTFPR a partir do padrao GRI

(continua)
CONTEUDO GRI INDICADOR
Distribuicdo de servidores permanentes por género (%)
Distribuigdo de servidores temporarios por género (%)
Distribuigao de funcionarios terceirizados por género (%)
102.8 Informacdes sobre | Distribuigéo de servidores permanentes por faixa etaria (%)
empregados e outros Distribuicao de servidores temporarios por faixa etaria (%)
trabalhadores Distribuicao de funcionarios terceirizados por faixa etaria (%)
Distribuicdo de servidores permanentes por raga/cor (%)
Distribuicao de servidores temporarios por raga/cor (%)
Distribuicao de funcionarios terceirizados por raga/cor (%)
102.18 Estrutura de Estrutura de governanga da sustentabilidade na instituicdo (existéncia
Governanca 0u nao)
102.43 Abordagem para
engajamento de Numero de publicagées em midias sociais referente a sustentabilidade
stakeholders
Valor econdmico distribuido por meio de pagamento de salérios e
beneficios aos funcionarios (R$)
201.1 Valor econémico Valor econdmico distribuido por meio de pagamento de auxilios
direto gerado e distribuido | financeiros e bolsas a alunos (R$)
Valor econdmico distribuido por meio de pagamento para fornecedores
da regido (R$)




67

Quadro 15 - Conjunto de indicadores selecionados para gestdo da sustentabilidade

da UTFPR a partir do padrao GRI
(continua)

CONTEUDO GRI

INDICADOR

204.1 Proporc¢ao de gastos
com fornecedores locais

Percentual de produtos e servigos adquirido no municipio do campus

205.2 Comunicacao e
capacitagdo em politicas e
procedimentos de combate
a corrupcao

Percentual de servidores que receberam treinamento em politicas
anticorrupgao

302.1 Consumo de energia
dentro da organizagao

Consumo total de combustiveis dentro da organizacdo oriundos de
fontes ndo renovaveis, em joules ou seus multiplos, inclusive os tipos
de combustiveis usados

Consumo total de combustiveis dentro da organizagdo oriundos de
fontes renovaveis, em joules ou seus multiplos, inclusive os tipos de
combustiveis usados

302.4 Redugéo do
consumo de energia

Volume das redugdes do consumo de energia obtidas diretamente em
decorréncia de melhorias na conservagédo e eficiéncia, em joules ou
seus multiplos.

Iniciativas para reducdo do consumo de energia elétrica (descricao)

3083.5 Consumo de agua

Consumo total de agua de todas as fontes (megalitros)

Consumo de agua per capita (m?)

Percentual de agua consumida (m3) de sistema de abastecimento
publico em relacdo ao consumo total

Percentual de dgua consumida de poco artesiano (m3) em relacdo ao
consumo total

Percentual de 4gua da chuva captada (m3) consumida em relacdo ao
consumo total

Percentual de dgua reutilizada (m3) em relagdo ao consumo total

Gastos com agua no total (R$)

Gastos com agua per capita (R$)

304.1 Unidades
operacionais préprias,
arrendadas ou geridas
dentro ou nas adjacéncias
de areas de protecao
ambiental e areas de alto
valor de biodiversidade
situadas fora de areas de
protecdo ambiental

Area (ha) com alto valor de biodiversidade fora das areas protegidas

304.3 Habitats protegidos
ou restaurados

Area (ha) de habitats protegidos ou restaurados

305.1 Emissdes diretas
(Escopo 1) de gases de
efeito estufa (GEE)

Emissdes diretas de gases de efeito estufa dos veiculos do campus

Emissdes diretas de gases de efeito estufa dos equipamentos de
combustéo estacionéria do campus

306.2 Gestao de impactos
significativos relacionados
a residuos

Percentual de esgoto destinado para fossas sépticas

Percentual de esgoto destinado para coleta e tratamento

306.3 Residuos gerados

Média (tonelada) de geracdo de residuos convencionais ao dia
(reciclaveis, organicos e rejeitos)

Média (tonelada) de geracao de residuos perigosos ao dia

Consumo de copos plasticos descartaveis (quantidade) per capita

Consumo de papéis (resmas) per capita

306.4 Residuos nao
destinados para
disposicao final

Quantidade de residuos destinados para reciclagem

Percentual de residuos gerados no campus destinados para reciclagem

Quantidade de residuos destinados para compostagem

Percentual de residuos gerados no campus destinados para
compostagem
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Quadro 15 - Conjunto de indicadores selecionados para gestao da sustentabilidade

da UTFPR a partir do padrao GRI
(conclusao)

CONTEUDO GRI

INDICADOR

306.4 Residuos nao
destinados para
disposicao final

Quantidade de lampadas destinadas para logistica
destinacao final adequada (incluindo lampadas LED)

reversa ou

Percentual de lampadas do campus destinadas para logistica reversa
ou destinacdo final adequada

Quantidade de pilhas e baterias destinadas para logistica reversa ou
destinacao final adequada

Percentual de pilhas e baterias consumidas no campus destinadas
para logistica reversa ou destinagéo final adequada

306.5 Residuos
destinados para
disposicao final

Quantidade de residuos destinados para descarte

Percentual de residuos gerados no campus destinados para descarte

403.6 Promocao da salde
do trabalhador

Numero de iniciativas realizadas para promog¢dao da saude do
trabalhador (palestras, eventos)

403.9 Acidentes de

Numero de acidentes de trabalho por tipo (colisdo, contaminagéo,

trabalho lesdo/contusdo, perfurocortante, outros)
403.10 Doencgas , . .
Profissionais Numero de problemas de salude relacionados ao trabalho

404.01 Média de horas de
capacitagao por ano, por
empregado

Média de horas de treinamento por ano realizadas por funciondrio

404.02 Programas para o
aperfeicoamento de
competéncias dos
empregados e de
assisténcia para transicéao
de carreira

Quantidade de cursos de capacitacao ofertados

405.01 Diversidade em
orgaos de governanga e
empregados

Percentual de servidores em cargos de chefia por género

Percentual de servidores em cargos de chefia por faixa etaria (abaixo
de 30 anos, 30-50 anos, acima de 50 anos)

Percentual de servidores em cargos de chefia por cor

406.01 Casos de
discriminagao e medidas
corretivas tomadas

Numero de incidentes e processos instaurados

413.1 Operagbes com
engajamento, avaliagdes
de impacto e programas
de desenvolvimento
voltados a comunidade
local

Quantidade de eventos esportivos ofertados para comunidade
académica

Quantidade de eventos artisticos/culturais ofertados para comunidade
académica

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Desse modo, o conjunto de indicadores selecionado para a gestdo da

sustentabilidade da UTFPR, a partir do padrao GRI, compreende 25 conteddos do

modelo e 59 indicadores.

Assim, para a selecdo final do conjunto de indicadores que subsidiara a

gestdo da sustentabilidade da UTFPR, foram agrupados os seguintes conjuntos: i)

indicadores de sustentabilidade para IES apontados por Silva e Almeida (2019),

exibidos no Quadro 10; ii) indicadores ambientais para IFES detectados no trabalho
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de Nunes, Reis e Silva (2017), evidenciados no Quadro 11; iii) indicadores de
sustentabilidade monitorados pela UTFPR mediante consulta aos documentos da
Comissao do PLS da entidade, apresentados no Quadro 13; iv) indicadores de
sustentabilidade voltados para a realidade da UTFPR a partir do padrdao GRI,
conforme Quadro 15; e v) Sistema de Indicadores de Responsabilidade Social
Universitaria do PRME (Anexo A).

Na execucdo desse procedimento, os indicadores foram analisados
individualmente e classificados de acordo com seus respectivos eixos tematicos,

conforme fundamentagao exibida no Quadro 16.

Quadro 16 - Classificacao de indicadores por eixos tematicos propostos pelo autor
(continua)

EIXO TEMATICO

DESCRICAO

1. Gestdo de Areas

Compreende indicadores que procuram identificar e mensurar 0s espagos
da Universidade

2. Construcoes
Sustentaveis

Compreende indicadores que apontam atributos relativos a construcoes
sustentaveis conforme disposto pela IN. 01/2010 e Decreto 7.746/2012

Compreende indicadores que se referem aos aspectos relacionados a

3. Agua 4gua
4. Energia Compreende indicadores que se referem aos aspectos relacionados a
energia
L Compreende indicadores que se referem a emissdes atmosféricas de
5. Emissdes

forma direta e indireta

6. Ensino/Docéncia

Compreende indicadores que se referem a estrutura e aos mecanismos
para o aprendizado, a pratica da docéncia e a relagao dos discentes com
a Universidade através de organizacoes estudantis

Compreende indicadores que se referem aos aspectos relacionados a

7. Pesquisa . T
q pesquisa cientifica
Compreende indicadores que se referem as intervengbes educativas,
8. Extensao culturais e socais decorrentes do relacionamento entre a Universidade e a

comunidade em que esta inserida

9. Geragao de
Residuos/Rejeitos

Compreende indicadores que se referem aos aspectos relacionados a
geracao de residuos/rejeitos

10. Descarte de
Residuos/Rejeitos

Compreende indicadores que se referem aos aspectos relacionados ao
descarte de residuos/rejeitos

11. Efluentes

Compreende indicadores que se referem aos despejos liquidos
proveniente das atividades humanas e dos processos realizados na
Universidade, o tratamento e a disposi¢do de esgotos

12. Qualidade de
vida/Saulde

Compreende indicadores que se referem aos aspectos relacionados a
promocao da qualidade de vida e da salde da comunidade académica

13. Compras
Sustentaveis

Compreende indicadores que apontam atributos relativos a compras
sustentaveis conforme disposto pela IN. 01/2010 e Decreto 7.746/2012

14. Impacto e
Protegédo Ambiental

Compreende indicadores de acbes de planejamento, implantacao,
coordenagcdo e manutencdo que visam a defesa da fauna e da flora, a
preservagao e conservagcao de areas e ecossistemas, a protecdo de
areas urbanas e rurais contra possiveis danos causados por secas e
inundagoes, a protecao dos solos contra os desgastes ocasionados pelo
homem ou pela natureza, a recuperagdo de areas degradadas, bem
como as agbes destinadas a evitar e controlar a poluicdo das aguas, do
ar, do solo e sonora
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Quadro 16 - Classificacéo de indicadores por eixos tematicos propostos pelo autor

(conclusao)

EIXO TEMATICO

DESCRICAO

15. Promocgéao da

Compreende indicadores que se referem a diversidade existente na
estrutura organizacional e ao combate a todos os tipos de preconceito e

lgualdade discriminacdo
16. Combate a Compreende indicadores que se referem aos procedimentos adotados
Corrupcao pela instituicdo na identificacdo de praticas ilicitas e sua erradicacdo

Local

17. Desenvolvimento

Compreende indicadores referentes ao fomento da economia local

18. Gestao da
Sustentabilidade

puderam ser alocados em outro eixo tematico

Compreende indicadores referentes a estrutura e aos mecanismos para
gestao da sustentabilidade. Também compreende os indicadores que nao

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de GRI (2020) e Silva e Almeida (2019)

Dessa maneira, numerando os indicadores por seus respectivos eixos

tematicos no intuito de facilitar sua identificagédo, realizou-se o agrupamento para

visualizagédo de todos indicadores coletados, conforme apresentado no Quadro 17.

Quadro 17 - Agrupamento dos conjuntos de indicadores selecionados pelo autor para gestao

da sustentabilidade da UTFPR

(continua)
EIXOS TEMATICOS INDICADORES COLETADOS FONTE
1.1 Porcentagem de area coberta de vegetacdo na forma de | Nunes, Reis
floresta e Silva
1.2 Porcentagem de é&rea coberta de vegetagdo plantada| Nunes, Reis
(incluindo gramados, jardins, telhados verdes, plantio interno) e Silva
. . Nunes, Reis
1.3 Porcentagem de area permeével e Silva
1. Gestdo de Areas | 1.4 Area (ha) com alto valor de biodiversidade fora das areas GRI
protegidas
1.5 Area (ha) de habitats protegidos ou restaurados GRI
] Nunes, Reis
1.6 Area total (metro quadrado) e Silva
1.7 Area total edificada (metro quadrado) Nuneg, Reis
e Silva
2.1 Construcdo de edificios com certificacdo de| Nunes, Reis
sustentabilidade. Exemplo: Certificagdo LEED e Silva
2.2 Politica para utilizagao de critérios de construcdo verde em N :
~ oo unes, Reis
todas as construcdes e reformas (ventilacdo natural, e Silva
iluminacao natural, construgao eficiente)
2. Construgdes 2.3 Apgrelhos dg uso eficientg de agua (aparelhos .
éustentéveis convencionais, parcialmente §upstltU|dos por aparelhos de uso Nuneg, Reis
eficiente; totalmente substituidos por aparelhos de uso e Silva
eficiente)
2.4 Iq|CJat|vas para promocdo da construcdo sustentavel UTFPR
(descricao)
2.5 Iniciativas para diminuir o consumo de energia como o uso | Nunes, Reis
de aparelhos eficientes e Silva
Nunes, Reis
3. Agua 3.1 Consumo total de agua (m3) e Silva/

UTFPR/GRI
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Quadro 17 - Agrupamento dos conjuntos de indicadores selecionados pelo autor para gestao

da sustentabilidade da UTFPR

(continua)
EIXOS TEMATICOS INDICADORES COLETADOS FONTE
. L Silva e Almeida
3.2 Consumo total de agua por usuario (m3) /UTFPR/ GRI
3.3 Percentual de agua consumida de sistema de GRI
abastecimento publico em relagdo ao consumo total
3.4 Percentual de agua consumida de pogo artesiano em GRI
relacdo ao consumo total
3.5 Percentual de agua da chuva captada (m3) consumida em GRI
relacdo ao consumo total
; 3.6 Percentual de Aagua reutilizada (m3) em relacdo ao
3. Agua consumo total GRI
3.7 Gastos com agua (R$) UTFPR/ GRI
. . Silva e Almeida
3.8 Gastos com agua por usuario (R$) /UTEPR/ GRI
3.9 Iniciativas para diminuir o consumo de agua (descricao) UTFPR
3.10 Existéncia de mecanismos para o manejo e reducdo da PRME
agua - descreva
3.11 Numero total de unidades de medida de consumo de
. PRME
agua por fonte
. - Nunes, Reis e
4.1 Consumo total de energia elétrica (kwh) Siva/ UTEPR
. - L Silva e Almeida
4.2 Consumo de energia elétrica por usuario (Kwh) /UTFPR
4.3 Consumo total de energia (kWh) por fontes renovaveis N Rei
(biodiesel, biomassa limpa, energia solar, energia eolica, unes, neis
Sov T e Silva
energia hidrulica)
4.4 Gastos com energia elétrica (R$) UTFPR
i . Silva e Almeida
4.5 Gastos com energia elétrica por usuario (R$) /UTFPR
4.6 Consumo total de combustiveis dentro da organizagao
4 E . oriundos de fontes renovaveis, em joules ou seus miltiplos, GRI
. Energia . . . "
inclusive os tipos de combustiveis usados
4.7 Consumo total de combustiveis dentro da organizagao
oriundos de fontes ndo renovaveis, em joules ou seus GRI
multiplos, inclusive os tipos de combustiveis usados
4.8 Iniciativas para uso racional de energia elétrica UTFPR/GRI
4.9 Volume das redugdes do consumo de energia obtidas
diretamente em decorréncia de melhorias na conservagéo e GRI
eficiéncia, em joules ou seus multiplos
4.10 Numero total de unidades de medida de consumo de PRME
energia por fonte
4.11 Existéncia de mecanismos para a melhoria do uso da PRME
energia - descreva
5.1 Quantidade de quildmetros rodados por funcionario Silva e Almeida
5.2 Quantidade de gastos em reais com consumo de | .. .
combustivel por USUéI’iC? Silva e Almeida
5.3 Emissdes de NO e SO e outras substancias significativas | Nunes, Reis
5. Emissdes (por peso) e Silva
5.4 Emissbes de substancias que destroem a camada de| Nunes, Reis
0zbnio (por peso) e Silva
5.5 Emissles diretas e indiretas de gases de efeito estufa (por| Nunes, Reis
peso) e Silva
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Quadro 17 - Agrupamento dos conjuntos de indicadores selecionados pelo autor para gestao

da sustentabilidade da UTFPR

(continua)

EIXOS TEMATICOS INDICADORES COLETADOS FONTE

5.6 Emissoes diretas de gases de efeito estufa dos veiculos do GRI

campus

5.7 Emissdes diretas de gases de efeito estufa dos GRI

equipamentos de combustdo estaciondria do campus

5.8 Politica de incentivo de uso de bicicletas por meio de| Nunes, Reis

aluguel de bicicletas e Silva

5.9 Politica de transporte concebida para limitar ou diminuir a| Nunes, Reis

area de estacionamento no campus e Silva

5.10 Politica de transporte gratuito em torno do campus e/ou | Nunes, Reis

para destinos locais e Silva

5.11 Politica de transporte projetada para limitar o nimero de | Nunes, Reis

5. Emissdes veiculos a motor usado no campus e Silva

5.12 Politica para reduzir os gases de efeito estufa e as| Nunes, Reis

reducdes obtidas e Silva

5.13 Existéncia de mecanismos de medicdo e manejo de

emissOes significativas (gases de efeito estufa, substancias PRME

destruidoras da capa de o0zbnio e outras) - descreva

5.14 Existéncia de politicas, alinhamentos ou critérios de

mitigacdo do impacto ambiental derivado das atividades de PRME

transporte associadas a comunidade académica

5.15 Numero de iniciativas, programas e/ou projetos

associados a mitigagdo do impacto ambiental derivado das PRME

atividades de transporte

6. Ensino/ Docéncia

6.1 Numero de eventos académicos relacionados ao meio
ambiente e sustentabilidade

Nunes, Reis e
Silva / UTFPR

6.2 Numero de agdes, eventos ou campanhas por ano de cada
programa (ética e cidadania)

PRME

6.3 Numero de agdes, eventos ou campanhas por ano de cada
programa (sustentabilidade e/ou responsabilidade social)

PRME

6.4 Numero de estudantes participantes por cada acéo, evento
ou campanha por programa / total de estudantes
(sustentabilidade e/ou responsabilidade social)

PRME

6.5 Numero de estudantes participantes em cada acao, evento
ou campanha / total de estudantes (compromisso com a
Agenda 2030)

PRME

6.6 Porcentagem de cumprimento das metas estabelecidas
para as diferentes acbes, eventos ou campanhas por ano
(lideranca responsavel)

PRME

6.7 Porcentagem de cumprimento das metas estabelecidas
para as diferentes agdes, eventos ou campanhas por ano
(sustentabilidade e/ou responsabilidade social)

PRME

6.8 Porcentagem de cumprimento das metas estabelecidas
para as diferentes acgdes, eventos ou campanhas por ano
(consumo responsavel)

PRME

6.9 Numero de agbes, eventos ou campanhas por ano de cada
programa (lideranca responsavel)

PRME

6.10 Numero de acgdes, eventos ou campanhas por ano
(consumo responsével)

PRME

6.11 Numero de agdes, eventos ou campanhas por ano de
cada programa / duracao (ética e cidadania)

PRME

6.12 Numero de agdes, eventos ou campanhas por ano de
cada programa associando os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel

PRME
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Quadro 17 - Agrupamento dos conjuntos de indicadores selecionados pelo autor para gestao

da sustentabilidade da UTFPR

(continua)

EIXOS TEMATICOS INDICADORES COLETADOS FONTE

6.13 NUumero de organizacoes estudantis relacionadas ao meio| Nunes, Reis

ambiente e sustentabilidade e Silva

6.14 Numero de estudantes participantes por cada acao, PRME

evento ou campanha / total de estudantes (ética e cidadania)

6.15 Numero de estudantes participantes, agbes, eventos ou PRME

campanhas / total de estudantes (lideranca responsavel)

6.16 Numero de estudantes participantes em cada acéao,

evento ou campanha / total de estudantes (consumo PRME

responséavel)

6.17 Numero de estudantes participantes / total de estudantes PRME

6.18 Ex-alunos formados com empresas, cargos ou atividades PRME

associadas a sustentabilidade e responsabilidade social

6.19 Ex-alunos formados destacados, reconhecidos pelas

realizactes associadas a seu compromisso com a cidadania e PRME

6. Ensino/ Docéncia

a transparéncia

6.20 Quantidade de disciplinas que abordam a
sustentabilidade

Silva e Almeida

6.21 Numero de matérias e/ ou disciplinas associadas por
programa / total de matérias por programa (sustentabilidade
e/ou responsabilidade social)

PRME

6.22 Numero de matérias e/ ou disciplinas associadas por
programa / total de matérias por programa (ética e cidadania)

PRME

6.23 Numero de matérias e/ou disciplinas associadas por
programa / total de matérias por programa (lideranga
responsavel)

PRME

6.24 Numero de matérias e/ou disciplinas com conteudo
relacionado por programa / total de matérias por programa
(consumo responsavel)

PRME

6.25 Mencione os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
relacionados nas grades curriculares ou atividades de
formagéao por programa académico

PRME

6.26 Numero de alunos participantes nas matérias e/ou
disciplinas que utilizam a metodologia de aprendizagem
baseada em projetos sociais / total de alunos

PRME

6.27 Existéncia de politicas, alinhamentos ou critérios para o
desenho das grades curriculares em conjunto com
stakeholders externos interessados (graduados, setor
produtivo, setor publico, sociedade civil, entre outros)

PRME

6.28 Existéncia de processos de validacao e/ou revisdo para o
projeto das grades curriculares com atores externos
interessados (graduados, setor produtivo, setor publico,
sociedade civil, entre outros)

PRME

6.29 Existéncia de politicas, alinhamentos ou critérios de
interdisciplinaridade para docentes - descreva

PRME

6.30 Quantidade de programas de graduacgéo e pés-graduagao
em tematicas ambientais

Silva e Almeida

6.31 NUmero de programas académicos por tipo (graduacao,

A ; N PRME
especializacdo, maestria, doutorado) com antiguidade
6.32 Existéncia de politicas, alinhamentos, procedimentos ou
critérios de sustentabilidade ou responsabilidade social para os PRME

programas académicos - descreva
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Quadro 17 — Agrupamento dos conjuntos de indicadores selecionados pelo autor para gestao

da sustentabilidade da UTFPR

(continua)

EIXOS TEMATICOS

INDICADORES COLETADOS

FONTE

6. Ensino/ Docéncia

6.33 Existéncia de politicas, alinhamentos ou critérios para o
desenho das malhas curriculares em conjunto com
stakeholders externos (ex-alunos, setor produtivo, setor
publico, sociedade civil, entre outros) — descreva

PRME

6.34 Existéncia de mecanismos utilizados para divulgar
politicas, alinhamentos, procedimentos ou critérios de
sustentabilidade ou responsabilidade social a docentes,
pessoal administrativo e estudantes — descreva

PRME

6.35 Numero de estudantes participantes por programa / total
de estudantes por programa (sustentabilidade e/ou
responsabilidade social)

PRME

6.36 Numero de areas do conhecimento dos docentes por
programa / total de docentes por programa

PRME

6.37 Existéncia de politicas, alinhamentos ou critérios de
intercAmbio e/ou internacionalizagdo do programa académico
— descreva

PRME

6.38 Cursos de capacitacao voltados para a sustentabilidade
(Auséncia e/ou presenca)

Silva e Almeida

6.39 Quantidade de docentes que possuem
relacionada a sustentabilidade

titulacao

Silva e Almeida

6.40 Numero de docentes vinculados ao desenvolvimento
destas tematicas / total docentes por programa
(sustentabilidade e/ou responsabilidade social)

PRME

6.41 Distribuicao de docentes do campus por curso

(quantidade)

Silva e Almeida

6.42 Numero de horas atribuidas a docentes para o

desenvolvimento destas tematicas / por semestre PRME
(sustentabilidade e/ou responsabilidade social)
6.43 Numero de matérias e/ou disciplinas que utilizam a PRME

metodologia de aprendizagem com base em projetos sociais

6.44 Distribuicdo de alunos do campus por curso (quantidade)

Silva e Almeida

6.45 Numero de alunos por docentes (quantidade)

Silva e Almeida

6.46 Numero de estudantes que provém de outro pais por

PRME
programa/ total de estudantes por programa
6.47 Numero de estudantes que provém de outra cidade por
programa diferente a cidade onde este foi desenvolvido/ total PRME
de estudantes por programa
6.48 Numero de docentes que provém de outro pais por PRME

programa/ total de docentes por programa

6.49 Relacao entre gastos institucionais com docentes por
alunos (R$)

Silva e Almeida

7. Pesquisa

7.1 Numero de publicacbes académicas sobre o meio
ambiente e sustentabilidade

Nunes, Reis
e Silva

7.2 Quantidade de projetos de pesquisa voltados para a
sustentabilidade

Silva e Almeida

7.3 Quantidade de discentes envolvidos em projetos de
pesquisa na area de sustentabilidade

Silva e Almeida

7.4 Quantidade de docentes envolvidos em projetos de
pesquisa na area de sustentabilidade

Silva e Almeida

7.5 Numero de patentes, direitos de propriedade, protétipos
obtidos associados a sustentabilidade e/ou responsabilidade
durante o Ultimo ano — descreva

PRME
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Quadro 17 - Agrupamento dos conjuntos de indicadores selecionados pelo autor para gestao

da sustentabilidade da UTFPR

(continua)

EIXOS TEMATICOS INDICADORES COLETADOS FONTE

7.6 Recursos totais de pesquisa dedicados a investigagdao| Nunes, Reis

sobre ambiente e sustentabilidade e Silva

7.7 Referéncias e reconhecimentos significativos dos PRME

resultados da pesquisa

7.8 Uso e/ou aplicagao dos resultados e achados da pesquisa PRME

em iniciativas, programas e/ou projetos

7.9 Melhoras realizadas como resultado das iniciativas, PRME

projetos e/ou programas de extensdo social

7.10 NUumero de linhas, grupos ou projetos de pesquisa com PRME

estatuto e antiguidade

7.11 Existéncia de politicas, alinhamentos, procedimentos ou

critérios de sustentabilidade ou responsabilidade social para as PRME

atividades de pesquisa - descreva

7.12 Existéncia de politicas, alinhamentos ou critérios para o

desenho e avaliagdo dos projetos de pesquisa em conjunto PRME

com stakeholders externos (ex-alunos, setor produtivo, setor

publico, sociedade civil, entre outros) - descreva

7.13 Existéncia de mecanismos utilizados para divulgar

politicas, alinhamentos, procedimentos ou critérios de PRME

sustentabilidade ou responsabilidade social a pesquisadores,

pessoal administrativo e grupos interessados - descreva

7.14 Numero de pesquisas validadas por stakeholders

externos (ex-alunos, setor produtivo, setor publico, sociedade PRME

civil, entre outros) / total de pesquisas

7.15 Numero de estudos empiricos / total de pesquisas PRME

. 7.16 Numero de versoes oferecidas sem custo das pesquisas /

7. Pesquisa total de pesquisas PRME
7.17 Existéncia de mecanismos utilizados para divulgar as PRME
versdes oferecidas sem custo das pesquisas - descreva
7.18 Numero de pesquisas realizadas sob os alinhamentos de
sustentabilidade ou responsabilidade social / total de PRME
pesquisas realizadas
7.19 Numero de pesquisadores informados, treinados ou
formados com base nos critérios éticos / total de PRME
pesquisadores
7.20 Numero de linhas da pesquisa em Responsabilidade PRME
Social e/ou Sustentabilidade / total de linhas da pesquisa
7.21 Numero de pesquisadores em Responsabilidade Social PRME
e/ou Sustentabilidade / total de pesquisadores
7.22 Numero total de produtos académicos em
Responsabilidade Social e Sustentabilidade / total de produtos PRME
académicos
7.23 Numero de convénios de pesquisa e cooperacao PRME
7.24 Numero de pesquisas conjuntas ou em coautoria/ total de PRME
pesquisas
7.25 Numero de pesquisas que utiizem metodologias
participativas (que incluam atores externos interessados) / total PRME
de pesquisas
7.26 Mencione os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel PRME
priorizados nas atividades de pesquisa
7.27 Numero de linhas de pesquisa associadas aos Objetivos PRME

de Desenvolvimento Sustentavel / total de linhas de pesquisa
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Quadro 17 - Agrupamento dos conjuntos de indicadores selecionados pelo autor para gestao

da sustentabilidade da UTFPR

(continua)

EIXOS TEMATICOS

INDICADORES COLETADOS

FONTE

7. Pesquisa

7.28 Numero de pesquisadores que trabalham em projetos de
pesquisa associados aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel / total de pesquisadores

PRME

7.29 Numero total de publicagbes associadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel / total de publicagbes

PRME

8. Extenséao

8.1 Quantidade de projetos de extensdo relacionados a
sustentabilidade

Silva e Almeida

8.2 Quantidade de eventos promovidos sobre sustentabilidade
envolvendo a comunidade

Silva e Almeida

8.3 Numero de iniciativas, projetos e/ou programas de cada
categoria por ano e antiguidade

PRME

8.4 Existéncia de politicas, diretrizes, procedimentos ou
critérios de sustentabilidade ou responsabilidade social pelas
atividades de extensao - descreva

PRME

8.5 Existéncia de politicas, diretrizes ou critérios para a
concepcao e avaliacdo de projetos de extensdo ou projecao
social com partes interessadas externas (beneficiarios,
publico-alvo, comunidades externas) - descreva

PRME

8.6 Existéncia de mecanismos utilizados para disseminar
politicas, diretrizes, procedimentos ou critérios de
sustentabilidade ou responsabilidade  social para
pesquisadores, equipe administrativa e grupos interessados -
descreva

PRME

8.7 Existéncia de mecanismos de validagao e/ou aceitagéo por
partes interessadas externas

PRME

8.8 Numero de iniciativas, projetos e/ou programas executados
com validagao e/ou aceitacao por atores externos interessados
/ total de iniciativas, projetos e/ou programas realizados

PRME

8.9 Existéncia de mecanismos e/ou canais de comunicagéo
para atender as solicitagdes dos beneficiarios ou publico alvo

PRME

8.10 Numero de pedidos recebidos de beneficiarios ou
publicos-alvo / numero total de pedidos recebidos

PRME

8.11 Existéncia de mecanismos de priorizagdo das agendas de
desenvolvimento

PRME

8.12 Numero de iniciativas, projetos ou programas com
priorizagcdo de agendas de desenvolvimento / total de
iniciativas, projetos e/ou programas realizados

PRME

8.13 Numero de iniciativas, projetos ou programas com
participacdo de estudantes / total de iniciativas, projetos e/ou
programas realizados

PRME

8.14 Numero de iniciativas, projetos e/ou programas com
participagédo de docentes / total de iniciativas, projetos e/ou
programas realizados / % do orgamento da universidade
destinado a estes projetos

PRME

8.15 Numero de iniciativas, projetos e/ou programas que
cumprem os critérios minimos requeridos na avaliagdo / total
de iniciativas, projetos e/ou programas realizados

PRME

8.16 Numero de iniciativas, projetos e/ou programas
melhorados / total de iniciativas, projetos e/ou programas por
ano

PRME
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(continua)
EIXOS TEMATICOS INDICADORES COLETADOS FONTE
8.17 Existéncia de mecanismos de priorizagdo e sele¢do de
comunidades e/ou minorias vulneraveis para realizar PRME
iniciativas, programas e/ou projetos
8.18 Numero de iniciativas, projetos e/ou programas
direcionados a comunidades e/ou minorias vulneraveis / total PRME
de iniciativas, projetos e/ou programas realizados
8.19 Existéncia de mecanismos de consulta com as
comunidades beneficidrias para a realizagdo das iniciativas, PRME
programas e/ou projetos
8.20 Numero de iniciativas, projetos e/ou programas
verificados e validados por beneficiarios ou o publico alvo / PRME
total de total de iniciativas, projetos e/ou programas
8.21 Numero de iniciativas, projetos e/ou programas
verificados e validados pelas partes interessadas externas / PRME
total de iniciativas, projetos e / ou programas
8.22 Numero de iniciativas, projetos e/ou programas cuja
liderancga foi assumida pela comunidade / total de iniciativas, PRME
projetos e/ou programas
8.23 Numero de aliangas, convénios ou acordos com
8. Extensao instituicbes / agdes realizadas PRME
8.24 Numero de iniciativas, projetos e/ou programas realizados
em alianga / total de iniciativas, projetos e/ou programas PRME
realizados
8.25 Numero de iniciativas, projetos e/ou programas de
promocao da Responsabilidade Social e/ou Sustentabilidade / PRME
total de iniciativas, projetos e/ou programas realizados.
8.26 Existéncia de mecanismos para priorizar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel em atividades de extensado ou PRME
projecéo social
8.27 Numero de iniciativas, programas e/ou projetos de
extensdo por Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel / PRME
projetos de extensao total
8.28 Numero de alunos, professores e/ou funcionarios
administrativos que trabalham em iniciativas, programas e/ou PRME
projetos de extensdo associados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel / projetos de extenséo total
8.29 Mencionar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel PRME
priorizados nas atividades de extensao ou projecao social
Nunes, Reis e
9.1 Quantidade de residuos sélidos comuns produzidos (kg) Silva/ Silva e
Almeida
9.2 Média (tonelada) de geracéo de residuos convencionais ao GRI
dia (reciclaveis, organicos e rejeitos)
y 9.3 Média (tonelada) de geracao de residuos perigosos ao dia GRI
9. Geracdo de  [9 4 Quantidade de papel reutilizado (kg) UTFPR
Residuos/Rejeitos 9 5 Quantidade de poliestireno utilizado (kg) UTFPR
9.6 Quantidade de orgénicos gerados (kg) UTFPR
9.7 Consumo de papel branco (resmas) UTFPR
9.8 Consumo de papel branco per capita (resmas) UTFPR
9.9 Consumo de papel reciclado (resmas) UTFPR
9.10 Consumo de papel reciclado per capita (resmas) UTFPR
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da sustentabilidade da UTFPR

(continua)
EIXOS TEMATICOS INDICADORES COLETADOS FONTE
9.11 Quantidade de papel consumido por usuario (resmas) S|Iva/eGAFI{r|ne|da
9.12 Quantidade de toners utilizados por usuario Silva e Almeida
9.13 Gastos com aquisicédo de papel branco (R$) UTFPR
9.14 Gastos com aquisicdo de papel reciclado (R$) UTFPR
9.15 Gastos com aquisicdo de papel branco per capita (R$) UTFPR
9.16 Gastos com aquisicdo de papel reciclado per capita (R$) UTFPR
9.17 Consumo de copos descartaveis (unidades) UTFPR
9. Geragéo de 9.18 Consumo de copos plasticos descartaveis (quantidade) | Silva e Aimeida
Residuos/Rejeitos | per capita /UTFPR/GRI
9.19 Gastos com aquisicdo de copos descartaveis (R$) UTFPR
9.20 Gastos com aquisicdo de copos descartaveis per capita UTFPR
(R$)
9.21 Acbes para reducdo de consumo de papel (descri¢cao) UTFPR
9.22 |Iniciativas para reducdo de consumo de copos
P o UTFPR
descartaveis (descricao)
9.23 Politica para reduzir o uso de papel e plastico Nugeés”\f;els
10.1 Quantidade de residuos destinados para reciclagem GRI

10. Descarte de
Residuos/Rejeitos

10.2 Reciclagem de residuos soélidos comuns (auséncia ou
presenca)

Silva e Almeida

10.3 Percentual de residuos gerados no campus destinados

para reciclagem GRI
10.4 Iniciativas para gerenciamento de residuos (descrigéo) UTFPR
10.5 Quantidade de papéis destinados para reciclagem (kg) UTFPR
10.6 Quantidade de papelao destinados para reciclagem (kg) UTFPR
10.7 Quantidade de plasticos destinados para reciclagem (kg) UTFPR
10.8 Quantidade de reciclaveis destinados as cooperativas ou UTFPR
associacoes de catadores de lixo registradas (kg)
10.9 Porcentagem de materiais utilizados que contém no todo | Nunes Reis
ou em parte material reciclado ou biodegradavel e Silva
1010 P . . . Nunes Reis
. rograma de reciclagem de residuos sélidos e Silva
10.11 Programa de reciclagem para 6leo de cozinha usado Nu:%s”VF;els
10.12 Quantidade de residuos destinados para descarte (ton) GRI
10.13 Percentual de residuos gerados no campus destinados GRI
para descarte
10.14 Programa para reduzir o desperdicio de alimentos Nu:%s”VF;els
10.15 Existéncia de mecanismos de medicdo e manejo de PRME
residuos e lixo/aterros - descreva
20.1)6 Quantidade de residuos destinados para compostagem GRI
ton
10.17 Percentual de residuos gerados no campus destinados GRI
para compostagem
10.18 Programa de compostagem de residuos organicos| Nunes Reis
alimentares e Silva

10.19 Reciclagem/reutilizacdo de residuos perigosos (auséncia
Ou presenga)

Silva e Almeida
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da sustentabilidade da UTFPR

aguas pluviais

(continua)
EIXOS TEMATICOS INDICADORES COLETADOS FONTE
10.20 Quantidade de lampadas destinadas para logistica GRI
reversa
10.21 Percentual de lampadas do campus destinadas para
logistica reversa ou destinagdo final adequada (incluindo GRI
lAmpadas LED)
10. Descarte de | 10.22 Quantidade de pilhas e baterias destinadas para GRI
Residuos/Rejeitos | logistica reversa ou destinacdo final adequada
10.23 Percentual de pilhas e baterias consumidas no campus GRI
destinadas para logistica reversa ou destinacao final adequada
10.24 Quantidade de toner para logistica reversa; ou para | Silva e Almeida
outro destino adequado (unidades) / UTFPR
10.25 NUumero de unidades para destinacao de lixo eletrénico UTFPR
11.1 Percentual e volume total de esgoto tratado e reutilizado Nu:%s”\f;ms
11.2 Percentual de esgoto destinado para coleta e tratamento GRI
11.3 Percentual de esgoto destinado para fossas sépticas GRI
11.4 Tratamento e disposicao de esgotos (disposto ndo tratado
11. Efluentes para vias navegaveis, tratado individualmente fossa séptica, Nunes Reis
tratamento centralizado antes da disposicdo, tratamento para e Silva
reuso)
11.5 Indice de biodiversidade de corpos d'agua e afins Nunes Reis
afetados significativamente pela disposicdo de esgotos e e Silva

12. Qualidade de
vida/Saude

12.1 Acgdes realizadas para promogéao de salde e qualidade de
vida dos funciondrios (auséncia e/ou presenca de agdes)

Silva e Almeida

12.2 Acgdes realizadas para promogéao de salde e qualidade de

; e - UTFPR
vida dos funciondrios e alunos (descricdo)
12.3 NUmero de iniciativas realizadas para promogéao da saude

GRI

do trabalhador (palestras, eventos)
12.4 Quantidade de eventos esportivos ofertados para GRI
comunidade académica
12.5 Quantidade de eventos artisticos/culturais ofertados para GRI
comunidade académica
12.6 Gastos com as atividades voltadas para qualidade de vida UTFPR

no ambiente de trabalho (R$)

12.7  Servidores lotados em locais considerados
insalubres/periculosos/radioativos (quantidade por lotagéo)

Silva e Almeida

12.8 nimero de acidentes ocorridos no local de trabalho por
tipo (colisdo, contaminagdo, lesdo/contusdo, perfurocortante,

Silva e Almeida

/ GRI
outros)
12.9 Existéncia de mecanismos de identificacdo e prevencao PRME
de riscos e controle de acidentes relacionados a operacéo.
12.10 Existéncia de um mecanismo para garantir a salde e a
seguranga dos trabalhadores (programas de saude PRME

ocupacional e segurancga industrial, elementos de protecao,
riscos profissionais, comité conjunto, etc.)

12.11 Quantidade de absenteismo relacionado ao tratamento
de doencas (média de auséncias por servidor)

Silva e Almeida

12.12 Numero de problemas de saude relacionados ao
trabalho

GRI

12.13 Média de horas de treinamento por ano realizadas por
funcionario

GRI
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da sustentabilidade da UTFPR

(continua)
EIXOS TEMATICOS INDICADORES COLETADOS FONTE
12.14 Quantidade de cursos de capacitagao ofertados GRI
12.15 Existéncia de mecanismos de promoc¢ao, treinamento e
capacitacao dos trabalhadores PRME
12. Qualidade de
vida/Saude 12.16 Numero de horas de formagao por trabalhadores por PRME
categoria ou classificacido e género
12.17 Percentual de empregados que recebem avaliacdes PRME
periddicas de desempenho e desenvolvimento profissional
13.1 Vinculagdo de um compromisso explicito com algum
movimento que promova as compras responsaveis (fair trate, PRME
etc.)
13.2 Existéncia de politicas, alinhamentos ou critérios para a
13. Compras selegé.o e contratagéo de provedores que garantam o cuidado PRME
Su.stentéveis do meio ambiente .
13.3 Numero de fornecedores escolhidos e contratados sob
estes critérios (protecdo ao meio ambiente) / total de PRME
fornecedores
13.4 Contratagdo de servigos e/ou materiais por meio de | Silva & Almeida
licitacdes sustentaveis (Auséncia e/ou presenca) / UTFPR
14.1 Estratégias, medidas em vigor e planos futuros para a| Nunes, Reis
gestdo de impactos na biodiversidade e Silva
. . ~ . Nunes, Reis
14.2 Total de gastos ou investimentos em protegdo ambiental e Silva
14.3 Iniciativas para mitigar os impactos ambientais Nugessi,lvF;els
14.4 Impactos ambientais significativos do transporte de| Nunes, Reis
produtos, materiais e outros bens utilizados no campus e Silva
14.5 Numero de espécies na Lista Vermelha da Uniao
Internacional para a Conservagédo da Natureza e dos Recursos | Nunes, Reis
14. Impacto e Naturais (IUCN) e em listas nacionais de conservacao e Silva
Protegdo Ambiental | discriminadas pelo nivel de risco de extincao
14.6 Existéncia de construcdes, sedes ou operacdes em areas PRME
protegidas ou proximas que afetem a biodiversidade.
14.7 Existéncia de mecanismos de mitigacdo ou restauracao PRME
em matéria de biodiversidade
14.8 Existéncia de politicas, alinhamentos ou critérios de
investimento e desenvolvimento de tecnologias para reduzir o PRME
impacto ambiental da operagao
149 Numero de projetos de investimento e/ou
desenvolvimento de tecnologia para reduzir o impacto PRME
ambiental da operagéo
15.1 Numero total de empregados dividido por género, PRME
senioridade e tipo de contrato e informacéao salarial
15.2 Existéncia de mecanismos para promover a equidade de PRME
género
15. Promogéo da | 15.3 Distribuicdo de servidores permanentes por género (%) GRI
Igualdade 15.4 Distribuicado de servidores temporarios por género (%) GRI
15.5 Distribuicdo de funcionarios terceirizados por género (%) GRI
15.6 Distribuicdo de servidores permanentes por faixa etaria GRI
(%)
15.7 Distribuicdo de servidores temporérios por faixa etéria (%) GRI
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da sustentabilidade da UTFPR

(continua)
EIXOS TEMATICOS INDICADORES COLETADOS FONTE
15.8 Distribuicao de funcionarios terceirizados por faixa etéria GRI
(%)
15.9 Distribuicdo de servidores permanentes por raga/cor (%) GRI
15.10 Distribuicio de servidores temporarios por raga/cor (%) GRI
15.11 Distribuicdo de funcionarios terceirizados por raga/cor GRI
(%)
15.12 Percentual de servidores ocupantes de funcoes GRI
gratificadas (CD, FG e FCC) por género
15.13 Percentual de servidores ocupantes de funcoes
gratificadas (CD, FG e FCC) por faixa etaria (abaixo de 30 GRI
anos, 30-50 anos, acima de 50 anos)
15.14 Percentual de servidores ocupantes de fungdes GRI
gratificadas (CD, FG e FCC) por raga/cor
15.15 NUmero de incidentes de discriminacdo e processos GRI
instaurados
15.16 Existéncia de mecanismos que assegurem O PRME
cumprimento das condicdes de trabalho exigidas legalmente.
15.17 Existéncia de mecanismos de prevencdo que evitem
situacoes de assédio e/ou assédio no ambiente de trabalho ao PRME
nivel fisico, verbal, sexual, psicolégico e/ou de ameacas
15.18 Numero de situacbes de assédio e/ou perseguicao PRME
apresentados no ano
15.19 Numero de situacdes de assédio e/ou assédio resolvidas
/ total de situagbes de assédio e/ou assédio apresentadas PRME
durante o ano
15. Promogédo da |15.20 Existéncia de politicas, diretrizes ou critérios para
Igualdade garantir diversidade e igualdade de oportunidades para os PRME
trabalhadores
15.21 Existéncia de mecanismos de geragdo de emprego e PRME
inclusao laboral de minorias
15.22 Existéncia de politicas, alinhamentos ou critérios
respeito aos direitos humanos por parte da instituicdo e seus PRME
representantes
15.23 Existéncia de mecanismos de monitoramento, avaliacao
e controle que assegurem a protecao dos direitos humanos de PRME
trabalhadores e comunidades relacionadas
15.24 Existéncia de mecanismos de formagdo para
empregados sobre os aspectos de direitos humanos PRME
relevantes para suas atividades
15.25 Existéncia de mecanismos de formagao para o pessoal
de seguranga nos aspectos de direitos humanos relevantes PRME
para suas atividades
15.26 Existéncia de mecanismos de verificagdo de terceiros
independentes para garantir o respeito dos direitos humanos PRME
por parte da instituicdo
15.27 Existéncia de politicas, alinhamentos ou critérios para a
selecdo e contratagdo de provedores que garantam o respeito PRME
dos direitos humanos
15.28 Numero de provedores selecionados e contratados sob PRME
estes critérios / total de provedores
15.29 Existéncia de mecanismos para tomar medidas PRME

disciplinares internas diante viola¢des aos direitos humanos
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(continua)

EIXOS TEMATICOS

INDICADORES COLETADOS

FONTE

15. Promocgéao da
Igualdade

15.30 Existéncia de politicas, alinhamentos ou critérios para
assegurar que se exerga o direito a liberdade de associacédo
por parte dos empregados

PRME

15.31 Existéncia de politicas, alinhamentos ou critérios que
impedem o trabalho infantil ou trabalho for¢cado

PRME

15.32 Existéncia de politicas, alinhamentos ou critérios para
evitar a discriminacdo em qualquer forma (género, raga,
religido, etc.)

PRME

15.33 Existéncia de politicas, alinhamentos ou critérios para
evitar o deslocamento ou cumplicidade em deslocar pessoal
de suas préprias terras

PRME

15.34 Existéncia de politicas, alinhamentos ou critérios para
promover a inclusao e acessibilidade de publicos em condicédo
de incapacidade fisica aos processos formativos (motriz,
auditiva, visual, etc.)

PRME

15.35 NUmero de pessoas em condigdo de incapacidade na
instituicdo — discriminado por motriz, visual, auditivo e cognitivo

PRME

15.36 Numero de incidentes, denudncias, demandas ou
requerimentos devido as barreiras de acessibilidade fisicas
presentes na instituicdo (rampas, elevadores, banhos,
material, capacitacdo do pessoal)

PRME

15.37 Existéncia de politicas, alinhamentos ou critérios que
promovam a oferta de alimentagdo saudavel, equilibrada e /ou
organica na instituicao

PRME

16. Combate a
Corrupgao

16.1 Existéncia de politicas, alinhamentos ou critérios para
evitar o suborno e a corrupgdo em qualquer forma

PRME

16.2 Existéncia de mecanismos de sensibilizacdo e
capacitacdo para o pessoal docente, administrativo e
estudantes da instituicao em procedimentos de anticorrup¢ao
(incluindo copia, fraude, plagio), diretrizes de operacédo e
sancgdes

PRME

16.3 Existéncia de mecanismos de monitoramento para evitar
suborno, extorsdo, desfalque, favoritsmo (nepotismo,
patrocinio), fraude entre outros

PRME

16.4 Existéncia de mecanismos para selecionar investimentos,
aliancas e associacdes com base em politicas anticorrupgéo.

PRME

16.5 Existéncia de um sistema independente e confiavel que
promova o reporte de situagdes andmalas e denuncias

PRME

16.6 Numero de denlncias relacionadas com conflitos de
interesse, plagio, copia para pessoal docente, administrativo e
estudantes / total de situacdes resolvidas

PRME

16.7 Numero de incidentes, dendncias, demandas ou
requerimentos da justica sobre praticas de corrupg¢do por ano

PRME

16.8 NUmero de agoes corretivas / Total de dendncias

PRME

16.9 Existéncia de mecanismos de selecédo e contratacdo de
provedores, revendedores ou contratados com base em
politicas anticorrupcéao

PRME

16.10 NUmero de provedores selecionados e contratados sob
estes critérios / total de provedores

PRME
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(continua)
EIXOS TEMATICOS INDICADORES COLETADOS FONTE
16.11 Existéncia de politicas, alinhamentos ou critérios para
evitar praticas monopolisticas e desleais com a concorréncia PRME
R (cartazes, dumping etc.)
1663?%2?521 16.12 . Numero Qe _incidentes, ) qlenuncias, de’njandas ou PRME
requerimentos da justica sobre praticas de monopélio por ano.
16.13 Percentual de servidores que receberam treinamento em GRI
politicas anticorrupcao
17.1 Valor econémico distribuido por meio de pagamento de GRI
salarios e beneficios aos funcionarios (R$)
17.2 Nimero total de novas contratacdes x tipo de contrato PRME
17.3 Vinculagdo a iniciativas ou programas locais ou globais
que promovem a sustentabilidade e responsabilidade social — PRME
17 descreva .
Desenvol\./imento 17.4 Valor econémico distribuido por meio de pagamento de GRI
L auxilios financeiros e bolsas a alunos (R$)
ocal — ——— :
17.5 Valor econémico distribuido por meio de pagamento para GRI
fornecedores da regido (R$)
17.6 Percentual de produtos e servigos adquirido no municipio GRI
do campus
17.7 Iniciativas que priorizam a compra de alimentos de| Nunes, Reis
agricultores e produtores locais e Silva
18.1 Existéncia de um site de sustentabilidade da instituicdo | Nunes, Reis
(Auséncia ou Presenca) e Silva
18.2 Existéncia de 6rgaos governamentais e de controle que PRME
operam na atualidade — descreva
18.3 Existéncia de uma declaracao expressa dos principios e PRME
valores que regem a instituicdo — descreva
18.4 Existéncia de mecanismos de divulgacao dos principios e
valores entre seu pessoal e demais relacionados da instituicao PRME
— descreva
18.5 Existéncia de um compromisso explicito com a
sustentabilidade e/ou responsabilidade social na missdo e/ou PRME
visdo institucional ou outro documento formal — descreva
18.6 Existéncia de um compromisso explicito com os Obijetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) — mencione ODS e PRME
18. Gestao da metas Qriorizadas ——— — —
Sustentabilidade 18.7 Numero de publicacbes em midias sociais referente a GRI
sustentabilidade
18.8 Existéncia de um orgao/comité/grupo externo assessor PRME
com representacdo dos grupos de interesse — descreva
18.9 Existéncia de mecanismos para a prevengao e resolugao PRME
de conflitos de interesse — descreva
18.10 Existéncia de mecanismos, politicas e/ou iniciativas para PRME
a identificacao e priorizacado de grupos de interesse — descreva
18.11 Participacdo de um drgao/comité/grupo externo
assessor com representacdo dos grupos de interesse no PRME
desenvolvimento da estratégia — descreva
18.12 Existéncia de mecanismos utilizados para divulgar o
compromisso da estratégia institucional com a sustentabilidade
ou responsabilidade social (objetivos, metas, indicadores) PRME

entre docentes, pesquisadores, pessoal administrativo e
grupos interessados — descreva
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EIXOS TEMATICOS INDICADORES COLETADOS FONTE

18.13 Existéncia de uma area ou responsavel que assegura o

cumprimento dos compromissos com a sustentabilidade e/ou PRME

responsabilidade social

18.14 Numero de pessoas que compdem a equipe de

sustentabilidade e responsabilidade social e nivel hierarquico PRME

do responsavel da equipe

18.15 Estrutura de governangca da sustentabilidade na GRI

18. Gestao da
Sustentabilidade

instituicao (existéncia ou nao)

18.16 Servidores técnicos que atuam diretamente com
servigos voltados para sustentabilidade (auséncia/presenca)

Silva e Almeida

18.17 Quantidade de técnicos administrativos com qualificagao
em alguma area voltada para sustentabilidade

Silva e Almeida

18.18 Programa que facilita o uso continuado de itens em bom

estado (em vez de eliminagéo), tais como mobiliario de fim de Nugessi,lvF;els
semestre

18.19 Manutencéo da frota de veiculos a motor do campus Nugessi,lvF;em
18.20 Numero de bicicletas que sdo encontradas no campus | Nunes, Reis
em um dia e Silva
18.21 Numero de carros entrando no campus diariamente Nugessi,lvF;els
18.22 Numero de veiculos de propriedade do campus Nugessi,lvF;els

18.23 Distribuigdo de técnico administrativos por Nivel de
Classificacédo na carreira (quantidade)

Silva e Almeida

18.24 Distribuicdo de terceirizados por fungdo de atuagao
(quantidade)

Silva e Almeida

18.25 Proporgéo entre os servidores docentes e técnicos
administrativos pelo nimero de terceirizados

Silva e Almeida

18.26 Gastos institucionais com técnico administrativos lotados
no campus

Silva e Almeida

. . Nunes, Reis
18.27 Clima da regido e Silva
18.28 Materiais utilizados por peso ou volume para produzir e | Nunes, Reis
empacotar os principais produtos e servicos da organizagédo e Silva
18.29 Abastecimento de alimentos de fazendas e hortas do| Nunes, Reis
proprio campus e Silva
18.30 Valor monetério de pagamentos de multas ou numero de :
~ - P . . ~ Nunes, Reis
sangbes ndo monetarias por descumprimento a legislagao .
A e Silva
ambiental GRI
18.31 Numero de sangdes, multas e/ou adverténcias pelo
. X ) - . PRME
incumprimento da legislagdo ambiental
18.32 Existéncia de metas sociais e ambientais nos objetivos
e TR PRME
estratégicos institucionais - descreva
18.33 Existéncia de mecanismos e/ou iniciativas de avaliacdo
de riscos e impactos (econ6micos, sociais € ambientais) - PRME
descreva
18.34 Existéncia de mecanismos para avaliar o sistema de
gestdo dos riscos e impactos com atores externos PRME
interessados  (beneficiarios, publico alvo, comunidades
externas) - descreva
18.35 Existéncia de mecanismos de monitoramento sobre
metas sociais e ambientais nos objetivos estratégicos PRME

institucionais - descreva
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Quadro 17 - Agrupamento dos conjuntos de indicadores selecionados pelo autor para gestao

da sustentabilidade da UTFPR

(conclusao)

EIXOS TEMATICOS

INDICADORES COLETADOS

FONTE

18. Gestdo da
Sustentabilidade

18.36 Existéncia de mecanismos de monitoramento
especificos sobre os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel e suas metas - descreva

PRME

18.37 Existéncia de um esquema de formacdo e treinamento
ao pessoal sobre os valores institucionais, os compromissos
com a sustentabilidade e/ou responsabilidade social e as
politicas/procedimentos relacionados - descreva

PRME

18.38 Existéncia de mecanismos de relatério do desempenho
dos compromissos com a sustentabilidade e/ou
responsabilidade social e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel - periodo de publicacédo

PRME

18.39 Mencione 0 ano do inicio das atividades de informacéao
ou relatério de sustentabilidade e/ou responsabilidade social

PRME

18.40 Mencione a metodologia utilizada (prépria, GRI, IR,
COE)

PRME

18.41 Existéncia de mecanismos de verificagcdo externa da
informagdo ou relatério de sustentabilidade e/ou
responsabilidade social - descreva

PRME

18.42 Mecanismo de implantacdo, comunicacao e divulgacao
da informagcdo ou relatério de sustentabilidade e/ou
responsabilidade social - descreva

PRME

18.43 Mencione na informagéao ou relatério de sustentabilidade
e/ou  responsabilidade social o desempenho dos
compromissos com os Objetivos de Desenvolvimento Social -
periodo de publicacao

PRME

18.44 Porcentagem de cumprimento dos propésitos, objetivos
e metas estabelecidos na estratégia institucional

PRME

18.45 NUmero de agbes de melhora ou inovagdes
implementadas / total de planos de agbes ou inovagbes de
melhora propostas

PRME

18.46 Existéncia de politicas, diretrizes ou critérios para
informar e envolver os funcionarios sobre mudangcas que os
afetam significativamente

PRME

18.47 Existéncia de mecanismos para o manejo e difusdo de
informacdo completa, precisa e compreensivel com respeito
aos programas e/ou servigos oferecidos - descreva

PRME

18.48 Existéncia de mecanismos para assegurar a veracidade,
transparéncia das atividades de marketing, publicidade e
comunicacées - descreva

PRME

18.49 Existéncia de mecanismos para assegurar a
transmissdao de valores construtivos para a sociedade nas
comunicagcoes e agbes de marketing sem promover a
discriminacao e esteredtipos - descreva

PRME

18.50 Existéncia de mecanismos para garantir o respeito a
privacidade da informagdo confidencial de estudantes,
docentes, pessoal administrativo, clientes e/ou usuérios -
descreva

PRME

18.51 Existéncia de mecanismos para assegurar a
identificacdo de petigbes, queixas, solicitagbes e/ou
felicitacdes por parte de estudantes, clientes e/ou usuérios -
descreva

PRME

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)
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Logo apds, procedeu-se a selecdo e adaptacao dos indicadores agrupados

em observancia a Politica de Sustentabilidade da UTFPR (2019a) e aos principios

norteadores para a selecdo e desenvolvimento de indicadores evidenciados na

secao 2.3. O resultado desse procedimento estd apresentado no Quadro 18.

Quadro 18 - Conjunto de indicadores selecionados para gestao da sustentabilidade da UTFPR

(cpntinua)
EIXOS PROPOSTA OBJETIVOS DA POLITICA
(art. 13)

1.1 Percentual de area coberta de vegetacao

nativa

1.2 Porcentual de area coberta de vegetacao

1. Gestdo de | €xotica XVIII - desenvolver a gestao de

Areas 1.3 Percentual permeavel da area total areas verdes nos campus

1.4 Percentual de areas protegidas (parques,
reservas, APP’s) em relagdo a éarea total do
campus

2. Construcoes

2.1 Percentual de area construida com
certificacao de sustentabilidade.

XIX - aplicar, sempre que
possivel, o conceito de
construgdes sustentaveis nas
dependéncias da UTFPR

2.2 Percentual de torneiras com mecanismos
de uso racional da agua (controle de vazio,
aerador, acionamento automatico, etc.) na
instituicao

XV - desenvolver agoes para a
racionalizagéo e otimiza¢do no
uso dos recursos naturais

Sustentaveis |2.3 Percentual de lampadas do tipo LED na
instituicao
2.4 Percentual de acessos (portarias, XX - |mpleme§ntgr acoes wsang;
entradas de bloco, banheiros, salas de aula, a pfrr;aa?gﬁgﬁ;bgﬁggi n?esus-ggs
setores administrativos e demais ambientes) c%m necessidades es pecificas
em conformidade com a norma técnica NBR assim como assisténciz 3 saudé
9050 (sobre acessibilidade) nos campi
3.1 Consumo total de agua por usuério (m?3),
considerando a 4gua consumida através de
sistema de abastecimento publico, poco .
artesiano e captacédo de agua de chuva XIV —b_all%otgr padroez de
3.2 Percentual de agua consumida de sustenta ”da S’ ha producaoc e
sistema de abastecimento publico (m3) em coNsSuUMo Ge bens € Servicos
relacdo ao consumo total
3.3 Percentual de agua consumida de poco
artesiano (m?3) em relacdo ao consumo total

3. Agua 3.4 Percentual de agua da chuva captada

(m3) consumida em relagao ao consumo total

3.5 Percentual de agua reutilizada (m3) em
relacdo ao consumo total

XV - desenvolver acdes para a
racionalizagdo e otimizagdo no
uso dos recursos naturais

3.6 Gastos com agua por usuario (R$)

XIV - adotar padrées de
sustentabilidade, na produgdo e
consumo de bens e servigos

3.7 Numero de campanhas de
conscientizacdo sobre o uso racional da agua

XV - desenvolver agbes para a
racionalizagdo e otimizagdo no
uso dos recursos naturais
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Quadro 18 - Conjunto de indicadores selecionados para gestao da sustentabilidade da UTFPR

(continua)
EIXOS PROPOSTA OBJETIVOS DA POLITICA
(art. 13)
3é1uécr3i8rzf<3vr?1§) de energia elétrica total por XIV - adotar padrdes de
. - . sustentabilidade, na producéo e
4_.2 Percentual de gngrgl_a~eletr|ca consumida consumo de bens e servicos
direta da rede de distribuicao
4.3 Percentual de energia elétrica consumida| XX - buscar mecanismos para
. através de geragdo propria (sistemas| ampliar a adogao de energias
4. Energia | fotovoltaicos) renovaveis na UTFPR
. - XIV - adotar padrbes de
35téﬁ:?lt1{0$?) com energia eletrica total por sustentabilidade, na produgéo e
consumo de bens e servigos
4.5 Numero de campanhas de XV.' de§env?lver agoes para a
conscientizagdo de consumo de energia racionalizagao e otimizagao no
uso dos recursos naturais
5.1 Emissdes diretas de gases de efeito
estufa dos veiculos do campus
5.2 EmissOes diretas de gases de efeito XVI - implementar a gestao
5. Emissoes estufa} qu equipamentos de combustao adequada de residuos, emissodes
estacionaria do campus o efluentes
5.3 Existéncia de politica de incentivo de uso
de bicicletas e transporte publico (Sim ou
nao)
IV - promover atividades
curriculares no ensino, pesquisa e
extenséao incluindo temas sobre
. N Sustentabilidade, Educacao
6.1 Numero de eventos académicos ,
relacionados ao meio ambiente e Ambygntal, Cult_ura ©
sustentabilidade Responsabﬂm}ade spmal, voltadas
a formagéao de liderangas
socioambientais que possam
desenvolver uma economia global
inclusiva, equitativa e sustentavel
6.2 Numero de organizagbes estudantis| |l - desenvolver e implementar
relacionadas ao meio  ambiente  e| estruturas de ensino, materiais,
sustentabilidade processos e ambientes que
6.3 Quantidade de disciplinas que abordam a possibilitem experiéncias de
6. Ensino/ sustentabilidade aprendizagem eficazes para a
boc%icr;]; 6.4 Quantidade de programas de graduaco e lideranca responsavel

pds-graduacdo em tematicas ambientais

socioambiental

6.5 Numero de cursos de capacitagdo
voltados para sustentabilidade ofertados para
servidores

6.6 Percentual de docentes que possuem
titulagéo relacionada a sustentabilidade

Il - promover a formagéo
continuada dos servidores para
implantagédo da sustentabilidade

nos campi

6.7 Numero de envio de discentes para
Intercdmbio educacional, profissional ou
cultural

6.8 Numero de discentes recebidos através
de IntercAmbio educacional, profissional ou
cultural

6.9 Numero de envio de servidores para
Intercambio educacional, profissional ou
cultural

VIII - incentivar o intercambio
local, regional, estadual, nacional
e internacional, articulando agdes

de pluralidade e diversidade

cultural
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Quadro 18 - Conjunto de indicadores selecionados para gestao da sustentabilidade da UTFPR

(continua)
EIXOS PROPOSTA OBJETIVOS DA POLITICA
(art. 13)
VIII - incentivar o intercambio
. 6.10 Numero de servidores recebidos através | local, regional, estadual, nacional
6. Ensino/ N ; o ) : ; ~
Docéncia de IntercAmbio educacional, profissional ou |e mternaqonal, arfucula}ndo acoes
cultural de pluralidade e diversidade
cultural
7.1 Numero de publicacbes académicas XI - promover e participar de
sobre 0 meio ambiente e sustentabilidade parcerias e pesquisas, para
(artigos em periédicos e anais de congressos, desenvolver e implementar
livros, capitulos de livros, monografias, projetos voltados a
dissertacdes e teses) sustentabilidade
X - priorizar e valorizar o
desenvolvimento do
conhecimento cientifico e
tecnolégico produzido pela
7.2 Quantidade de projetos de pesquisa UTFPR no aprimoramento,
voltados para a sustentabilidade aplicacao e difusdo de
7. Pesquisa tecnologias para processos e
' producao mais limpos, como
forma de minimizar os impactos
ambientais
7.3 Percentual de discentes envolvidos em
projetos de pesquisa na darea de
sustentabilidade Xl - promover e participar de
7.4 Percentual de docentes envolvidos em parcerias e pesquisas, para
projetos de pesquisa na area de desenvolver e implementar
sustentabilidade projetos voltados a
7.5 Numero de patentes, direitos de sustentabilidade
propriedade e protétipos obtidos associados a
sustentabilidade
8.1 Quantidade de projetos de extensao IV - promover atividades
relacionados a sustentabilidade curriculares no ensino, pesquisa e
extensao incluindo temas sobre
Sustentabilidade, Educagao
8. Extensao 8.2 Quantidade de eventos promovidos sobre Ambiental, Cultura e

sustentabilidade envolvendo a comunidade
externa

Responsabilidade social, voltadas
a formagéao de liderangas
socioambientais que possam
desenvolver uma economia global
inclusiva, equitativa e sustentavel

9. Geragao de
Residuos/
Rejeitos

9.1 Quantidade de residuos sélidos
produzidos (kg)
9.2 Geracdo de residuos reciclaveis por

usuério (kg)

9.3 Geragéao de residuos perigosos (kg)

9.4 Geracdao de rejeitos por usuario (kg)

9.5 Geragdo de residuos organicos por
usuério (kg)

9.6 Consumo de papel por usuario (resmas)

9.7 Gastos com aquisicdo de papel por
usuario

9.8 Consumo de copos plasticos descartaveis
por usuario

9.9 Gastos com aquisicdo de copos plasticos
descartaveis por usuario

XVI - implementar a gestéo
adequada de residuos, emissoes
e efluentes
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Quadro 18 - Conjunto de indicadores selecionados para gestao da sustentabilidade da UTFPR

(continua)
EIXOS PROPOSTA OBJETIVg?tD% )POLITICA
9. Geracao de |9.10 Existéncia de campanhas/iniciativas para XVI - implementar a gestao
Residuos/ reducdo do consumo de papel e plastico | adequada de residuos, emissdes
Rejeitos (sim/nao) e efluentes
10.1 Percentual de residuos gerados no

10. Descarte de
Residuos/
Rejeitos

campus destinados para coleta seletiva
solidaria (kg)

10.2 Percentual de residuos gerados no
campus destinados para disposi¢cdo em aterro
sanitario

10.3 Percentual de residuos gerados no
campus destinados para compostagem

10.4 Percentual de Reciclagem/reutilizacao
de residuos perigosos

10.5 Percentual de lampadas do campus

destinadas para logistica reversa ou
destinacdo  final adequada  (Incluindo
lampadas LED)

10.6 Percentual de pilhas e baterias

consumidas no campus destinadas para
logistica reversa ou destinagdo final
adequada

10.7 Percentual de toners utilizados pelo
campus destinados para logistica reversa ou
para outro destino adequado (unidades)

10.8 Quantidade de material coletado em
recipientes de destinagdo de lixo eletrdnico
(kg)

XVI - implementar a gestéo
adequada de residuos, emissdes
e efluentes

11. Efluentes

11.1 Percentual de esgoto destinado para
coleta e tratamento

11.2 Percentual de esgoto destinado para
fossas sépticas

XVI - implementar a gestéo
adequada de residuos, emissdes
e efluentes

12. Qualidade de
vida/Saude

12.1 Numero de eventos realizados para
promogao da saude e qualidade de vida dos
usuarios do campus (palestras, debates,
eventos esportivos, culturais e artisticos)

| - proteger a saude publica e a
qualidade socioambiental da
UTFPR nos seus campi; VII -
promover conexdes entre as

atividades culturais e as acoes

socioambientais, fortalecendo os

patriménios cultural material e

imaterial; e IX - estimular a
comunidade académica por meio

de acgdes artisticas, culturais e

esportivas

12.2 Gastos com as atividades voltadas para
qualidade de vida no ambiente de trabalho

12.3 NUmero de servidores lotados em locais
considerados
insalubres/periculosos/radioativos

12.4 Numero de acidentes ocorridos no local
de trabalho por tipo (colisdo, contaminacéo,
lesdo/contuséo, perfuro-cortante, outros)

12.5 Média de auséncias/faltas de servidores
para tratamento de doengas

| - proteger a saude publica e a
qualidade socioambiental da
UTFPR nos seus campi
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Quadro 18 - Conjunto de indicadores selecionados para gestao da sustentabilidade da UTFPR

(continua)

EIXOS

PROPOSTA

OBJETIVOS DA POLITICA
(art. 13)

12. Qualidade de

12.6 Numero de problemas de saude
relacionados ao trabalho

| - proteger a saude publica e a
qualidade socioambiental da
UTFPR nos seus campi

Il - promover a formacéao

vida/Satde 12.7 Média de horas de treinamento por ano| continuada dos servidores para
realizadas por funcionario implantacédo da sustentabilidade

nos campi
13. Compras 13.1 Percentual de processos de compras| XVII - considerar, no que couber,
Su.stenté?/eis realizados com  critérios  sustentaveis | a sustentabilidade nas compras,

(discriminado por modalidade de licitagéo)

licitagbes e contratacdes

14. Impacto e
Protecao
Ambiental

14.1 Total de gastos ou investimentos em
protecdo ambiental (valor gasto/investido com
acoes de planejamento, implantacao,
coordenacdo e manutencdo que visam a
defesa da fauna e da flora, a preservagéao e
conservagao de dareas e ecossistemas, a
protecdo de areas urbanas e rurais contra
possiveis danos causados por secas e
inundacdes, a protecdo dos solos contra os
desgastes ocasionados pelo homem ou pela
natureza, a recuperagdo de areas
degradadas, bem como as agdes destinadas
a evitar e controlar a poluicdo das aguas, do
ar, do solo e sonora)

| - proteger a saude publica e a
qualidade socioambiental da
UTFPR nos seus campi;

V - promover a justica
socioambiental

15. Promocgao da
Igualdade

15.1 Distribuicdo de servidores permanentes
por género (%)

15.2 Distribuicdo de servidores temporarios
por género (%)

15.3 Distribuicao de funcionarios terceirizados
por género (%)

15.4 Distribuicdo de servidores permanentes
por faixa etaria (%)

15.5 Distribuicdo de servidores temporarios
por faixa etaria (%)

15.6 Distribuicdo de funcionarios terceirizados
por faixa etaria (%)

15.7 Distribuicdo de servidores permanentes
por raga/cor (%)

15.8 Distribuicdo de servidores temporarios
por raga/cor (%)

15.9 Distribui¢éo de funcionérios terceirizados
por raca/cor (%)

15.10 Percentual de servidores ocupantes de
fungbes gratificadas (CD, FG e FCC) por
género

15.11 Percentual de servidores ocupantes de
funcbes gratificadas (CD, FG e FCC) por faixa
etaria (abaixo de 30 anos, 30-50 anos, acima
de 50 anos)

15.12 Percentual de servidores ocupantes de
fungbes gratificadas (CD, FG e FCC) por
raca/cor

VI - promover a inclusdo social,
reconhecendo e incluindo
questdes de género, valorizando
aspectos das etnias e das
culturas populares, de povos
originérios e de comunidades
tradicionais no ensino, pesquisa e
extensao
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Quadro 18 - Conjunto de indicadores selecionados para gestao da sustentabilidade da UTFPR

(conclusao)

EIXOS

PROPOSTA

OBJETIVOS DA POLITICA
(art. 13)

15. Promocéao da
Igualdade

15.13 Numero de incidentes de discriminagao
€ processos instaurados

15.14 Numero de situacbes de assédio
(fisico, verbal, sexual e psicoldgico) e/ou
perseguicdo  (ameagas) €  Processos
instaurados

VI - promover a inclus&o social,
reconhecendo e incluindo
questdes de género, valorizando
aspectos das etnias e das
culturas populares, de povos
originarios e de comunidades
tradicionais no ensino, pesquisa e
extensao

16. Combate a

16.1 Percentual de servidores que receberam

XXII - implementar agdes visando
0 combate a corrupgao em todas

Corrupgao treinamento em politicas anticorrupcao as suas formas
17.1 Valor econdmico distribuido por meio de
pagamento de salarios e beneficios aos
funciondrios (R$)
17.2 Valor econémico distribuido por meio de Indicad |
7. pagamento de auxilios financeiros e bolsas a | Ndicadores complementares que

Desenvolvimento nao estao vinculados diretamente

alunos (R$) o N
Local a Politica da instituicao

17.3 Valor econémico distribuido por meio de
pagamento para fornecedores da regido (R$)

17.4 Percentual de produtos e servigos
adquiridos no municipio do campus

18. Gestdo da
Sustentabilidade

18.1 Existéncia de um site  de
sustentabilidade da instituicido (auséncia ou
presenca)

18.2 NUmero de publicagbes em midias
sociais referente a sustentabilidade

XII - facilitar o didlogo e apoiar o
debate sobre questbes criticas
relacionadas a responsabilidade
socioambiental global e de
sustentabilidade

18.3 Quantidade de servidores técnicos que
atuam exclusivamente com servigos voltados
para sustentabilidade

18.4 Quantidade de técnicos administrativos
com formagdo académica voltada para
sustentabilidade (Po6s-graduagdo, Mestrado
ou Doutorado em Sustentabilidade; Negocios

sustentaveis;  Sustentabilidade e meio
ambiente;  Sustentabilidade, Governanca
Corporativa e Responsabilidade Social;

Gestdo da Sustentabilidade)

XIII - propor a estrutura de
governancga para a gestao da
sustentabilidade da UTFPR

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Assim, o conjunto de indicadores selecionado conseguiu contemplar a

Politica de Sustentabilidade da instituicdo em sua totalidade e apresentar alguns

indicadores complementares. O resumo desse procedimento esta exibido no Quadro

19.
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Quadro 19 - Resumo do processo de selecdo de indicadores para gestdo da sustentabilidade

da UTFPR
INDICADORES
. EIXOS Silvae | Nunes,
N2 . i
TEMATICOS | Almeida | NeiS® | uTFPR |GRI| PRME | 1% | selecionado
(2019) Silva Coletado
(2017)
1 | Gestao de Areas 0 5 0 2 0 7 4
2 gons”uf?ae.s 0 4 1 0 0 5 4
ustentaveis
3 Agua 2 1 5 8 2 18 7
4 Energia 2 2 5 4 2 15 5
5 Emissoes 2 8 0 2 3 15 3
6 | Ensino/Docéncia 8 2 1 0 39 50 10
7 Pesquisa 3 2 0 0 24 29 5
8 Extensao 2 0 0 0 27 29 2
Geragao de
9 Residuos/Rejeitos 4 2 17 4 0 27 10
Descarte de
10 Residuos/Rejeitos 3 S / 10 1 26 8
11 Efluentes 0 3 0 2 0 5 2
Qualidade de vida/
12 Sande 4 0 2 7 5 18 7
Compras
13 Sustentaveis 1 0 1 0 3 5 1
Impacto e Protecao
14 Ambiental 0 5 0 0 4 9 1
Promocgéao da
15 lgualdade 0 0 0 13 24 37 14
16|  Gombatea 0 0 0 1] 12 13 1
Corrupcéo
17 Desenvolvimento 0 1 0 4 > 7 4
Local
Gestao da
18 Sustentabilidade 6 10 0 2 33 51 4
TOTAL 37 50 39 59 181 366 92

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Portanto, finda essa etapa, foi selecionado um conjunto de indicadores para

subsidiar a gestdo da sustentabilidade da UTFPR, atingindo o primeiro objetivo

especifico do presente trabalho. O processo de selecao ocorreu de forma bem

descrita e fundamentada, dando
conforme abordado no estudo de Mascarenhas, Nunes e Ramos (2015).

legitimidade aos

indicadores selecionados,
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4.2 VALIDACAO DOS DADOS COLETADOS E PERFIL DOS PARTICIPANTES DA
PESQUISA

De acordo com Carmo (2013), a fase de analise de dados de uma pesquisa
envolvendo questiondrio deve ser iniciada somente apds ser submetida a uma
andlise detalhada de verificagdo da consisténcia e da integridade das repostas
coletadas.

A autora destaca a importancia do estabelecimento de uma politica de
controle que identifique questionarios incompletos e incoerentes. Nesse sentido, o
presente estudo optou pela configuracdo de permitir somente respostas completas,
disponibilizada no aplicativo de gerenciamento de pesquisas Google Forms.

Deste modo, ndo foram detectadas respostas incompletas. No entanto, foi
possivel identificar uma incoeréncia na taxa de resposta dos selecionados para a
pesquisa.

Conforme pode ser visualizada na Tabela 3, notou-se a participagdo de
membros de todas as comissdes do PLS da UTFPR. Todavia, é possivel detectar a
inconsisténcia ocorrida referente a participagcdo da comissao do campus Cornélio
Procépio, cujo numero de respostas foi superior ao dos membros do campus que

receberam o questionario.

Tabela 3 - Perfil dos participantes da pesquisa
Comissodes Membros Respostas Taxa de Resposta

Apucarana 12 6 50,00%
Campo Mourao 10 8 80,00%
Cornélio Procépio 3 4 133,33%
Curitiba 12 10 83,33%

Dois Vizinhos 29 10 34,48%
Francisco Beltrao 8 2 25,00%
Guarapuava 12 12 100,00%
Londrina 9 3 33,33%
Medianeira 12 11 91,67%
Pato Branco 8 6 75,00%
Ponta Grossa 11 7 63,64%
Santa Helena 8 6 75,00%
Toledo 16 9 56,25%
Total 150 94 62,67%

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)
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Nessa perspectiva, verificou-se a possibilidade de um membro da comisséo
do PLS do campus Cornélio Procopio ter respondido o questionario duplamente, de
maneira idéntica. Assim, foram comparadas as respostas individuais de cada
questionario referente ao campus, 0 que apontou uma distingdo entre as respostas
registradas.

Contudo, nao se pode descartar a possibilidade de um membro da referida
comissédo ter respondido o questionario por duas vezes de maneira distinta. Além
disso, outra possibilidade considerada é a de que um respondente de outro campus
tenha assinalado incorretamente a questao referente a qual unidade pertencia.

No intuito de preservar o sigilo da identificacdo do entrevistado, bem como
facilitar o seu acesso (sem login) ao questionario da pesquisa; no momento da
disponibilizacdo do instrumento na plataforma Google Forms, nao se optou pelas
configuracdes de coletar os enderecos de e-mail dos entrevistados e limitar a 1
(uma) resposta por participante. Dessa forma, tornou-se impreciso identificar o
questionario com a inconsisténcia.

No entanto, o controle semanal de acompanhamento de respostas permitiu
que fosse constatado que o erro aconteceu na terceira semana da coleta de dados,
quando o namero de respostas do campus Cornélio Procépio ultrapassou 0 nimero
de membros da comissdao do PLS do campus, conforme pode ser visualizado na
Figura 8.

Figura 8 - Grafico de controle de acompanhamento semanal das respostas do campus
Cornélio Procopio

mmmm RESPOSTAS
e MIEMIBROS

SEMANA 1(02/03/2021a  SEMANA 2 (10/03/2021a  SEMANA 3 (17/03/2021 a
09/03/2021) 16/03/2021) 23/03/2021)

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)
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Assim, constatou-se que os questionarios de numero de identificagdo 69 e
70 foram os relacionados ao campus Cornélio Procopio durante o periodo. Diante
disso, foram analisados os dados de acordo com as seguintes hipoteses: i)
considerando os dois questionarios mencionados ou removendo os dois, nao ha
diferenca significativa nos resultados; e ii) ha diferenca significativa nos resultados
dependendo do critério adotado (considerando os dois questionarios mencionados
ou removendo os dois).

Posto isso, a analise realizada estd detalhada no Apéndice C e teve como
objetivo avaliar a sensibilidade nos resultados finais ao se assumir uma ou outra
hipbtese.

Dessa maneira, foi possivel constatar que nao havia diferenca significativa
nos resultados considerando os questionarios 69 e 70 ou removendo os dois.
Portanto, foi validada a primeira hip6tese e optou-se por considerar todos os

questionarios e respostas da pesquisa.

4.3 VALIDAGCAO DO CONJUNTO DE INDICADORES PARA UTFPR

Na Figura 9 é demostrando que os indicadores selecionados possuem,
quase que em sua integralidade, no minimo média relevancia, pois apenas dois
deles nao atingiram esse nivel.

Trata-se dos seguintes indicadores: i) 15.5 percentual de distribuicdo de
servidores temporarios por faixa etaria; e ii) 15.6 percentual de distribuicdo de
servidores terceirizados por faixa etaria.

Além disso, € possivel constatar que ndao houve sequer um indicador do
conjunto avaliado com a pontuagdo correspondente entre o nivel de nenhuma

relevancia e pouca relevancia.
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Figura 9 - Distribuicao dos indicadores por nivel de relevancia

SCORE SCORE SCORE SCORE
1,00 a 1,99 2,00 A 2,99 3,00 A 3,99 4,00 A 4,99

NENHUMA
RELEVANCIA

0 INDICADORES 2 INDICADORES 27 INDICADORES | 63 INDICADORES
0% 2,13% 30,85% 67,02%

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

A vista disso, percebe-se que a selecdo inicial realizada pelo autor foi bem
direcionada no tocante aos objetivos e a realidade da UTFPR, uma vez que ficou
evidente um nivel de relevancia significativo, atribuido pelos respondentes, em
grande parte dos indicadores selecionados.

No quadro 20, pode-se visualizar detalhadamente o numero de respostas
recebidas referentes as alternativas e seus respectivos scores (Nenhuma
Relevancia = 1; Pouca Relevancia = 2; Média Relevancia = 3; Relevante = 4; e Muito

Relevante = 5), bem como a pontuacéo final obtida por cada indicador.

Quadro 20- Detalhamento da avaliacao do nivel de relevancia dos indicadores selecionados
(continua)

SCORE/REPOSTAS MEDIA

EIXOS INDICADOR

0/1|2|3|4a]|s5|FINAL

1.1 Percentual de area coberta de 03]9[33|49| 436

vegetacao nativa v
1. Gestdo de _

Areas 1.3 Percentual permeavel da area total 6 | 0| 2|9 [24|53| 4,45

1.4 Percentual de areas protegidas

(parques, reservas, APP’s) em relacdo a 4 |1 (5|10(35|39| 4,18

area total do campus

2.1 Percentual de area construida com

certificacao de sustentabilidade

2.2 Percentual de torneiras com

2. Construgbes | mecanismos de uso racional da agua
Sustentaveis | (controle de vazao, aerador, acionamento

automatico, etc.) na instituicdo

2.3 Percentual de lampadas do tipo LED

na instituicao

2 1| 1] 9 |33|48| 437

0|1 [0|0|22|71| 472

0|0 (1| 1]|18|74| 476
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Quadro 20 - Detalhamento da avaliacado do nivel de relevancia dos indicadores selecionados
(continua)

SCORE/REPOSTAS | mEpIA
0|1|2|3|4]|s5|FINAL

EIXOS INDICADOR

2. Construcgodes
Sustentaveis

3. Agua

4. Energia

5. Emissoes

6. Ensino/
Docéncia
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Quadro 20 - Detalhamento da avaliacao do nivel de relevancia dos indicadores selecionados
(continua)

SCORE/REPOSTAS MEDIA

EIXOS INDICADOR FINAL

0(1[2|3|4]|5

6.4 Quantidade de programas de
graduacao e pés-graduacao em tematicas | 4 | 0 | 2 [ 19 (40|29 | 4,07
ambientais

6.5 Numero de cursos de capacitacao
voltados para sustentabilidade ofertados 32 |1]|6 |42]|40| 4,29
para servidores

6. Ensino/
Docéncia

7.1 Nimero de publicacoes académicas
sobre 0 meio ambiente e sustentabilidade
(artigos em periddicos e anais de 32 |3 [18|32|36| 4,07
congressos, livros, capitulos de livros,
monografias, dissertagoes e teses)
7.2 Quantidade de projetos de pesquisa 310l 3
voltados para a sustentabilidade

7.3 Percentual de discentes envolvidos em
projetos de pesquisa na area de 3|0 |3 (11]34|43| 4,29
sustentabilidade

7.4 Percentual de docentes envolvidos em
projetos de pesquisa na area de 4 |1 0|3 (10[32|45| 4,32
sustentabilidade

7.5 Numero de patentes, direitos de
propriedade e protoétipos obtidos 6 | 1|2 13|31 (41| 4,24
associados a sustentabilidade

7 |28 |53 | 4,44

7. Pesquisa

8.1 Quantidade de projetos de extenséo
relacionados a sustentabilidade © U0 e as ) Ak

8. Extensao
8.2 Quantidade de eventos promovidos
sobre sustentabilidade envolvendo a 3|0 |2 |12|34 43| 4,30
comunidade externa

9.1 Quantidade de residuos soélidos
produzidos (kg)
) 9.2 Gerag&o de residuos reciclaveis por
9. Geracao de | ysuario (kg)
Residuos/ 5 . :
Roieitos 9.3 Geragao de residuos perigosos (kg)
: 9.4 Geracgao de rejeitos por usuario (kg)

9.5 Geragéao de residuos organicos por
usuério (kg)

1101 |6 |28|58| 454

1 10| 7 |27 59| 452

20 | 64 | 4,60
1 (0 |10|28 |53 | 4,43

3 |1 11|31 |48 | 4,28

o I dD|N| O
o
—_
N
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Quadro 20 - Detalhamento da avaliacao do nivel de relevancia dos indicadores selecionados

(continua)
SCORE/REPOSTAS :
EIXOS INDICADOR MEDIA
01 |2|3|4|5|FINAL
9.6 Consumo de papel por usuario
(resmas) 20| 2|6 36|48 441
9.7(,3_astoscom aquisicao de papel por 42|38 |28 431
usuario
9. Geracao de |9.8 Consumo de copos plasticos
Residuos/ descartaveis por usuario o]z 8|2 ) a8
Rejeitos 9.9G_astoscom a,qU|_3|gaodec,opos 51 |2|5|27|54| 447
plasticos descartaveis por usuario
9.10 Existéncia de campanhas/iniciativas
para reducao do consumo de papel e 10| 2|4 |21|66| 462
plastico (sim/néo)
10.1 Percentual de residuos gerados no
campus destinados para coleta seletiva 0| 0|2 |4 19|69 4,65
solidaria (kg)
10.2 Percentual de residuos gerados no
campus destinados para disposicao em 2 10| 3|4 21|64 459
aterro sanitario
10.3 Percentual de residuos gerados no
campus destinados para compostagem O | O] E || me) e A
10.4 Percentual de
Reciclagem/reutilizacao de residuos 3|10 |2 |3 [23|63| 4,62
perigosos
10 Descate o 0 et evega
Residuos/
Rejeitos destinacao final adequada (incluindo o) o e el b e
lampadas LED)
10.6 Percentual de pilhas e baterias
corlsgmldas no campus S:Iesttnad'as para olo|o0/|6 |22 66| 464
logistica reversa ou destinacgao final
adequada
10.7 Percentual de toners utilizados pelo
campus destinados para logistica reversa 11olol7!l26l60| 457
ou para outro destino adequado ’
(unidades)
10.8 Quantidade de material coletado em
recipientes de destinagao de lixo eletrénico| 1 | 0 | 1 | 7 |30 |55 | 4,49
(kg)
11.1 Percentual de esgoto destinado para
coleta e tratamento SRR
1. Efluentes 11.2 Percentual de esgoto destinado para
b 9 P 2| 2|2 |6|29|53| 440
0ssas sépticas

12. Qualidade de
vida/Saude

12.3 NUumero de servidores lotados em
locais considerados
insalubres/periculosos/radioativos
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Quadro 20 - Detalhamento da avaliacao do nivel de relevancia dos indicadores selecionados
(continua)

EIXOS

INDICADOR

SCORE/REPOSTAS

0(1|2|3|4]|5

MEDIA
FINAL

12. Qualidade de
vida/Saude

12.4 Numero de acidentes ocorridos no
local de trabalho por tipo (colisao,
contaminacao, lesdo/contusao, perfuro-
cortante, outros)

0| 0|3 |13|36]|42

4,24

12.5 Média de auséncias/faltas de
servidores para tratamento de doengas

1 10| 2 |23|36]32

4,05

13. Compras
Sustentaveis

12.6 Numero de problemas de saude
relacionados ao trabalho

18.1 Percentual de processos de compras
realizados com critério de compras
sustentaveis (discriminado por modalidade
de licitacao)

2 10| 2|16|35]|39

4,21

4,46

14. Impacto e
Protecao
Ambiental

15. Promocgao da
Igualdade

14.1 Total de gastos ou investimentos em
protecéo ambiental (valor gasto/investido
com agdes de planejamento, implantagao,
coordenagao e manutencao que visam a
defesa da fauna e da flora, a preservacéao
e conservacao de areas e ecossistemas, a
protecdo de areas urbanas e rurais contra
possiveis danos causados por secas e
inundacoes, a protegao dos solos contra
os desgastes ocasionados pelo homem ou
pela natureza, a recuperacao de areas
degradadas, bem como as agdes
destinadas a evitar e controlar a poluicao
das aguas, do ar, do solo e sonora

4,40
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Quadro 20 - Detalhamento da avaliacado do nivel de relevancia dos indicadores selecionados
(conclusao)

SCORE/REPOSTAS | mEDIA
0|1|2|3]|4]|5|FINAL

EIXOS INDICADOR

15.13 Numero de incidentes de
discriminagéo e processos instaurados

515 |7 |15]16 |46 | 4,02

15.14 NUmero de situagdes de assédio
(fisico, verbal, sexual e psicolégico) e/ou
perseguicao (ameagas) e processos

instaurados
16. Combate a 16.1 Percentual de servidores que
c 5 receberam treinamento em politicas 6 | 1|10|14 |20 43| 4,07
orrupgao ) u
anticorrupgao
17.
Desenvolvimento
Local

18.1 Existéncia de um site de
sustentabilidade da instituicdo (auséncia 1|1 |7 (1429 |42 | 412
Ou presenca)

18.2 Numero de publicagcbes em midias
sociais referente a sustentabilidade

4 3|6 |12|33|36| 4,03

18. Gestao da
Sustentabilidade

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Por conseguinte, foram invalidados os indicadores que obtiveram a média
final igual ou inferior a 4, e foram validados os indicadores que obtiveram a média
final superior a 4.

Dessa forma, consolidou-se um conjunto de 63 indicadores validados para a
UTFPR, os quais foram distribuidos em ordem decrescente de nivel de relevancia
dentro dos 17 eixos tematicos validados (Quadro 21).
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(continua)
EIXOS =
TEMATICOS PROPOSTA MEDIA
1.1 Percentual permeavel da area total 4,45
1. Gestéo de 1.2 Percentual de area coberta de vegetagédo nativa 4,36
Areas 1.3 Percentual de areas protegidas (parques, reservas, APP’s) em 418
relagdo a area total do campus ’
2.1 Percentual de lampadas do tipo LED na instituicao 4,76
2.2 Percentual de torneiras com mecanismos de uso racional da agua
(controle de vazao, aerador, acionamento automatico, etc.) na 4,72
instituicao
2. Construcoes Institulg , .
Sustentaveis 2.3 Percentual de acessos (portarias, entradas de bloco, banheiros,
salas de aula, setores administrativos e demais ambientes) em 4,57
conformidade com a norma técnica NBR 9050 (sobre acessibilidade)
2.4 Percentual de area construida com certificagéo de
- 4,37
sustentabilidade
3.1 Consumo total de agua por usuario (m3), considerando a agua
consumida através de sistema de abastecimento publico, pogo 4,57
artesiano e captacao de agua de chuva
3.2 Percentual de agua reutilizada (m?) em relagcdo ao consumo total 4,57
3.3 Percentual de agua consumida de sistema de abastecimento 447
, publico (m3) em relagdo ao consumo total ’
3. Agua 3.4 Percentual de 4gua da chuva captada (m?3) consumida em relagao 453
ao consumo total ’
3.5 NUmero de campanhas de conscientizagdo sobre o uso racional 435
da 4dgua ’
3.6 Gastos com agua por usuario (R$) 4,33
3.7 Percentual de 4gua consumida de poco artesiano (m?3) em relacédo 414
ao consumo total ’
4.1 Percentual de energia elétrica consumida através de geracao 473
propria (sistemas fotovoltaicos) ’
4.2 Consumo de energia elétrica total por usuério (Kwh) 4,46
4. Energia 4.3 Percentual de energia elétrica consumida direta da rede de 446
distribuicdo ’
4.4 Namero de campanhas de conscientizacdo de consumo de 4138
energia ’
4.5 Gastos com energia elétrica total por usuario (R$) 4,33
5 Emissdes 5.1 Existéncia de politica de incentivo de uso de bicicletas e 404
' transporte publico (Sim ou nao) ’
6.1 Quantidade de disciplinas que abordam a sustentabilidade 4,31
6.2 Numero de cursos de capacitacao voltados para sustentabilidade 499
ofertados para servidores ’
6. Ensino/ 6.3 Numero de eventos académicos relacionados ao meio ambiente e 493
Ijocéncia sustentabilidade ’
6.4 Quantidade de programas de graduagéo e pds-graduagao em 407
tematicas ambientais ’
6.5 Numero de organizac¢des estudantis relacionadas ao meio 404
ambiente e sustentabilidade ’
7.1 Quantidade de projetos de pesquisa voltados para a 4 44
2 p . sustentabilidade ’
- resquisa 7.2 Percentual de docentes envolvidos em projetos de pesquisa ha 432
area de sustentabilidade ’
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(continua)
EIXOS =
TEMATICOS PROPOSTA MEDIA
7.3 Percentual de discentes envolvidos em projetos de pesquisa na
! o 4,29
area de sustentabilidade
7.4 Namero de patentes, direitos de propriedade e protétipos obtidos 404
7. Pesquisa associados a sustentabilidade ’
7.5 Numero de publicacdes académicas sobre o meio ambiente e
sustentabilidade (artigos em periédicos e anais de congressos, livros, 4,07
capitulos de livros, monografias, dissertacoes e teses)
8.1 Quantidade de projetos de extensao relacionados a
- 4,42
- sustentabilidade
8. Extenséo , - —
8.2 Quantidade de eventos promovidos sobre sustentabilidade 430
envolvendo a comunidade externa ’
9.1 Existéncia de campanhas/iniciativas para redu¢éo do consumo de 462
papel e plastico (sim/néo) ’
9.2 Geragéao de residuos perigosos (kg) 4,60
9.3 Consumo de copos plasticos descartaveis por usuario 4,56
9.4 Quantidade de residuos sélidos produzidos (kg) 4,54
9. Geracao de | g 5 Geragao de residuos reciclaveis por usuério (kg) 4,52
Residuos/Rejeitos — — - -
9.6 Gastos com aquisicao de copos plasticos descartaveis por usuario | 4,47
9.7 Geragao de rejeitos por usuario (kg) 4,43
9.8 Consumo de papel por usuario (resmas) 4,41
9.9 Gastos com aquisicao de papel por usuario 4,31
9.10 Geragao de residuos organicos por usuario (kg) 4,28
10.1 Percentual de lampadas do campus destinadas para logistica 469
reversa ou destinagao final adequada (incluindo lampadas LED) ’
10.2 Percentual de residuos gerados no campus destinados para
. D 4,65
coleta seletiva solidaria (kg)
10.3 Percentual de pilhas e baterias consumidas no campus
) e NP 4,64
destinadas para logistica reversa ou destinacao final adequada
10. Descarte de 10.4 Percentual de reciclagem/reutilizacao de residuos pe.rlgosos 4,62
Residuos/Rejeitos | 10.5 Percentual de residuos gerados no campus destinados para 459
disposi¢cdo em aterro sanitério ’
10.6 Percentual de toners utilizados pelo campus destinados para
- . . 4,57
logistica reversa ou para outro destino adequado (unidades)
10.7 Percentual de residuos gerados no campus destinados para 455
compostagem ’
10.8 Quantidade de material coletado em recipientes de destinagédo 4 .49
de lixo eletrénico (kg) ’
11. Ef 11.1 Percentual de esgoto destinado para coleta e tratamento 4,55
- Efluentes 11.2 Percentual de esgoto destinado para fossas sépticas 4,40
12.1 Numero de acidentes ocorridos no local de trabalho por tipo 404
(colisdo, contaminacgéo, lesdao/contusao, perfurocortante, outros) ’
12. Qualidade de 12.2 Namero de problemas de saude relacionados ao trabalho 4,21
vida/Salde 12.3 Namero de servidores lotados em locais considerados 414
insalubres/periculosos/radioativos ’
12.4 Média de auséncias/faltas de servidores para tratamento de 405

doencas
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(conclusao)

EIXOS =
TEMATICOS PROPOSTA MEDIA
13. Compras 13.1 Percentual de processos de compras realizados com critério de 446
Sustentaveis compras sustentéveis (Discriminado por modalidade de licitagao) ’

14.1 Total de gastos ou investimentos em protecao ambiental (valor
gasto/investido com acdes de planejamento, implantagéo,
coordenacao e manutengdo que visam a defesa da fauna e da flora, a
14. Impacto e | preservacao e conservagao de areas e ecossistemas, a protecao de
Protecao areas urbanas e rurais contra possiveis danos causados por secas e 4,40
Ambiental inundacoes, a protecao dos solos contra os desgastes ocasionados
pelo homem ou pela natureza, a recuperagéo de areas degradadas,
bem como as ag¢des destinadas a evitar e controlar a poluicdo das
aguas, do ar, do solo e sonora)
15.01 Numero de situacoes de assédio (fisico, verbal, sexual e 417
15. Promogé&o da | psicoldgico) e/ou persegui¢do (ameagas) e processos instaurados ’
Igualdade 15.02 NUmero de incidentes de discriminagao e processos 402
instaurados ’
16. Combate a | 16.1 Percentual de servidores que receberam treinamento em 407
Corrupcao politicas anticorrupgao ’
17.1 Existéncia de um site de sustentabilidade da instituicao 412
17. Gestdo da (auséncia ou presenca) ’
Sustentabilidade | 17.2 Numero de publicacdes em midias sociais referente a 403
sustentabilidade ’

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Assim, apenas o eixo tematico Desenvolvimento Local ndo integrou o

conjunto validado, ou seja, todos os demais eixos propostos foram considerados

relevantes, o que aponta um entendimento da instituicao referente a importancia da

inter-relacéo entre as diversas dimensdes da sustentabilidade para o alcance do

desenvolvimento sustentavel, conforme exposto por Elkington (2012).

No Quadro 22 é possivel verificar o ranking de pontuacao dos indicadores

validados de forma geral, isto €, sem agrupamento por eixo tematico.

Quadro 22 - Classificacao do nivel de relevancia dos indicadores validados

(continua)
INDICADOR PONTUACAO
1 | Percentual de lampadas do tipo LED na instituicao 4,76
> Percentual de energia elétrica consumida através de geracgao prépria (sistemas 473
fotovoltaicos) ’
3 Percentual de torneiras com mecanismos de uso racional da agua (controle de 479
vazao, aerador, acionamento automatico, etc.) na instituicao ’
4 Percentual de lampadas do campus destinadas para logistica reversa ou 469
destinacao final adequada (incluindo lAmpadas LED) ’
5 Percentual de residuos gerados no campus destinados para coleta seletiva 465
solidaria (kg) ’
6 Percentual de pilhas e baterias consumidas no campus destinadas para 464
logistica reversa ou destinacao final adequada ’
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Quadro 22 - Classificacao do nivel de relevancia dos indicadores validados

(continua)
INDICADOR PONTUACAO
7 Existéncia de campanhas/iniciativas para redu¢cdo do consumo de papel e 462
plastico (sim/nao) ’
8 | Percentual de Reciclagem/reutilizacdo de residuos perigosos 4,62
9 | Geragao de residuos perigosos (kg) 4,60
10 Percentual de residuos gerados no campus destinados para disposicdo em 459
aterro sanitario ’
Consumo total de &agua por usuario (m3), considerando a agua consumida
11 através de sistema de abastecimento publico, poco artesiano e captacdo de 4,57
agua de chuva
12 | Percentual de agua reutilizada (m3) em relacdo ao consumo total 4,57
Percentual de toners utilizados pelo campus destinados para logistica reversa ou
13 : ) 4,57
para outro destino adequado (unidades)
Percentual de acessos (portarias, entradas de bloco, banheiros, salas de aula,
14 | setores administrativos e demais ambientes) em conformidade com a norma 4,57
técnica NBR 9050 (sobre acessibilidade)
15 | Consumo de copos plasticos descartaveis por usuario 4,56
16 | Percentual de esgoto destinado para coleta e tratamento 4,55
17 | Percentual de residuos gerados no campus destinados para compostagem 4,55
18 | Quantidade de residuos sélidos produzidos (kg) 4,54
19 Percentual de dgua da chuva captada (m3) consumida em relacdo ao consumo 453
total ’
20 | Geragao de residuos reciclaveis por usuario (kg) 4,52
1 Quantidade de material coletado em recipientes de destinagao de lixo eletrénico 449
(kg) ’
50 Percentual de &gua consumida de sistema de abastecimento publico (m3) em 447
relagdo ao consumo total ’
23 | Gastos com aquisi¢éo de copos plasticos descartaveis por usuério 4,47
24 | Percentual de energia elétrica consumida direta da rede de distribuicao 4,46
Percentual de processos de compras realizados com critério de compras
25 PRSTRTUS : e 4,46
sustentaveis (discriminado por modalidade de licitacao)
26 | Consumo de energia elétrica total por usuério (Kwh) 4,46
27 | Percentual permeavel da area total 4,45
28 | Quantidade de projetos de pesquisa voltados para a sustentabilidade 4,44
29 | Geracéo de rejeitos por usuario (kg) 4,43
30 | Quantidade de projetos de extensao relacionados a sustentabilidade 4,42
31 | Consumo de papel por usuario (resmas) 4,41
32 | Total de gastos ou investimentos em protecao ambiental 4,40
33 | Percentual de esgoto destinado para fossas sépticas 4,40
34 | Numero de campanhas de conscientizagdo de consumo de energia 4,38
35 | Percentual de area construida com certificacao de sustentabilidade. 4,37
36 | Percentual de area coberta de vegetacao nativa 4,36
37 | Numero de campanhas de conscientizacdo sobre 0 uso racional da agua 4,35
38 | Gastos com agua por usuario (R$) 4,33
39 | Gastos com energia elétrica total por usuario (R$) 4,33
Percentual de docentes envolvidos em projetos de pesquisa na area de
40 o 4,32
sustentabilidade
41 | Quantidade de disciplinas que abordam a sustentabilidade 4,31
42 | Gastos com aquisicao de papel por usuario 4,31
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Quadro 22 - Classificacao do nivel de relevancia dos indicadores validados

(conclusao)

INDICADOR PONTUACAO

43 Quantidade de eventos promovidos sobre sustentabilidade envolvendo a 430
comunidade externa ’

44 Numero de cursos de capacitagdo voltados para sustentabilidade ofertados para 4.99
servidores ’
Percentual de discentes envolvidos em projetos de pesquisa na area de

45 o 4,29
sustentabilidade

46 | Geragao de residuos organicos por usuario (kg) 4,28

47 NUumero de acidentes ocorridos no local de trabalho por tipo (coliséo, 494
contaminagdo, lesdo/contusao, perfuro-cortante, outros) ’

48 Existéncia de politica de incentivo de uso de bicicletas e transporte publico (Sim 404
Ou néo) )
Numero de patentes, direitos de propriedade e prototipos obtidos associados a

49 o 4,24
sustentabilidade

50 Numero de eventos académicos relacionados ao meio ambiente e 493
sustentabilidade ’

51 | Nimero de problemas de saude relacionados ao trabalho 4,21

50 Percentual de areas protegidas (parques, reservas, APP’s) em relacdo a area 418
total do campus ’

53 | Numero de situacdes de assédio (fisico, verbal, sexual e psicolégico) e/ou 417
perseguicao (ameacgas) e processos instaurados ’
NUmero de servidores lotados em locais considerados

54 . . g 4,14
insalubres/periculosos/radioativos

55 Percentual de agua consumida de pogo artesiano (m3) em relagdo ao consumo 414
total ’

56 | Existéncia de um site de sustentabilidade da instituicdo (auséncia ou presenca) 4,12

57 | Percentual de servidores que receberam treinamento em politicas anticorrupgéao 4,07

58 Quantidade de programas de graduacdo e poés-graduacdo em teméticas 407
ambientais ’
Numero de publicagbes académicas sobre o meio ambiente e sustentabilidade

59 | (artigos em periédicos e anais de congressos, livros, capitulos de livros, 4,07
monografias, dissertagbes e teses)

60 | Média de auséncias/faltas de servidores para tratamento de doencgas 4,05
Nimero de organizagbes estudantis relacionadas ao meio ambiente e

61 o 4,04
sustentabilidade

62 | Numero de publicagdes em midias sociais referente a sustentabilidade 4,03

63 | Numero de incidentes de discriminagao e processos instaurados 4,02

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Verifica-se nos dados apresentados da proposta validada, a presenga de

indicadores monitorados atualmente pela UTFPR, os quais passaram por pequenas

adaptacbes caracteristicas do processo de melhoria continua. Assim como a

observa-se uma predominancia de indicadores (57,14%) referentes a dimenséao

ambiental da sustentabilidade.
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Nesse sentido, é possivel que dada a formacdo e atuacdo profissional
predominante dos membros das comissdes do PLS vinculadas a area ambiental, a
mesma tenha recebido maior atengdo nas respostas do questionario.

Assim, 0 panorama exposto oferece para universidade uma oportunidade de
reconhecimento, reflexdo e fortalecimento acerca da compreensdo do tripé da
sustentabilidade, haja vista que o eixo “Desenvolvimento Local” é muito significativo
perante o propésito, a misséo e os valores da UTFPR.

Ademais, os dados obtidos mostram que, com relagdo a pontuacao final
atingida por cada indicador, o conjunto selecionado é relevante de maneira geral,
pois obteve uma média final de 4,10. Logo, é evidente o predominio de respostas

assinaladas nas opg¢oes Muito relevante e Relevante (Tabela 4).

Tabela 4 - Respostas recebidas por score

Opcao Respostas %

Prefiro nao alisar 338 3,91%

Nenhuma relevancia 238 2,75%

Pouca relevancia 494 5,71%
Média relevancia 1170 13,53%
Relevante 2604 30,11%
Muito Relevante 3804 43,99%
Total 8648 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa

Com relacao a opgao disponibilizada aos respondentes de sugerirem outros
indicadores relevantes, além dos contidos no formulario, constatou-se a proposicao

de 20 novos indicadores (Quadro 23).

Quadro 23 - Indicadores sugeridos pelos respondentes do questionario
(continua)

EIXO TEMATICO INDICADORES SUGERIDOS

- Numero de lugares/areas/objetos que permitam protecao da vida nativa
] (aves, pequenos mamiferos, insetos, etc.)

Gestao de Areas - Presenca e manejo/erradicacao de espécies exéticas invasoras com
base na legislagao vigente e no Principio da Precaugao (sim/nao)

- Nomero de pracas/quiosques em areas arborizadas

- Percentual de consumo de energia discriminado por tipos de

Energia equipamentos
- Valor investido em projetos de sequestro de carbono pelas areas verdes
para compensacao das emissdes
Emissd - Existéncia de sistemas de caronas para reduzir o nimero de veiculos
missoes

em circulagao (sim/nao)
- Numero de campanhas de plantio de arvores para reduzir a pegada de
Cco2
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Quadro 23 - Indicadores sugeridos pelos respondentes do questionario
(conclusao)

EIXO TEMATICO INDICADORES SUGERIDOS

- Nimero de projetos de "captura de carbono" desenvolvido no campus

Emissoes (compostagem, biodigestao, etc.)
- Quantidade de parcerias (Acordos de Cooperacdo Técnica) realizados
com a sociedade referentes a sustentabilidade

Extensio - Quantidade de eventos organizados e planejados para serem

sustentaveis (eventos verdes)
- Numero de pessoas atendidas com projetos e eventos relacionados a
sustentabilidade

- Existéncia e efetividade de um plano de gerenciamento de residuos
Geragéao de Residuos/ | s6lidos no campus (sim/néo)

Rejeitos - Quantidade de residuo organico convertido a composto orgénico por
compostagem ou outro tratamento
Descarte de Residuos/ | - Existéncia de oficinas e cursos de conscientizagdo sobre
Rejeitos sustentabilidade para trabalhadores terceirizados (sim/nao)
Efluentes - Percentual de agua cinza/outros efluentes tratados no campus
Qualidade de vida/ - Numero de acbes focadas em qualidade de vida realizadas em meio as
Saulde areas verdes dos campi

- NUumero de processos de compras realizados com critérios de compras
Compras Sustentaveis | sustentaveis
- Nimero de processos coletivos de compras sustentaveis

- Numero de processos administrativos abertos relacionados a tematica
corrupgao

- Investimento em canais diversos, provindo de diferentes setores, de
debate e denuncia referentes a corrupg¢ao na universidade

Combate a Corrupcao

Fonte: Dados da pesquisa

Diante disso, os indicadores propostos pelos respondentes da pesquisa
ficaram registrados a fim de, eventualmente, comporem uma proposta de validacéao
de uma possivel continuidade deste trabalho, haja vista que cada um desses
indicadores foi mencionado apenas uma vez, ou seja, hao foram sugeridos de forma
reincidente em 50% ou mais dos questionarios respondidos.

Portanto, observa-se que foram sugeridos indicadores para 10 eixos
tematicos e que ndao houve sugestdes para as seguintes tematicas: Construcbes
Sustentaveis; Agua; Ensino/Docéncia; Pesquisa; Impacto e Protecdo Ambiental;

Promocéo da Igualdade; Desenvolvimento Local; e Gestao da Sustentabilidade.

4.4 ESTRUTURA DE GESTAO DA SUSTENTABILIDADE EM UNIVERSIDADES
FEDERAIS

De acordo com o MEC (2020), existem 68 universidades publicas federais
no Brasil. Diante desse cenario, foram realizados questionamentos por meio do

portal do Sistema Eletrdnico do Servigco de Informagdes ao Cidadao (e-SIC) para as
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instituicdes que possuiam maior comunidade académica de cada UF, com o intuito

de coletar informagdes acerca da gestao da sustentabilidade nessas instituicoes.

Nesse sentido, € demonstrado na Figura 10 a existéncia ou a auséncia de
um departamento/cargo responsavel pela gestdo de sustentabilidade nas instituicdes

analisadas.

Figura 10 - Presenca ou auséncia de departamento/cargo responsavel pela gestao da
sustentabilidade nas universidades federais de maior comunidade académica de sua UF

LT O A T I . A A O O T T

DEPARTAMENTO/CARGO RESPONSAVEL
PELA GESTAO DE SUSTENTABILIDADE

UFAC
UFAL
UNIFAP
UFG
UFMA
UFMS
UFMT
UFPB
UFPI
UFRRI
UFRN
UNIR
UFRR
UFSC
UFS
UFT

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do questionamento e-SIC (2020)

Nota-se, com base na pesquisa, a auséncia de um departamento/cargo
responsavel pela gestdo da sustentabilidade em 59,26% das universidades

interrogadas.

Uma possivel justificativa para a auséncia dessa estrutura é que essas
instituicbes podem encontrar algumas dificuldades explanadas por Rodrigues e
Cardoso (2019), isto €, obstaculos em questbes relacionadas a cultura
organizacional, revezes politicos, burocraticos, orgamentarios, falta de atencao e até
mesmo interesse.

Em contrapartida, 40,74% das instituicbes relataram a existéncia dessa

atribuicao, a qual é detalhada no Quadro 24.
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Quadro 24 - Detalhamento da estrutura existente de gestao de sutentabilidade em
universidades federais

& DEPARTAMENTO/ SUBORDINACAO/
INSTITUICAO CARGO AMPARO LEGAL VINCULAQ%O
UFAM CentroAdebQié?cias do %‘%sﬁgi%o(%iegﬁ);r?t; Vinculadg olltire?amente a
mbiente Interno do CCA) etoria
Subordinada a
- . . Superintendéncia de Meio
UFBA Coordir:gggo Se Meio ReglmeF?tQt Iqterno da Ambiente e Infraestrutura
lente eitoria (SUMAL), érgao diretamente
vinculado a Reitoria
Subordinada a
Superintendéncia de
UFC Prefeitura Especial de | Resolugdo do CONSUNI Infraestrutura e Gestao
Gestao Ambiental 22/2017. Ambiental (UFC INFRA), érgao
diretamente vinculado a
Reitoria
UnB Secretaria do Meio Resolucao do Conselho Vinculada diretamente ao
Ambiente Universitario 14/2019 gabinete da Reitoria
L . Vinculada a Superintendéncia
UFES Dl\Xsaq de Meio Resolugao n® 22/2019- de Infraestrutura e
mbiente e CUN subordinada 2 Di 2 d
Sustentabilidade ubordinada a Diretoria de
Planejamento Fisico
Subordinada a Pro-reitoria de
UFMG Departamento de Portaria n®. 112, de Administracao, érgao
Gestao Ambiental 10/11/2010. diretamente vinculado a
Reitoria
Subordinada a Diretoria de
UFPA Coordenadoria de Resolucdo n? 662/2009- | Infraestrutura (DINFRA), 6rgao
Meio Ambiente CONSUN diretamente vinculado a
Prefeitura Multicampi
Subordinada a
. . - . . o Superintendéncia de
UFPE D'retf\”r;’lb‘?'enff“ao PO”a”gé\/'géTg‘“"a " | Infraestrutura (SINFRA), 6rg&o
ienta diretamente vinculado ao
gabinete da Reitoria
Subordinada a
R - . Superintendéncia de
UFPR Divisho do Gestao | Regimerto fntermo - Infraestrutura (SUINFRA),
mboienta 6rgao diretamente vinculado ao
gabinete da Reitoria
Subordinada a
Escritério de Superintendéncia de
UFRGS s h Portaria 4139/2019 Infraestrutura (SUINFRA),
ustentabilidade s . R
6rgao diretamente vinculado a
Reitoria
Secretaria Geral de . . .
UFSCar Gestao Ambiental e Resolugao Consuni n® Vmculadgeciitger::mente a
Sustentabilidade 926/2019

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Desse modo, pode-se observar que, em grande parte dessas instituicdes, os

departamentos responsaveis pela gestdo da sustentabilidade estdo subordinados

aos Orgaos responsaveis pela infraestrutura. Por outro lado, em algumas


https://www.ufpe.br/documents/38962/1143245/bo+%2833%29.pdf/
https://www.ufpe.br/documents/38962/1143245/bo+%2833%29.pdf/
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instituicées, nao existe uma relacao de subordinagcdo, mas apenas uma vinculagao
direta junto as suas reitorias.

Além disso, por meio de consulta aos documentos normativos institucionais
evidenciados no quadro acima, foi possivel identificar que as atribuicdes
relacionadas a cada uma dessas células organizacionais possuem foco na dimensao
ambiental da sustentabilidade.

Portanto, o levantamento realizado aponta a relevancia de uma revisdo dos
dispositivos normativos das universidades que compdem a amostra selecionada, a
fim de que estabelegam expressamente uma estrutura de gestdo de sustentabilidade

integrativa, incorporando todas as dimensdes dessa seara.

4.5 IDENTIFICAGAO E SUGESTAO DE ATRIBUIGCOES PERTINENTES A GESTAO
DA SUSTENTABILIDADE

Com base na analise dos dados coletados e de acordo com o arcabouco
tedrico levantado, foram identificados e sugeridos os responsaveis, na UTFPR, pelo
fornecimento das informacdes referentes a cada indicador validado (Quadro 25).

Quadro 25 - Proposta de indicadores e atribuicoes para UTFPR

(continua)
INDICADORES | ATRIBUICAO | FUNDAMENTACAO

1 GESTAO DE AREAS
1.1 Percentual permeavel da area total DEMAP Regimento - Art. 91,

) (DIPAT) inciso | (Expressa)
1.2 Percentual de area coberta de vegetacéo nativa (DDE”':\,A AATF; ?ﬁg;rgﬁr}téx_pfergszl’
1.3 Percentual de areas protegidas (parques, reservas, DEMAP Regimento - Art. 91,
APP’s) em relagao a area total do campus (DIPAT) inciso | (Expressa)
2. CONSTRUCOES SUSTENTAVEIS
2.1 Percentual de lampadas do tipo LED na instituigao ([I)DI?RALAMF; ?ni?;rg?lngggpégs.sga(;,
2.2 Percentual de torneiras com mecanismos de uso DESEG Regimento - Art. 92,
racional da agua (controle de vazao, aerador, acionamento (DICOBEM) inciso Il e art. 94,
automatico, etc.) na instituicao inciso Il (Expressa)
2.3 Percentual de acessos (portarias, entradas de bloco,
banheiros, salas de aula, setores administrativos e demais DEPRO Regimento - Art. 96,
ambientes) em conformidade com a norma técnica NBR (DIPROC) inciso V (Expressa)
9050 (sobre acessibilidade)
2.4 Percentual de area construida com certificacdo de DEPRO Regimento - Art. 96,
sustentabilidade (DIPROCQ) inciso V (Expressa)
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Quadro 25 - Proposta de indicadores e atribuic6es para UTFPR

(continua)
INDICADORES | ATRIBUICAO | FUNDAMENTACAO
3. AGUA
3.1, Consumo tot_al de agua por usuario (m3), con&dgrando DESEG Regimento - Art. 92,
a agua consumida através de sistema de abastecimento S .
Lo . ~ . (DISAU) inciso | (Analoga)
publico, pogo artesiano e captacédo de agua de chuva
3.2 Percentual de agua reutilizada (m3) em relacdo ao DESEG Regimento - Art. 92,
consumo total (DISAU) inciso | (Analoga)
3.3 Percentual de &gua consumida de sistema de DESEG Regimento - Art. 92,
abastecimento publico (m3) em relagdo ao consumo total (DISAU) inciso | (Analoga)
Regimento - Art. 92,
3.4 Percentual de agua da chuva captada (m3) consumida DESEG inciso | (Apalpga), em
em relagdo ao consumo total (DISAU) consonancia com
Silva e Almeida
(2019)
3.5 Numero de campanhas de conscientizacao sobre o DIRGE Regimento - Art. 14,
uso racional da agua (ASCOM) inciso | (Expressa)
3.6 Gastos com agua por usuario (R$) (DDIIE(())II__:II) ilr::giglczn\?lrll t(OEXQ:;'Sig’)
3.7 Percentual de agua consumida de poco artesiano (m3) DESEG Regimento - Art. 92,
em relacdo ao consumo total (DISAU) inciso | (Analoga)
4. ENERGIA
4.1 Percentual de energia elétrica consumida através de DESEG Regimento - Art. 92,
geracao prépria (sistemas fotovoltaicos) (DISAU) inciso | (Analoga)
Regimento - Art. 92,
o B DESEG inciso | (Apélgga), em
4.2 Consumo de energia elétrica total por usuario (Kwh) consonéancia com
(DISAU) Si ;
ilva e Almeida
(2019)
4.3 Percentual de energia elétrica consumida direta da DESEG Regimento - Art. 92,
rede de distribuicao (DISAU) inciso | (Analoga)
4.4 Niumero de campanhas de conscientizagdo de DIRGE Regimento - Art. 14,
consumo de energia (ASCOM) inciso | (Expressa)
4.5 Gastos com energia elétrica total por usuario (R$) (DDIIECC))"::II) iﬁsi%gn\?n t(OE'Xé:;'Sig’)
5. EMISSOES
5.1 Existéncia de politica de incentivo de uso de bicicletas DIRGE Regimento - Art. 7,
e transporte publico (sim/n&o) (GADIR) inciso Il (Expressa)
6. ENSINO/DOCENCIA
DIRGRAD Regimento - Art. 25,
6.1 Quantidade de disciplinas que abordam a (SEDUP) inciso | (Expressa)
sustentabilidade DIRGRAD Regimento art. 26,
(SELIB) inciso | (Expressa)
Regimento - Art. 102,
6.2 Numero de cursos de capacitacao voltados para COGERH elrgcé%onééigzz:?:sc?rin
sustentabilidade ofertados para servidores (DIDEP) Silva e Almeida
(2019)
6.3 Numero de eventos académicos relacionados ao meio DIRGE Regimento - Art. 19,
ambiente e sustentabilidade (ASCEV) inciso lll (Expressa)
DIRGRAD Regimento - art. 25,
(SEDUP) inciso I; art. 26, inciso
6.4 Quantidade de programas de graduagéo e pos- (SELIB) | (Expressa)
graduacé@o em tematicas ambientais DIRPPG Regimento - art. 51,
(ASPEQ) inciso Il e art. 56,
(ASESP) inciso Il (Expressa)
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Quadro 25 - Proposta de indicadores e atribuicoes para UTFPR

(continua)
INDICADORES ATRIBUICAO | FUNDAMENTAGAO
6.5 Numero de organizagfes estudantis relacionadas ao DIRGRAD Regimento - art. 31,
meio ambiente e sustentabilidade (SEGEA) inciso | (Expressa)
7. PESQUISA
7.1 Quantidade de projetos de pesquisa voltados para a DIRPPG Regl_me_ntol- A\r/t. 50,
sustentabilidade (ASPEQ) neiso |
(Expressa)
7.2 Percentual de docentes envolvidos em projetos de DIRPPG Regl_me_ntol- A\r/t. 50,
esquisa na area de sustentabilidade (ASPEQ) nciso !
P (Expressa)
7.3 Percentual de discentes envolvidos em projetos de DIRPPG Regl_me_ntol- A\r/t. 50,
esquisa na area de sustentabilidade (ASPEQ) nciso 1
P (Expressa)
7.4 Numero de patentes, direitos de propriedade e DIREC Regimento - Art. 68,
prototipos obtidos associados a sustentabilidade (DIPIN) inciso Il (Expressa)
7.5 Numero de publicagdes académicas sobre o meio
ambiente e sustentabilidade (artigos em periédicos e anais DIRPPG Regimento - Art. 50,
de congressos, livros, capitulos de livros, monografias, (ASPEQ) inciso V (Expressa)
dissertacoes e teses)
8. EXTENSAO
Regimento - Art. 77,
8.1 Quantidade de projetos de extensdo relacionados a DIREC inciso X (E}prgssa),
sustentabilidade (DEPEX) em consonancia com
Silva e Almeida
(2019)
Regimento - Art. 77,
8.2 Quantidade de eventos promovidos sobre DIREC g‘rz'i%rfslgfg:ﬂzs::%
sustentabilidade envolvendo a comunidade externa (DEPEX) Silva e Almeida
(2019)
9. GERAGAO DE RESIDUOS/REJEITOS
9.1 Existéncia de campanhas/iniciativas para reducédo do DIRGE Regimento - Art. 14,
consumo de papel e plastico (sim/nédo) (ASCOM) inciso | (Expressa)
~ . . DESEG Regimento - Art. 93,
9.2 Geracgao de residuos perigosos (kg) (DISAU) inciso | (Analoga)

Regimento - Art. 90,
inciso Il (Expressa),

- L L DEMAP s
9.3 Consumo de copos plasticos descartaveis por usuario em consonancia com
(DIALM) : X
Silva e Almeida
(2019)
Regimento - Art. 93,
DESEG inciso | (Andloga), em
9.4 Quantidade de residuos sélidos produzidos (kg) consonancia com
(DISAU) : ;
Silva e Aimeida
(2019)
- . C L DESEG Regimento - Art. 93,
9.5 Geragdo de residuos reciclaveis por usuério (kg) (DISAU) inciso | (Andloga)
9.6 Gastos com aquisi¢do de copos plasticos descartaveis DEMAP Regimento - Art. 90,
por usuério (DIALM) inciso Il (Expressa)
DESEG Regimento - Art. 93,

9.7 Geragédo de rejeitos por usuério (kg)

(DISAU) inciso | (Analoga)
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Quadro 25 - Proposta de indicadores e atribuicoes para UTFPR

(continua)
INDICADORES ATRIBUICAO | FUNDAMENTAGCAO
Regimento - Art. 90,
DEMAP inciso Il (Expressa),
9.8 Consumo de papel por usuario (resmas) (DIALM) em consonancia com
Silva e Aimeida
(2019)
9.9 Gast m aquisicdo de papel por usuario DEMAP Regimento - Art. 90,
-~ 12as10S com aquisie papetp (DIALM) inciso Il (Expressa)
9.10 Geragao de residuos organicos por usuario (kg) (%Ifg ES) Riigclzlirsnoemzr;ggg.jgf ’
10. DESCARTE DE RESIDUOS/REJEITOS
10.1 Percentual de lampadas do campus destinadas para .

. R ) ) DESEG Regimento - Art. 94,
Igglstlca reversa ou destinacédo final adequada (incluindo (DICOBEM) inciso Il (Expressa)
lampadas LED)

Regimento - Art. 93,
10.2 Percentual de residuos gerados no campus DESEG m(zzlciﬁslo(r?;r?(l?fic))’r:m
destinados para coleta seletiva solidaria (kg) (DISAU) Silva e Almeida
(2019)
10.3 Percentual de pilhas e baterias consumidas no DEMAP Regimento - Art. 90,
campus destinadas para logistica reversa ou destinacao (DIALM) inciso Il (Analoga)
final adequada g
Regimento - Art. 93,
10.4 Percentual de reciclagem/reutilizacao de residuos DESEG |nc(::|gﬁslo(r?érl1:clci)£2;mem
perigosos (DISAU) Silva e Almeida
(2019)
Regimento - Art. 93,
10.5 Percentual de residuos gerados no campus DESEG 'nzigslo(?gfé?fgz)’rsm
destinados para disposicdo em aterro sanitario (DISAU) Silva e Almeida
(2019)
Regimento - Art. 90,
10.6 Percentual de toners utilizados pelo campus DEMAP inciso Il (Andaloga),
destinados para logistica reversa ou para outro destino (DIALM) em consonancia com
adequado (unidades) Silva e Almeida
(2019)
10.7 Percentual de residuos gerados no campus DESEG Regimento - Art. 93,
destinados para compostagem (DISAU) inciso | (Analoga)
10.8 Quantidade de material coletado em recipientes de DESEG Regimento - Art. 93,
destinagéo de lixo eletrénico (kg) (DISAU) inciso | (Analoga)
11. EFLUENTES
11.1 Percentual de esgoto destinado para coleta e DEPRO Regimento - Art. 97,
tratamento (DIOMAI) inciso VII (Expressa)
. - DEPRO Regimento - Art. 97,
11.2 Percentual de esgoto destl’nado para fossas sépticas (DIOMAI) inciso VIl (Expressa)
12. QUALIDADE DE VIDA/SAUDE
Regimento - Art. 103,
12.1 Numero de acidentes ocorridos no local de trabalho COGERH inciso Il (Expressa),
por tipo (colisdo, contaminagdo, lesdo/contusdo, perfuro- (DIBEN) em consonancia com

cortante, outros)

Silva e Almeida
(2019)
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Quadro 25 - Proposta de indicadores e atribuicoes para UTFPR

(conclusao)

INDICADORES ATRIBUICAO | FUNDAMENTAGCAO
Regimento - Art. 103,
12.2 Numero de problemas de salde relacionados ao COGERH inciso lll (Eﬂxprlessa),
trabalho (DIBEN) em consonancia com
Silva e Almeida
(2019)
Regimento - Art. 103,
12.3 Numero de servidores Iotados em locais COGERH inciso lll (Eﬂxprlessa),
considerados insalubres/periculosos/radioativos (DIBEN) em consonancia com
Silva e Aimeida
(2019)
Regimento - Art. 103,
12.4 Média de auséncias/faltas de servidores para COGERH inciso Ill (EAxpr.essa),
tratamento de doengas (DIBEN) em consonancia com
Silva e Aimeida
(2019)
13. COMPRAS SUSTENTAVEIS
Regimento - Art. 89,
13.1 Percentual de processos de compras realizados com DEMAP inciso | (Expressa),
critério de compras sustentaveis (Discriminado por (DICOM) em consonancia com
modalidade de licitagédo) Silva e Almeida
(2019)
14. IMPACTO E PROTECAO AMBIENTAL
14.1 Total de gastos ou investimentos em protegao
ambiental (valor gasto/investido com agdes de
planejamento, implantacdo, coordenacdo e manutencgéo
que visam a defesa da fauna e da flora, a preservagéo e
c,;onservagéo de areas e ecossistgmgs, a protegdo de DEOFI Regimento - Art. 86
areas urbana_s e rurais co‘ntra possiveis danos causados (DIOF) inciso VIl (Expressa)
por secas e inundagdes, a protegdo dos solos contra os
desgastes ocasionados pelo homem ou pela natureza, a
recuperacao de areas degradadas, bem como as acoes
destinadas a evitar e controlar a poluicdo das aguas, do ar,
do solo e sonora)
15 PROMOCAO DA IGUALDADE
. . - .- . DIRGE Regimento - Art. 10
e e e e (o g™ |_(Owttona | (Expressa)
instaurados DIRGE Regimento - Art. 7,
processos ins (GADIR) inciso Il (Expressa)
DIRGE Regimento - Art. 10
15.02 Numero de incidentes de discriminagao e processos | (Ouvidoria) (Expressa)
instaurados DIRGE Regimento - Art. 7,
(GADIR) inciso Il (Expressa)
16. COMBATE A CORRUPCAO
16.1 Percentual de servidores que receberam treinamento COGERH Regimento - Art. 102,
em politicas anticorrupcao (DIDEP) inciso | (Expressa)
17. GESTAO DA SUSTENTABILIDADE
17.1 Existéncia de um site de sustentabilidade da DIRGE Regimento - Art. 14,
instituicdo (auséncia ou presenga) (ASCOM) inciso | (Expressa)
17.2 Numero de publicagdes em midias sociais referente a DIRGE Regimento - Art. 14,
sustentabilidade (ASCOM) inciso | (Expressa)

Fonte: Dados da pesquisa
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Frente ao exposto, constata-se que, com excecdo da Coordenacao de
Tecnologia da Informacdo (COGETI), a proposta apresentada atribui
responsabilidades para todas as diretorias e coordenacdes em nivel de diretoria dos
campi (Tabela 5) — o0 que evidencia a interdependéncia e as interagbes existentes

entre os setores.

Tabela 5 - Atribuicdes de responsabilidades em nivel de diretorias
DIRETORIAS INDICADORES PERCENTUAL

DIRPLAD 38 59,38%
DIRGE 9 14,06%
COGERH 6 9,38%
DIRPPG 5 7,81%
DIRGRAD 3 4,69%
DIREC 3 4,69%

TOTAL 64 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa

Ressalta-se que, embora a proposta ndo tenha atribuido diretamente a
COGETI a responsabilidade pelo fornecimento de informacbes referentes aos
indicadores validados, é atribuido de forma expressa a essa coordenacao o dever de
prover aos usuarios dos campi a qualidade no servigo de tecnologia da informagéo
na utilizacdo da rede e internet (UTFPR, 2018a) — atividade fundamental para a
obtencao das informacdes relacionadas a sustentabilidade. Portanto, nota-se que a
coordenacdo também possui relevancia nos esforcos da instituicdo em prol da
causa.

Ademais, é possivel que a COGETI contribua de forma mais efetiva a esse
processo por meio do desenvolvimento, em conjunto com a DIRGTI, de um sistema
informatizado que auxilie o trabalho de gestdo da sustentabilidade, possibilitando
aos departamentos responsaveis informarem e acompanharem periodicamente o0s
seus indicadores, haja vista que essas atribuicdes estdo explicitas no regimento dos
campi (art. 107, inciso |) e no regimento geral da UTFPR (art. 137, inciso lll e art.
140, inciso I).

Cabe destacar ainda que a soma de indicadores atribuidos (64) &€ maior que
o total de indicadores validados (63) em funcao de o indicador 6.4 (Quantidade de
programas de graduagédo e pds-graduagdo em tematicas ambientais) possuir suas
atribuicdes compartilhadas entre duas diretorias (DIRGRAD e DIRPPG).
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Ressalta-se também que a proposta leva em consideragcdo a
heterogeneidade existente entre os campi da UTFPR, logo, cada campus deve
ajustar as atribuicbes de forma compativel com sua estrutura administrativa
estabelecida. Ou seja, os campi mais consolidados nesse sentido devem respeitar
as atribuigcbes expressas no menor nivel de lotacdo. J& os campi que nao possuem
as lotacbes totalmente preenchidas, devem considerar as atribuicbes estabelecidas

no nivel acima.

Assim sendo, tendo em vista que nao foi encontrada na literatura levantada,
tampouco nos regimentos da instituicado objeto do presente estudo, a atribuicdo ao
departamento responsavel pela gestdo da sustentabilidade dentro do contexto de
uma universidade publica, sugere-se a criacao do Departamento de Sustentabilidade
(DESUS) na estrutura organizacional dos campi (Figura 11), assim como a Diretoria
de Sustentabilidade (DIRSUS) na estrutura organizacional da reitoria da UTFPR
(Figura 12).

Todavia, é importante reconhecer a possivel existéncia de uma conjuntura
que pode transcender o interesse da UTFPR para efetivacdo completa da proposta,
isto é, a existéncia de fatores como a falta de efetivo de pessoal disponivel para
remanejamento interno de setores, ou, a dependéncia da distribuicdo de cargos e
seus respectivos codigos de vaga pelo MEC, junto a disponibilizagdo orgamentaria.

Nesse cendrio, visando acelerar o processo de internalizacéo e utilizacdo da
estrutura de indicadores proposta pelo trabalho, sugere-se que sejam realizadas
alteracdes no regimento para que os setores ja existentes na universidade possam
fornecer as informacdes a algum 6rgao vinculado a alta direcao, como por exemplo,

alguma assessoria ja existente.
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Figura 11 - Organograma dos campi resumido considerando a criacdo do DESUS
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Conforme pode-se observar na figura 11, recomenda-se que o DESUS dos
campi esteja lotado na DIRPLAD, diretoria responsavel pela infraestrutura da
UTFPR, consoante ao que ocorre na maioria das instituicbes que ja possuem
estrutura estabelecida (Quadro 24).

Essa proposta leva em consideracdo também que a DIRPLAD ¢é a diretoria
com maior numero de atribuicbes estabelecidas no tocante a apuracdo dos
indicadores validados (Tabela 5), também porque as atividades a serem
desenvolvidas pelo departamento possuem relagdo direta com o planejamento e

administragdo dos campi.

Sob 0 mesmo ponto de vista, sugere-se que a DIRSUS esteja lotado na
PROPLAD, que seria responsavel por estabelecer as diretrizes para os DESUS dos
campi, exercendo a mesma vinculacdo que ocorre entre DIROFI/DEOFI,
DIRMAP/DEMAP, DIRSEG/DESEG e DIRPRO/DEPRO.
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Figura 12 - Organograma da reitoria resumido considerando a criacao da DIRSUS
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Assim, com base nos dispositivos normativos relacionados no Quadro 24,
sugere-se a criacao do DESUS para designacéo das seguintes responsabilidades: i)
solicitar, organizar, monitorar e enviar para a DIRSUS as informacdes referentes a
cada indicador validado nesse estudo; ii) auxiliar e orientar os departamentos
diretamente envolvidos em atividades relacionadas a gestao da sustentabilidade; iii)
atuar no planejamento, na coordenagdo e no monitoramento das atividades do
campus que estejam diretamente relacionadas a sustentabilidade organizacional; iv)
elaborar metas vinculadas as agbes planejadas para melhoria do desempenho
ambiental; v) participar junto aos setores envolvidos e a alta diregdo do campus da
andlise critica do desempenho da sustentabilidade institucional; vi) acompanhar e
conduzir a evolugdo da discussao sobre a sustentabilidade e propor agdes de
melhoria continua, bem como alternativas e solugdes para problemas; vii)
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operacionalizar atividades referentes ao PLS e PGRS sob a supervisdo das
comissOes designadas pelos campus; viii) promover a integragcao da gestdao da
sustentabilidade e auxiliar as comissdes e programas instaurados convergentes com
a pauta da sustentabilidade, como por exemplo: comissdo da cultura, comissao
permanente da promocao de saude mental e qualidade de vida, Programa Cimco e
UTFPR Mulher; e, ix) elaborar relatério de sustentabilidade do campus e submeter
para apreciagdo da direcdo geral, assim como demais relatorios relacionados a
gestéo da sustentabilidade que sejam solicitados para apoio a toma de decisao.

No mesmo sentido, sugere-se a criacdo da DIRSUS para designagao das
seguintes atribuigdes: i) atuar no planejamento, na coordenagédo e no monitoramento
das atividades da universidade que estejam diretamente relacionadas a
sustentabilidade organizacional, estabelecendo diretrizes aos departamentos de
sustentabilidade dos campi; ii) atuar no controle, na correcdo e na prevencao de
problemas relacionados a sustentabilidade, em cogestdo com os demais setores da
universidade e os departamentos de sustentabilidade dos campi; iii) elaborar, em
conjunto com os demais departamentos, unidades e setores administrativos da
UTFPR, um plano de gestdo ambiental vinculado a um Sistema de Gestédo
Ambiental, definir objetivos e metas e avaliar continuamente sua performance; iv)
participar do processo de planejamento e gestdo ambiental dos diferentes setores da
UTFPR; v) auxiliar nas definicdes das responsabilidades ambientais de cada um dos
setores da universidade; vi) divulgar interna e externamente a politica de
sustentabilidade, seus objetivos e metas e as responsabilidades de cada um na
comunidade académica; vii) auxiliar na obtencdo dos recursos adequados
necessarios ao desenvolvimento das metas de sustentabilidade; viii) ambientar,
educar e trabalhar de forma participativa com a comunidade académica a pauta da
sustentabilidade; ix) monitorar as questbes relacionadas a sustentabilidade dos
campi da UTFPR e elaborar os relatorios institucionais de sustentabilidade; x)
acompanhar e conduzir a evolugcao da discussao sobre a sustentabilidade e propor
acoes de melhoria continua, bem como, alternativas e solugbes para problemas; xi)
contribuir para o desenvolvimento de programas sustentaveis da comunidade
académica e contribuir com a pesquisa e a inovacao aplicadas a sustentabilidade;
xii) definir normas, regras e procedimentos relacionadas a sustentabilidade em
conformidade com as especificidades dos diferentes setores da universidade; xiii)

auxiliar na conciliagdo dos diferentes interesses existentes na comunidade
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académica e externa no que se refere a questbes relacionadas diretamente a
sustentabilidade; e xiv) gerenciar a participacdo da UTFPR em programas como a
A3P, rankings como o GreenMetric e principios como o PRME.

Verifica-se no Quadro 25 que algumas atribuicbes referentes aos
indicadores validados estdo destacadas de forma expressa no regimento dos campi.
Todavia, ha outras que nao estdo bem discriminadas, podendo ser entendidas
apenas de forma analoga.

Nesse sentido, foram identificadas as lacunas existentes nesse regimento e
sugeridas emendas e adaptacdes (Quadro 26), para que o documento convirja com
a proposta de indicadores e atribuigcdes para gestao da sustentabilidade da UTFPR.

Quadro 26 - Sugestdao de emendas e adaptacoes no regimento dos campi
(continua)

LACUNA
Atribuicao do responsavel pelo fornecimento das informacées referentes aos indicadores 3.1, 3.2,
3.3,34,3.7,41,42e43

SUGESTAO (Incluséo de inciso IX no art. 93)
Art. 93. Compete a Divisdo de Servigos Auxiliares:

IX. Monitorar e registrar a captacdo e o consumo de agua e energia do campus, considerando suas
diferentes fontes de fornecimento e categorias.

LACUNA
Atribuicdo do responsavel pelo fornecimento das informacoes referentes aos indicadores 9.2, 9.4,
9.5,9.7,9.10,10.2, 10.4, 10.5, 10.7

SUGESTADO (Inclusao de inciso X no art. 93)
Art. 93. Compete a Divisdo de Servigos Auxiliares:

X. Manter o registro e controle da geracdo e destinagdo de residuos no campus conforme
procedimento padronizado pela instituicéo.

LACUNA
Atribuicao do responsavel pelo fornecimento das informagdes referentes aos indicadores 10.3 e 10.6

SUGESTAO (Alteracao do inciso Il do art. 90)
DE: Il. receber, conferir, guardar, registrar e distribuir material de estoque.

PARA: II. receber, conferir, guardar, registrar e controlar a distribuicdo e destinacdo do material de
estoque.

LACUNA
Atribuicdo do responsavel pelo fornecimento das informacdes referentes ao indicador 10.8

SUGESTADO (Inclusao de inciso Xl no art. 93)
Art. 93. Compete a Divisdo de Servigos Auxiliares:

XI. Acompanhar a coleta e destinagcdo de material coletado em recipientes de destinacdo de lixo
eletrénico (kg).

LACUNA
Atribuicdo do responsavel pela organizacdo e consolidacdo das informagdes referentes aos
indicadores de sustentabilidade validados para gestao da sustentabilidade nos campi

SUGESTAO (Inclusao de inciso VI no art. 81)
Art. 81. A Diretoria de Planejamento e Administracdo compreende:

VI. Departamento de Sustentabilidade.
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Quadro 26 - Sugestdo de emendas e adaptacdes no regimento dos campi
(conclusao)

LACUNA
Atribuicao do responsavel pela organizagao e consolidagao das informacoes referentes aos
indicadores de sustentabilidade validados para gestao da sustentabilidade nos campi

SUGESTAO (Inclusao de novo artigo ao regimento)
(Sugere-se que seja incluido ao final da segéo IX e que sejam renumerados os artigos seguintes)

Art. 98 Compete ao Departamento de Sustentabilidade:

I. Solicitar, organizar, monitorar e enviar para a DIRSUS as informacdes referentes aos indicadores
de sustentabilidade do campus;

Il. Auxiliar e orientar os departamentos diretamente envolvidos em atividades relacionadas a gestao
da sustentabilidade;

lll. Atuar no planejamento, na coordenacdo e no monitoramento das atividades do campus que
estejam diretamente relacionadas a sustentabilidade organizacional;
IV. Elaborar metas vinculadas as agdes planejadas para melhoria do desempenho ambiental;

V. Participar junto aos setores envolvidos e a alta direcdo do campus da andlise critica do
desempenho da sustentabilidade institucional;

VI. Acompanhar e conduzir a evolugdo da discussdo sobre a sustentabilidade e propor acbes de
melhoria continua, bem como alternativas e solucdes para problemas;

VII. Operacionalizar atividades referentes ao PLS e PGRS sob a supervisdo das comissoes
designadas pelo campus;

VIIl. Promover a integracdo da gestdo da sustentabilidade e auxiliar as comissbées e programas
instaurados convergentes com a pauta da sustentabilidade, como por exemplo: comissao da cultura,
comissdo permanente da promogao de saude mental e qualidade de vida, Programa Cimco e
UTFPR mulher;

IX. Elaborar relatério de sustentabilidade do campus e submeter para apreciacao da diregdo geral,
assim como demais relatorios relacionados a gestao da sustentabilidade que sejam solicitados para
apoio a toma de decisao.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Nesse contexto, sugere-se também a alteracao no regimento geral da UTFPR
(Quadro 27).

Quadro 27 - Sugestado de emendas e adaptacdes no regimento geral da UTFPR
(continua)

LACUNA
Atribuicdo do responsavel pela organizacdao e consolidagdo das informagdes referentes aos
indicadores de sustentabilidade validados para gestao da sustentabilidade na UTFPR

SUGESTAO (Inclusao de inciso X no art. 75)
Art. 81. A Pro-reitora de Planejamento e Administragdo compreende:

X. Diretoria de Sustentabilidade.

SUGESTAO (Inclusdo de novo artigo ao regimento)
(Sugere-se que seja incluido ao final da Subsecéo IV e que sejam renumerados o0s artigos seguintes)

Art. 95 Compete a Diretoria de Sustentabilidade:
I. Atuar no planejamento, na coordenac¢do e no monitoramento das atividades da universidade que

estejam diretamente relacionadas a sustentabilidade organizacional, estabelecendo diretrizes aos
departamentos de sustentabilidade dos campi;
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Quadro 27 - Sugestao de emendas e adapta¢oes no regimento geral da UTFPR
(conclusao)

LACUNA
Atribuicdo do responsavel pela organizacdo e consolidagdo das informagdes referentes aos
indicadores de sustentabilidade validados para gestao da sustentabilidade na UTFPR

Il. Atuar no controle, na corregao e na prevengao de problemas relacionados a sustentabilidade, em
cogestdao com os demais setores da universidade e os departamentos de sustentabilidade dos
campi;

Ill. Elaborar, em conjunto com os demais departamentos, unidades e setores administrativos da
UTFPR, um plano de gestdao ambiental vinculado a um Sistema de Gestdo Ambiental, definir
objetivos e metas e avaliar continuamente sua performance;

IV. Participar do processo de planejamento e gestdo ambiental dos diferentes setores da UTFPR,;

V. Auxiliar nas definicbes das responsabilidades ambientais de cada um dos setores da
universidade;

VI. Divulgar interna e externamente a politica de sustentabilidade, seus objetivos e metas e as
responsabilidades de cada um na comunidade académica;

VII. Auxiliar na obtencdo dos recursos adequados necessdrios ao desenvolvimento das metas de
sustentabilidade;

VIIl. Ambientar, educar e trabalhar de forma participativa com a comunidade académica a pauta da
sustentabilidade;

IX. Monitorar as questdes relacionadas a sustentabilidade nos campi da UTFPR e elaborar os
relatorios institucionais de sustentabilidade;

X. Acompanhar e conduzir a evolugdo da discussdo sobre a sustentabilidade e propor acdes de
melhoria continua, bem como alternativas e solugdes para problemas;

XI. Contribuir para o desenvolvimento de programas sustentaveis da comunidade académica e
contribuir com a pesquisa e a inovacao aplicadas a sustentabilidade;

XIl. Definir normas, regras e procedimentos relacionados a sustentabilidade em conformidade com
as especificidades dos diferentes setores da universidade;

XIlI. Auxiliar na conciliagédo dos diferentes interesses existentes na comunidade académica e externa
no que se refere a questdes relacionadas diretamente a sustentabilidade;

XIV. Gerenciar a participagdo da UTFPR em programas como a A3P, rankings como o GreenMetric e
principios como o PRME.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Desse modo, foi possivel atingir os objetivos Il e IV deste trabalho, isto é,
identificar as lacunas existentes no regimento dos campi da UTFPR com relagcéo as
atribuicbes de atividades pertinentes a gestdo da sustentabilidade e propor o
responsavel pelo fornecimento, organizacdo e consolidacdo das informacdes
referentes a cada indicador validado para gestao da sustentabilidade na UTFPR.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo geral desta pesquisa, que consistiu em elaborar uma proposta de
indicadores e atribuicées para subsidiar a gestao da sustentabilidade da UTFPR, foi

atingido integralmente, conforme pode ser observado no Quadro 25.

Para o alcance desse objetivo, foram tragados quatro objetivos especificos, os
quais também foram alcancados em virtude da metodologia utilizada e da
bibliografia referenciada, que corresponderam as expectativas.

Primeiramente, foi selecionado um conjunto de indicadores para subsidiar a
gestéo da sustentabilidade da UTFPR, conforme exibido no Quadro 18.

Em seguida, o conjunto selecionado foi analisado pelos membros das
comissdes do PLS de todos os campi da UTFPR, que classificaram os niveis de
relevancia de cada indicador por meio de um questionario. Assim, os resultados da
pesquisa permitiram que fosse validado um conjunto de indicadores para a

instituicdo, conforme exposto no Quadro 21.

Por fim, foi proposto o responsavel pelo fornecimento, organizacdo e
consolidacdo das informacdes referentes a cada indicador validado para gestao da
sustentabilidade na UTFPR, conforme apresentado no Quadro 25.

Ao mesmo tempo, foram identificadas as lacunas existentes nos regimentos
da instituicdo e, com base nelas, foram sugeridas as emendas e adaptacdes
necessarias (Quadro 26 e 27) para que esses documentos convirjam com a

proposta apresentada.

Nesse sentido, foi evidenciado que inexiste no organograma da reitoria € dos
campi (Anexos B e C) um cargo ou departamento que trate especificamente das
demandas referentes a sustentabilidade e que a universidade nao dispée de uma
estrutura estabelecida que contemple e gerencie de forma integrada todas as

esferas e atores de seu desenvolvimento sustentavel.

Dessa maneira, foi sugerida a criacao do Departamento de Sustentabilidade
(DESUS) e da Diretoria de Sustentabilidade (DISUS) nas estruturas organizacionais
dos campi e da reitoria da UTFPR, respectivamente.

Assim, fica evidente que o atendimento aos objetivos especificos responde a
questéo central da presente pesquisa e que a proposta apresentada possibilita que a
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instituicdo constitua uma estrutura mais eficiente para o trabalho de gestdo de
sustentabilidade.

Os resultados do estudo apontaram que inexistem departamentos e cargos
responsaveis pela gestdo da sustentabilidade em diversas universidades federais do
pais. Também revelaram que aquelas que possuem estrutura estabelecida dispoem
de atribuigbes expressas mais direcionadas a dimensdo ambiental.

Em funcdo disso, expbe-se a importancia da reavaliagdo periddica dos
documentos institucionais a fim de que estabelecam expressamente uma estrutura
de gestao de sustentabilidade integrativa, incorporando todas as dimensdes dessa

seara.

Além disso, o0s resultados ratificaram a importdncia e o interesse
concernentes a essa tematica dentro da UTFPR, oferecendo uma oportunidade de
reconhecimento, reflexao e fortalecimento acerca da compreensao do Triple Bottom
Line dentro da instituicao.

Dentre as limitagées encontradas ao longo da pesquisa para este estudo tem-
se: i) a caréncia de pesquisas cientificas que tratam de atribuicbes relacionadas a
gestéo da sustentabilidade dentro de uma estrutura administrativa e funcional; e ii) a
validagdo do conjunto de indicadores selecionado realizada apenas por meio da
comissdo do PLS de todos os campi, devido a limitacao de tempo para realizacao da
pesquisa.

Como estudos futuros, sugere-se a aplicacao de estudos de casos em outras
universidades federais utilizando-se da mesma metodologia apresentada, com a
possiblidade de realizacdo de estudo comparativo e relacionamento dos ODS
contemplados com os respectivos indicadores selecionados e validados.

Outrossim, recomenda-se a continuidade da pesquisa realizada por meio do
desenvolvimento de uma ferramenta de suporte (site, software, etc.) que possibilite
que os departamentos responsaveis informem periodicamente os seus indicadores e
auxilie o trabalho da gestdo da sustentabilidade com relatérios de acompanhamento
e analises comparativas.

Por fim, sugere-se que a proposta de indicadores apresentada seja revista
periodicamente, considerando a inevitabilidade da evolucdo da entidade e da prépria
problematica, além da aprendizagem institucional, que certamente acontecera a
partir da implementacao inicial da proposta.
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Telefone: (42) 9993 1-FTTF3I3

e-mail: danigltessern@muifpredu. br

Maucir Marcuz Junior

Rua General Rondon 13229, Apio. 204 - Bairro: Dos Estados - CEF. 850325030 - Guarapuava-FPR
Telefone: (42) 9993 6-4456

e-mail: mmjunior@utfor. edu. b

Local de realizacio da pesquisa: Pesguisa remota envolvendo membros da comissao do PLS de todos
Oos CaAmpus da UTFPR

INFORMACIE!ES L0 PARTICIFAMTE

1. Apresentacio da pesguisa.

E importante que as Universidades adotem critérios para selecio de indicadores de sustentabilidade
adaptados & validados para suas realidades & objetivos, estabelecendo diretrizes para apuracido & suas
respectivas atribuicdes. Diante disso, através de urm guestiondrio pretende-se identificar, junto ao pablico
envolvido com a gestdo da sustentabilidads, os indicadores relevantes para um sistema de gestd&o da
sustentabilidade aplicavel a UTFPR & outras Universidades Federais.

2. Objetivos da pesquisa.
Elaborar urma proposta de indicadores e atribuigtes para gestdo da sustentabilidade em Universidades
Federais, em especial para UTFFR

2. Participacio na pesquisa.

Voo esta sendo convidado(a) a contribuir voluntariamente com essa pesquisa atraves do
preenchimento de um guestiondario on-line que sera disponibilizado caso concorde com esse termo. O
gquestionario @ composto por uma secdo in al de identificagcio do perfil do entrevistado e 128 segdaes
separadas por eixo tematico, conmtendo uma gquestio cada. Para cada tema serdao apresentados
indicadores a fim de gue sejarm avaliados o nivel de relevancia de cada um deles de acordo colm Um
escala Likert. A estimativa de duracio de preenchimento € de Z20 minutos & voco& poderda acompanhar o
andamento atravées de urma barra de progresso gue estara disponivel na parte inferior do questionario.
Caso aceite participar desta pesguisa, pedimos que imprima este documento (print screen ou cirl+p) e o
arguive cormo forma de garantia e protecao.

4. Confidencialidade.
Todos os dados obtidos por meio desta pesqguisa serdao confidenciais & ndo serdo divulgados erm mivel
individual, visando assegurar o sigilo de sua part pacio durante toda a pesguisa.

5 Riscos e Beneficios.

Sa) Riscos: Os eventuals riscos relacionados corm a sua participacdo nesta pesguisa sdo mMminimMmos, pois
as perguntas relacionam-se a processos/satividades operacionais relativas &8 comiss&o do PLS da qual o
entrevistado faz parte. Porém, pode hawver riscos de origem psicoldgica ou emocional, pois algumas
questies poderm causar algum estresse ou ansiedade. Diante disso, caso ndo se sinta confortavel em
responder algurma pergunta gue Ihe for feita, vocé podera assinalar a opgcdo "Prefiro nmaao analisar™ e
seguir para as proximas.

Sbhl)Beneficios: Participar desta pesguisa permitirad o contato com informacdes e novos conhecimentos
relacionados a indicadores e atribuigcdes referentes & gestio da sustentabilidade em universidades
federais, possibilitando refletir sobre a tematica em questdo. O trabalho de gestio da sustentabilidade
na UTFPR tende a ser mais sistematizado atraveées do desenvolvimrmento de uma proposta de indicadores
atribuicHes. Além disso, 0 estudo podera ser usado como refergncia para outras Universidades Federais
e até mesmo outras instituicSes pdblicas e privadas.

6. Critérios de inclusio e exclusao.

Sa) Inclusdo: O participante da pesquisa deve ser membro da Comissio do PLS de um dos Campus da
UTFPR, com portaria vigente na data de 10/171 /2020

G8b) Exclusdo: O participante da pesqguisa ndo possui mais vinculo com a UTFPR em 101 1/,2020, embora
a Portaria gque o designa como Membro da Comissio do PLS de um dos Campus da UTFPR nao esteja
revogada.

F. Drireito de sair da pesqguisa e a esclarecimentos durante o processo.

A qualguer momento, vocé& poderda desistir de participar dessa pesguisa e retirar seu consentimento. Sua
recusa, desisténcia ou retirada de consentimento ndo acarretara prejuizo.

Wooé termn o direito de receber esclarecimentos em qualguer etapa dessa pesquisa. Caso seja de seu
interesse receber os resultados da pesguisa basta nos informar. Para todas as questes relativas ao
estudo ou para se retirar do mesmo, poderdo se comunicar corm Maucir Marcuz Junior, via e-mail:
mmjunior@mutfpredu br ou telefone: (42) 999936-4466_

2. Ressarcimento e indenizagdo.

Sua participacio ndo saera remunaerada & naem implicargd em gastos para vocé, visto que nd&o havera
custos por se tratar de uma pesguisa remota. Vocod poderd ser indenizado por gualguer dano que, Por
ventura, lhe seja causado por esta pesqguisa.

ESCLARECIMENTOS SOBRE O COMITE DE ETICA EM PESQUISA E CONTATO:

O Comité de Etica em Pesqguisa envolvendo Seres Humanos {CEP) & constituido por uma equipe de
profissionais com Tormacao mullidisciplinar gue esta trabalhando para assegurar O respeito aos seus
direitos como participante de pesquisa. Ele tem por objetive avaliar se a pesquisa fol planejada e se sera
exccutada de forma &tica. Se vocod& considerar gus a pesgquisa nao esta sendo realizada da forma como
wocé foi informado ou gue vocé esta sendo prejudicado de alguma forma, entre em contato com o
Comité& de Etica em Pesquisa envolvendo Seres Humanos da Universidade Tecnoldgica Federal do
Farana (CEP/UTFFPFR). Endereco: Av. Sete de Setembro, 2165, Bloco M, Térreo, Bairro Reboucas, TEF
80230-201, Curitiba-FPR, Telefone: (41) 3310-4494, e-mail: coep@mutfor.edu. br.

COMNSENTIMENTO DO PARTICIPANMNTE ™

Eu declaro ter conhecimento das informagdes contidas neste documento e ter
recebido respostas claras as minhas questoes a proposito da minha participacao
direta na pesquisa e, adicionalmente, declaro ter compreendido o objetivo, a natureza,

[] os riscos. os beneficios, ressarcimento e indenizacdo relacionados a este estudo.
Apds reflex&@o e um tempo razoavel, eu decidi, livre e voluntariamente, participar deste
estudo. Estou ciente que posso deixar a pesquisa a qualguer momento, sem nenbuam
prejuizo.
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APENDICE B - Questionario

Perfil do entrevistado

Vocé & membro da comissao do PLS de qual Campus? *

O Apucarana

Campo Mourdo
Curitiba

Cornélio Procdpio
Dois Vizinhos
Francisco Beltrdo
Guarapuava
Londrina
Medianeira

Ponta Grossa
Pato Branco

Toledo

OO0 00000000 O0O0

Santa Helena
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1 Gestdo de Areas

Compreende indicadores que procuram identificar e mensurar os espacgos da Universidade.

Objetivos contemplados da Politica de Sustentabilidade da UTFPR (art. 13):
¥V - desenvolver a gestdo de dreas verdes nos cAmpus.

MNa sua opinido, qual o nivel de relevancia de cada um dos indicadores referentes
ao eixo tematico Gestao de Areas (coluna da esquerda) para um Sistema de
Gestio da Sustentabilidade da UTFPR? *

. - ) Prefiro
Menhuma Pouca Média Muito N
- . . . Relevante nao
relevancia relevancia Relevancia Relevante .
analisar

1.1
Percentual

de area

coberta de O D O (::' D O
vegetacao

nativa

1.2
Porcentual

de drea O (::‘ O (::‘ {:} O

coberta de
vegetagao
exdtica

1.3
Percentual
da area total

1.4
Percentual
de areas
protegidas

(parques,

reservas, @ @) @ @) O @
APP s) em

relagao a

area total
do Campus

Sugestao de outros indicadores que vocé considera relevante ou muito relevante
referente a tematica Gestéo de Areas

Sua resposta
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Compresende indicadores que apontam atributos relativos a construgdes sustentaveis conforme disposto
pela IN. 01/2010 e Decreto 7.745/201 2.

Objetivos contemplados da Politica de Sustentabilidade da UTFPR (art. 13):

MIX - aplicar, sempre que possivel, o conceito de construgcdes sustentdveis nas dependéncias da UTFPR;
¥V - desenvolver agdées para a racionalizagdo e otimizagdo no uso dos recursos naturais;

H¥l - implementar acdes visando a plena acessibilidade na UTFPR para atendimento a4s pessoas com
necessidades especificas, assim como assisténcia a sadde nos campus.

MNa sua opiniao, qgual o nivel de relevancia de cada um dos indicadores referentes
ao eixo tematico Construgoes Sustentaveis (coluna da esgquerda) para um
Sistema de Gestdo da Sustentabilidade da UTFPR? *

. ” Prefiro
Menhuma Pouca mMedia ML =
~ . _ . . . Relavante nao
relevancia relevancia Relevaéncia Relevante 7
analisar

2.1 Percentual

de area

construida com @) @) ®) ®) @) O
certificagao de

sustentabilidade

2.2 Percentual
de forneiras com
mecanismos de
uso racional da
agua (controle
de vazao, @) @) O O @) @)
aeradaor,
acionamento
automatico,
etc...) na
instituigao

2.3 Percentual

de |lampadas do

tipo LED na O O (® (® @) O
instituigcao

2.4 Percentual
de acessos
(Portarias,
enitradas de
bloco,
banheiros, salas
de aula, setores
administrativos D) D) O O O |
e demais
ambientes) em
conformidade
COom a norma
técnica NEBR
9050 (sobre
acessibilidade)

Sugestao de outros indicadores gue vocé considera relevante ou muito relevante
referente a tematica Construgdes sustentaveis

Sua resposta
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2. Agua

Compresnde indicadores gue se referam aos aspecios relacionados a agua.

Objetivos contemplados da Politica de Sustentabilidade da UTFPR (art. 13):
IV - adotar padrdes de sustentabilidade, na producdo & consumo de bens e servigos;
XMW - desenvolver agdes para a racionalizagido & otimizacio no uso dos recursos naturais.

MNa sua opinido, gual o nivel de relevancia de cada um dos indicadores referentes
ao eixo tematico Agua (coluna da esquerda) para um Sistema de Gestao da
Sustentabilidade da UTFPR? ~

- " Prefiro
MNenhuma Pouca mMedia Muito =3
= = =: : = % Relevante nao
relevancia relevancia relevancia relevante .
analisar

3.7 Consumo
total de agua
POr usuario
(m3),
considerando a
agua consumida
através de @ O O O O O
sistema de
abastecimento
publico, pogo
artesiano e
captagao de
agua de chuwva

3.2 Percentual
de agua
consumida de

sistema de
abastecimento o o O O o O
publico (M3) emn

relacdo ao
consumo total

3.3 Percentual
de agua
consumida de

poco artesiano O S O O O O
(mMm3) e relagao

a0 consumo

total

3.4 Percentual
de agua da

chuva captada
P S, €D O ] O D O
em relagdo ao
consumo total

3.5 Percentual
de agua

reutilizada (m3) O O G G O O

em relagdo ao
consumo total

3.6 Gastos com

dgua por O O O O O O

usuario (RS)

3.7 Numero de
campanhas de

conscientizagcdo O O G G O O

sobre o uso
racional da agua

Sugestao de outros indicadores que vocé considera relevante ou muito relevante
referente a tematica agua

Sua resposia
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4. Energia

Compreende indicadores que se referam aos aspectos relacionados a energia.

Objetivos contemplados da Politica de Sustentabilidade da UTFPR (art. 13):

¥IV - adotar padries de sustentabilidade, na producdo e consumo de bens e servigos;
¥V - desenvolver agdes para a racionalizagdo e otimizacdo no uso dos recursos naturais;
¥¥ - buscar mecanismos para ampliar a adogdo de energias renovaveis na UTFPR.

Ma sua opiniao, gual o nivel de relevancia de cada um dos indicadores referentes
ao eixo tematico Energia (coluna da esquerda) para um Sistema de Gestao da
Sustentabilidade da UTFPRY *

A . Prefiro
Menhuma Pouca mMedia Muito -
. .. .. Relevante nao
relevancia relevancia relevancia relevante .
analisar

4.7 Consumo
de energia

elétrica total {:} {:} C} O 0 O

poOr usuario
(Kwh)

4.2 Percentual
de energia

elétrica
direta da rede
de distribuicao

4.3 Percentual
de energia
elétrica

consumida
através de O O O O O @)
geragao propria

{sistemas
fotovoltaicos)

4.4 Gastos com

energia elétrica

usuario (RS)

4.5 Numero de
campanhas de

concientizagdo {::} {::} C} O {:} O

de consumo de
energia

Sugestao de outros indicadores que vocé considera relevante ou muito relevante
referente a tematica energia

Sua resposta
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5. Emissbes

Compreende indicadores que se referem a emissées atmosféricas de forma direta e indireta.

Objetivos contemplados da Politica de Sustentabilidade da UTFPR (art. 13):
¥V - implementar a2 gestdo adeguada de residuos, emisstes e efluentes.

MNa sua opinido, qual o nivel de relevancia de cada um dos indicadores referentes
ao eixo tematico Emissdes (coluna da esquerda) para um Sistema de Gestdo da
Sustentabilidade da UTFPR? *

e ] Prefiro
MNenhuma Pouca Media Muito 2
oF ST il Relevante nao
relevancia relevancia relevancia relevante i
analisar

5.1 Emissoes
diretas de

gases de

efeito estufa O O O O O O
dos veiculos

do Campus

5.2 Emissbes

diretas de

gases de

efeito estufa

dos O O O O O O
equipamentos

de combustdo

estacionaria

do Campus

5.3 Existéncia
de politica de
incentivo de

uso de

bicicletas e O O O O O O
transporte

publico (Sim

ou ndo)

sugestao de outros indicadores que vocé considera relevante ou muito relevante
referente a tematica emissoes

Sua resposta
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&. Ensino/Docéncia

Compreende indicadores que se referem a estrutura e aos mecanismos para o aprendizado, a pratica da
docéncia e a relagdo dos discentes com a Universidade através de organizacoes estudantis.

Objetivos contemplados da Politica de Sustentabilidade da UTFPR (art. 13):

Il -desenvolver e implementar estruturas de ensino, materiais, processos e ambienies gue possibilitemn
experiéncias de aprendizagem eficazes para a lideranga responsavel socicambiental;

II- promover a formac&o continuada dos servidores para implantacdo da sustentabilidade nos cdmpus;
IV - promover atividades curriculares no ensino, pesquisa e extensdo incluindo temas sobre
Sustentabilidade, Educacdo Ambiental, Cultura & Responsabilidade social, voltadas a formacdo de
liderancas socioambientais que possam desenvolver uma economia global inclusiva, equitativa e
sustentavel;

W - incentivar o intercambio local, regional, estadual, nacional e internacional, articulando agdes de
pluralidade e diversidade cultural.

Ma sua opinido, qual o nivel de relevancia de cada um dos indicadores referentes
ao eixo tematico Ensino/Docéncia (coluna da esquerda) para um Sistema de
Gestao da Sustentabilidade da UTFPR? *

- . Prefiro
Menhuma Pouca Media Muito -
.. .. . Relevante nao
relevancia relevancia relevancia relevante .
analisar

6.1 Numero de
eventos

académicos

relacionados ao O O O O O O
meio ambiente e

sustentabilidade

6.2 Numero de
organizagdes

estudantis

relacionadas ao G O O O O O
meio ambiente e

sustentabilidade

6.3 Quantidade

de disciplinas

que abordam a O O O O O O
sustentabilidade

6.4 Quantidade
de programas de
graduacdo e

em tematicas
ambientais

6.5 Numero de

cursos de

capacitacao

voltados para O O O O O O
sustentabilidade

ofertados para

servidores



142

6.6 Percentual

de docentes que

possuem

titulagdo O @) O @) O O
relacionada a

sustentabilidade

6.7 NOmero de

envio de

discentes para

Intercadmbio O O O O O O
educacional,

profissional ou

cuhtural

6.8 NOmero de
discentes
recebidos
atraves de
educacional,

profissional ou
cultural

6.9 Numero de
envio de
servidores para

Intercambio O O O @) O O

educacional,
profissional ou
cultural

6.10 Numero de
servidores
recebidos

atraves de
Intercambio O O o O O O
educacional,

profissional ou
cultural

Sugestao de outros indicadores que vocé considera relevante ou muito relevante
referente a tematica ensino/docéncia

Sua resposta
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7. Pesqguisa

Compresende indicadores gue se referem aos aspectos relacionados a pesqguisa cientifica.

Objetivos contemplados da Politica de Sustentabilidade da UTFPR (art. 13):

X - priorizar e valorizar o desenvolvimento do conhecimento cientifico e tecnoidogico produzido pela
UTFPR no aprimoramento, aplicagao e difusdo de tecnologias para processos e producao mais impos,
como forma de minimizar os impactos ambientais;

X1 - promover & participar de parcerias e pesquisas, para desenvoliver e implemeaentar projetos voltados a
sustentabilidade.

MNa sua opiniao, gual o nivel de relevancia de cada um dos indicadores referentes
ao eixo tematico Pesquisa (coluna da esquerda) para um Sisterma de Gestao da
Sustentabilidade da UTFPR? ~

R~ : Prefiro
Nenhuma Pouca mMedia Muito -
= X = y i n Relevante nao
relevancia relevancia relevancia relevante _
analisar

7.7 Namero de
publicacoes
académicas
sobre o meio
ambiente e
sustentabilidade
{artigos em
periodicos e O O O O O O
anais de
cCoOnNgressos,
liwros, capitulos
de livros,
monografias,
dissertacbes
teses)

7.2 Quantidade

de projetos de

pesquisa O O O O O O
voltados para a

sustentabilidade

7.3 Percentual

de discentes

envolvidos em

projetos de O @) O O o O
pesquisa na

area de

sustentabilidade

7.4 Percentual

de docentes

envolvidos em

projetos de O @) O O o O
pesquisa na

area de

sustentabilidade

7.5 Numero de
patentes,
direitos de

propriedade e
prDté.tipc 3 O O O O O O
obtidos

associados a
sustentabilidade

Sugestdo de outros indicadores que vocé considera relevante ou muito relevante
referante a tematica pesquisa cientifica.

Sua resposta
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8. Extensao

Compreende indicadores que se referem aos aspectos relacionados a extensdo

Objetivos contemplados da Politica de Sustentabilidade da UTFPR (art. 13):

IV - promover atividades curriculares no ensino, pesquisa e extensdo incluindo temas sobre
Sustentabilidade, Educacdo Ambiental, Cultura e Responsabilidade social, voltadas a formacdo de
liderancas socioambientais que possam desenvolver uma economia global inclusiva, equitativa e
sustentavel.

Ma sua opinido, gual o nivel de relevancia de cada um dos indicadores referentes
ao eixo tematico Extensao (coluna da esquerda) para um Sistema de Gestao da
Sustentabilidade da UTFPR? *

. . . Prefiro
Nenhuma Pouca Media Muito .
.. . L Relevante nao
relevancia relevancia relevancia relevante .
analisar

8.1 Quantidade
de projetos de

extenséo O O O O O O

relacionados a
sustentabilidade

8.2 Quantidade
de eventos
promovidos

EEZ’::ntabilidade D D O O O O

envolvendo a
comunidade
externa

Sugestao de outros indicadores que vocé considera relevante ou muito relevante
referente a tematica extensao

Sua resposta
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?. Geragao de Residuos / Rejeitos

Compreende indicadores gue se referem aos aspectos relacionados apenas a geracdo de
residuos/rejeitos. Os indicadores gue se referem ao descarte, serdo tratadas na se¢do seguinte.

Objetivos contemplados da Politica de Sustentabilidade da UTFPR (art. 13):
XWI - implementar a gestdo adequada de residuocs, emissies e efluentes.

MNa sua opinido, gual o nivel de relevancia de cada um dos indicadores referentes
ao eixo tematico Geragio de Residuos/Rejeitos (coluna da esgueaerda) para um
Sistema de Gestdo da Sustentabilidade da UTFPR? *

. ; Prefiro
NMenhuma Pouca mMedia M uito ~
N ) - ) N . Relevante nao
relevancia relevancia relevancia relevante B
analisar

9.1 Quantidade de
residuos sdalidos
produzidos (kg)

O O

9.2 Geragao de
residuos reciclaveis
por usuario (kg

9.3 Geragdo de
residuos perigosos

(kag)

9.4 Geragao de
rejeitos por usuario
(kg)

9.5 Geragdo de
residuos organicos
por usuario (kg)

9.6 Consumo de papel
por usuario (resmas)

9.7 Gastos com
aquisigdo de papel por
usuario

0O 0 0 0 0 O O
0O 0 0O 0 0 O O
O 0 0 0O 0 O O
0O 0 0 0O 0 O
O 0 0 O O O O
O 0 0 O 0 O

9.8 Consumo de
copos plasticos

descartaveis por
usuario

0
0
0
0
0
0

0.9 Gastos com

aquisigdo de copos

plasticos descartaveis O O
pPor usuario

0
0
0
0

9.710 Existéncia de
campanhas/siniciativas

para redugdo do {::} {:} C} G C} G

consumo de papel e
plastico (Sim 7 M&ao)

Sugestao de outros indicadores que vocé considera relevante ou muito relevante
referente a tematica geracdo de residuos f rejeitos

Sua resposta
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10. Descarte de Residuos /f Rejeitos

Compreende indicadores gue se referam aos aspectos relacionados ao descarte de residuos/rejeitos.

Objetivos contemplados da Politica de Sustentabilidade da UTFPR (art. 13):
XWI - implementar a gestdo adeqguada de residuos, emissies e efluentes.

Ma sua opinidao, gual o nivel de relevancia de cada um dos indicadores referentes
ao eixo tematico Descarte de Residuos/Rejeitos (coluna da esquerda) para um
Sisterma de Gestdao da Sustentabilidade da UTFPR? *

. N Prefiro
MNenhuma Pouca mMeEdia Muito e
- R - R - . Relevante nao
relevancia relevancia relevancia relevante .
analisar

10.7 Percentual de
residuos gerados no

campus destinados (::} (::} 0 O O O

para coleta seletiva
solidaria (kg)

10.2 Percentual de
residuos gerados no

Campus destinados (::} (::} G O O O

para disposigao em
aterro sanitario

10.3 Percentual de

residuos gerados no

CcCampus destinados G G G O G O
para compostagem

10.4 Percentual de

ReciclagemJ/reutilizag&o (::} 0 0 O O O

de residuos perigosos

10.5 Percentual de

lampadas do Campus

destinadas para

logistica reversa ou (] (] (] (] (] (]
destinacgao final

adequada (Incluindo

lampadas LED)

10.6 Percentual de
pilhas e baterias
consumidas no Campus

destinadas para {::} (::} G C:' O C:'

logistica reversa ou
destinacdo final
adequada

10.7 Percentual de
toners utilizados pelo

Ccampus destinados

para logistica reversa O O O O O O
ou para outro destino

adequado (unidades)

10.8 Quantidade de
material coletado em

recepientes de G G G O O O

destinacdo de lixo
eletronico (kg)

Sugestao de outros indicadores que wvocég considera relevante ou muito relevante
referente a tematica descarte de residuos / rejeitos

Sua resposta
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11. Efluentes

Compreende indicadores que se referem aos despejos liquidos proveniente das atividades humanas e dos
processos realizados na Universidade, o tratamento e a disposico de esgotos.

Objetivos contemplados da Politica de Sustentabilidade da UTFPR (art. 13):
XVI-implementar a gestdo adeguada de residuos, emissoes e efluentes.

Na sua opinido, qual o nivel de relevancia de cada um dos indicadores referentes
ao eixo tematico Efluentes (coluna da esquerda) para um Sistema de Gestéo da
Sustentabilidade da UTFPR? *

. . Prefiro
Nenhuma Pouca Média Muito o
S S Rl Relevante nao
relevancia relevancia relevancia relevante !
analisar
11.1
Percentual
de esgoto
destinadﬂ O D O O O O
para coleta
e tratamento
4 ) s
Percentual
de esgoto
para fossas
septicas

Sugestao de outros indicadores que vocé considera relevante ou muito relevante
referente a tematica efluentes

Sua resposta



12. Qualidade de wvida /f Saude
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Compresnde indicadores gue s referam aos aspectos relacionados a promogado da gualidade de vida e
da saude da comunidade académica.

Objetives contempilados da Politica de Sustentabilidade da UTFPR (art. 13):

I - proteger a saldde plblica e a qualidade socicambiental da UTFPR nos seus campus;

1l - promover a formacao continuada dos servidores para implantacd@o da sustentabilidade nos campus;
Wil - promover conextes entre as atividades culturais ¢ as agdes socioambientais, fortalecendo os
patrimdénios cultural material 2 imaterial;

1 - estimular a comunidade académica por meio de acbes artisticas, culturais e esportivas.

MNa sua opinido, qual o nivel de relevancia de cada um dos indicadores referentes
a0 eixo tematico Qualidade de vidas/Saude (coluna da esqguerda) para um Sistema
de Gestao da Sustentabilidade da UTFPR? *

Sria Prefiro
MNenhuma Pouca rMedia Muito =
i _ = £ = E Relevante nao
relevancia relevancia relevancia relevante i
analisar

12.7 Namero de

eventos realizados

para promocgao da

sadde e qualidade de

vida dos usuarios do (] D (& D) [ ] D)
CcCampus (palestras,

debates, eventos

esportivos, culturais e

artisticos)

12.2 Gastos com as
atividades voltadas

para qualidade de vida D) CD [ (@) O O

no ambiente de
trabalho (RS)

12.3 Numero de
servidores lotados em

locais considerados O O o O O O

insalubresyspericulosos
JSradioativos

12.4 Namero de
acidentes ocorridos
no local de trabalho

por tipo (colisao,
TR BER, O O O O O O
lesao/ocontusao,

perfuro-cortante,
outros)

12.5 Média de
auséncias/faltas de

servidores para O O O C} 0 C)

tratamento de
doencas

126 Numero de

problemas de sadde

relacionados ao O O O O O O
trabalho

12.7 Media de horas
de treinamento por
ano realizadas por

funcionario O O O C} o C)

(Considerando todos
os tipos de
treinamentos)

Sugestao de outros indicadores que vocé considera relevante ou Mmuito relevante
referente a tematica Qualidade de vida f salude

Sua resposta
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13. Compras sustentaveis

Compreende indicadores que apontam atributos relativos a compras sustentéveis conforme disposto pela
IM. 07/2010 e Decreto 7.746/2012.

Objetivos contemplados da Politica de Sustentabilidade da UTFPR (art. 13):
¥Vl - considerar, no gue couber, a sustentabilidade nas compras, licitacdes e contrataces.

Na sua opiniao, qual o nivel de relevancia do indicador referente ao eixo tematico
Compras Sustentaveis (coluna da esquerda) para um Sistema de Gestao da
Sustentabilidade da UTFPR? *

L . Prefiro
Menhuma Pouca Meédia Muito v
.. . . Relevante nao
relevncia relevéncia relevancia relevante .
analisar
13.1
Percentual de
processos de
compras
realizados
com critério
de compras @) O O O O @)

sustentaveis
(Discriminado
por
modalidade de
licitagéo)

Sugestao de outros indicadores que vocé considera relevante ou muito relevante

referente a tematica compras sustentaveis

Sua resposta



14. Impacto e Protegaoc Ambiental
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Compreende indicadores de agtes de plangjamento, implantagdo, coordenacio e manutencdo que visam
a defesa da fauna e da flora, a preservacdo e conservacio de dreas e ecossistemas, 4 protecdo de dreas
urbanas e rurais contra possiveis danos causados por secas e inundacdes, a8 protecdo dos solos contra os
desgastes ocasionados pelo homem ou pela natureza, a recuperacdo de dreas degradadas, bem como as
agtes destinadas a evitar e controlar a poluigdo das dguas, do ar, do so0lo & sonora.

Objetivos contemplados da Politica de Sustentabilidade da UTFPR (art. 13):
| - proteger a salde publica e a qualidade socioambiental da UTFPR nos seus campus;
V- promover a justica socioambiental.

MNa sua opinido, qual o nivel de relevancia do indicador referente ao eixo tematico
Impacto e Protegao Ambiental (coluna da esquerda) para um Sistema de Gestao
da Sustentabilidade da UTFPR? *

- . Prefiro
Menhuma Pouca Média Muito .
.. .. . Relevante nao
relevancia relevancia relevancia relevante )
analisar
14.1 Total de
gastos ou

investimentos O O O O O O

em protecao
ambiental

Observacao:

Considerar o valor gasto/investido com acdes de planejamento, implantacio, coordenacio e
manutengio que visam a defesa da fauna e da flora, a preservacao e conservagao de areas e
ecossisternas, a protegdo de dreas urbanas e rurais contra possiveis danos causados por secas e
inundacdes, 3 protecdo dos solos contra os desgastes ocasionados pelo homem ou pela natureza, a
recuperacdo de areas degradadas, bem como as as acdes destinadas a evitar e controlar a poluicio das
aguas, do ar, do solo & sonora.

Sugestao de outros indicadores que vocé considera relevante ou muito relevante
referente a tematica impacto e protecdo ambiental

Sua resposta
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15. Promogao da Igualdade

Compreende indicadores que se referem a diversidade existente na estrutura organizacional e o combate
a todos os tipos de preconceito e discriminacao.

Objetivos contemplados da Politica de Sustentabilidade da UTFPR (art. 13):

VI - promowver a inclusdo social, reconhecendo e incluindo questdes de género, valorizando aspectos das
etnias e das culturas populares, de povos originarios e de comunidades tradicionais no ensino, pesquisa e
extensdo.

MNa sua opinido, qual o nivel de relevancia de cada um dos indicadores referentes
ao eixo tematico Promogio da lgualdade (coluna da esquerda) para um Sistema
de Gestao da Sustentabilidade da UTFPR? *

. ) Prefiro
Nenhuma Pouca mMedia Muito .
- . . . Relevante nao
relevancia relevancia relevancia relevante .
analisar

15.1
Distribuicdo de

servidores {::} {::} O O O O

permanentes
por género (%)

15.2
Distribuicdo de

servidores {::} {::} O O O O

temporarios
por género (%)

13.3
Distribuicdo de

funcionarios {::} {::} O O O O

terceirizados
por género (%)

15.4
Distribuicdo de

servidores

permanenteﬁ O G O O O O
por faixa

etdria (%)

15.5
Distribuicdo de

servidores

tem pDra' rios O O O O O O
por faixa

etdria (%)

15.6

Distribuicdo de

funcionarios

terceirizados O O O O O O
por faixa

etdria (%)
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15.7

Distribuicdo de

servidores

permanentes C} O O O O O
por raca/cor

(%a)

15.8
Distribuicdo de

servidores
ternporirios O O O O O D
por raga/cor

(%)

15.9

Distribuicdo de

funcionarios

terceirizados O O O O O O
por raca/scor

(Za)

15.70

Percentual de

servidores

ocupantes de

Funcnes O O O O O O
gratificadas

(CD, FG e FCC)
por género

1571
Percentual de
servidores
ocupantes de
fungoes
gratificadas
(cp, FG & Feo) O O O O O O
por faixa
etaria (abaixo
de 30 anos,
30-50 anos,
acima de 50
anos)

15.12

Percentual de

servidores

ocupantes de

Funicoes: O (- O (] O (-
gratificadas

(CD, FG e FCC)
por racgascor

15.13 Namero
de incidentes

gﬁscriminag ao O O O O O O

e processos
instaurados

15. 74 NOmMero
de situagbes
de assedio
(fisico, verbal,
sexual e
psicologico) O O O O O O
e/sou
perseguicao
(ameacas) e
pProcessos
instaurados

Sugestao de outros indicadores relevantes referente a tematica promogciao da
igualdade

Sua resposta



16. Combate a Corrupgao
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Compreende indicadores que se referem aos procedimentos adotados pela instituicdo na identificacdo de
praticas ilicitas e sua erradicacao.

Objetivos contemplados da Politica de Sustentabilidade da UTFPR (art. 13):
XXl - implementar agdes visando o combate i corrupgdo em todas as suas formas.

MNa sua opinido, qual o nivel de relevancia do indicador referente ao eixo tematico
Combate a Corrupgao (coluna da esquerda) para um Sistema de Gestao da
Sustentabilidade da UTFPR? *

. . . Prefiro

Nenhuma Pouca Média Muito .
.. .. . Relevante nao
relevancia relevancia relevancia relevante analisar

16.1
Percentual de
servidores que

receberam O O O O O O

treinamento
em politicas
anticorrupgao

Sugestao de outros indicadores que voce considera relevante ou muito relevante

referente a tematica combate a corrupgdo

Sua resposta



154

17. Desenvolvimento Local

Compreende indicadores referentes ao fomento da economia local.

Indicadores complementares que ndo sd0 estdo vinculados diretamente a Politica da instituicio.

Ma sua opinido, gual o nivel de relevancia de cada um dos indicadores referentes
ao eixo tematico Desenvolvimento Local (coluna da esquerda) para um Sistema
de Gestdao da Sustentabilidade da UTFPR? *

. ; Prefiro
Nenhuma Pouca Meédia Muito .
- ) - . _ ; Relevante nao
relevancia relevancia relevancia relevante N
analisar
17.1 valor
econdmico
distribuido

por meio de
pagamento de
beneficios
aos

funcionarios

(RS)

17.2 valor

econdmico

distribuido

por meio de

pagamento de O O O O O O
auxilios

financeiros e

bolsas a

alunos (R$)

17.3 Valor
econdmico
distribuido
por meio de
para

fornecedores
da regido (R3)

17.4
Percentual de
produtos e

servigos O O O O O O

adguiridos no
municipio do
Ccampus

Sugestao de outros indicadores que vocé considera relevante ou muito relevante
referentes a tematica desenvolvimento local

Sua resposta
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18. Gestao da Sustentabilidade

Compresnde indicadores referentes & estrutura e aos mecanismos para Gestd3o da Sustentabilidade.
Tambeéem compreends indicadores gue ndo puderam ser alocados em outro eixo tematico.

Objetivos contemplados da Politica de Sustentabilidade da UTFPR (art. 13):

X1l - facilitar o didlogo e apoiar o debate sobre guestdes criticas relacionadas a responsabilidade
socioambiental global & de sustentabilidade;

X1 - propor a estrutura de governanca para a gestio da sustentabilidade da UTFPR.

MNa sua opiniao, qual o nivel de relevancia de cada um dos indicadores referentes
ao eixo tematico Gestao da Sustentabilidade (coluna da esquerda) para um
Sistema de Gestao da Sustentabilidade da UTFPR? *

R ) Prefiro
MNenhuma Pouca mMedia Muito .
- _ - N - N Relevante nao
relevancia relevancia relevancia relevante R
analisar

18.1 Existéncia
de um site de

sustentabilidade

da instituicio O O O O O O
(Auséncia ou

Presenca)

18.2 Numero de

publicagctes em

midias sociais (] (] O O O O
referente a

sustentabilidade

18.3 Quantidade
de servidores
técnicos que

EE::EIIS;iva mente O O O O O O

com servigos
voltados para
sustentabilidade

18.4 Quantidade
de técnicos
administrativos
com formacgao
académica
voltada para
sustentabilidade
(Pos-Graducgao,
Mestrado ou
Doutorado em
Sustentabilidade; OO OO OO O O OO
MNegocios
sustentaveis;
Sustentabilidade
e meio ambiente;
Sustentabilidade,
Gowvernanga
Corporativa e
Responsabilidade
Social; Gestao da
Sustentabilidade)

Sugestao de outros indicadores que vocé considera relevante ou muito relevante
referentes a tematica gestdo da sustentabilidade ou outros indicadores que Nndo
foram contemplados em nenhum dos eixos tematicos

Sua resposta
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APENDICE C - Analise da consisténcia e integridade das repostas coletadas

Foram analisados os resultados obtidos considerando os questionarios 69 e 70, assim como
removendo esses dois questionarios, tendo em vista a inconsisténcia relatada no item 4.2 desse trabalho.
As analises realizadas tiveram como objetivo avaliar a sensibilidade nos resultados finais ao se
assumir uma das seguintes hipoteses: i) Considerando os dois questionarios mencionados ou removendo
os dois, ndo ha diferenca significativa nos resultados; ou, ii) Ha diferenca significativa nos resultados
dependendo do critério adotado (considerando os dois questionarios mencionados ou removendo o0s dois).
Dessa maneira, os resultados obtidos podem ser comparados na Tabela abaixo:

Tabela - Variacao da pontuacao final atingida pelos indicadores entre as duas analises

Indi Pontuacao final do indicador | Pontuacao final do indicador Variagio
ndicador (Considerando 94 Questionarios) (Considerando 92 Questionarios)
1.1 4,36 4,36 0,00
1.2 3,30 3,30 0,00
1.3 4,45 4,47 0,02
1.4 4,18 4,18 0,00
2.1 4,37 4,38 0,01
2.2 4,72 4,73 0,01
2.3 4,76 4,76 0,00
2.4 4,57 4,57 0,00
3.1 4,57 4,57 0,00
3.2 4,47 4,47 0,00
3.3 4,14 4,13 -0,01
3.4 4,53 4,52 -0,01
3.5 4,57 4,56 -0,01
3.6 4,33 4,33 0,00
3.7 4,35 4,35 0,00
4.1 4,46 4,46 0,00
4.2 4,46 4,46 0,00
4.3 4,73 4,74 0,01
4.4 4,33 4,34 0,01
4.5 4,38 4,37 -0,01
5.1 3,86 3,85 -0,01
5.2 3,92 3,92 0,00
5.3 4,24 4,25 0,01
6.1 4,23 4,24 0,01
6.2 4,04 4,03 -0,01
6.3 4,31 4,32 0,01
6.4 4,07 4,07 0,00
6.5 4,29 4,28 -0,01
6.6 3,80 3,80 0,00
6.7 3,56 3,56 0,00
6.8 3,51 3,51 0,00
6.9 3,45 3,45 0,00
6.10 3,47 3,47 0,00
71 4,07 4,09 0,02
7.2 4,44 4,44 0,00
7.3 4,29 4,28 -0,01




7.4 4,32 4,33 0,01
7.5 4,24 4,23 -0,01
8.1 4,42 4,41 -0,01
8.2 4,30 4,28 -0,02
9.1 4,54 4,53 -0,01
9.2 4,52 4,51 -0,01
9.3 4,60 4,59 -0,01
9.4 4,43 4,43 0,00
9.5 4,28 4,27 -0,01
9.6 4,41 4,40 -0,01
9.7 4,31 4,31 0,00
9.8 4,56 4,55 -0,01
9.9 4,47 4,47 0,00
9.10 4,62 4,62 0,00
10.1 4,65 4,64 -0,01
10.2 4,59 4,58 -0,01
10.3 4,55 4,54 -0,01
10.4 4,62 4,61 -0,01
10.5 4,69 4,68 -0,01
10.6 4,64 4,63 -0,01
10.7 4,57 4,56 -0,01
10.8 4,49 4,48 -0,01
11.1 4,55 4,54 -0,01
11.2 4,40 4,39 -0,01
12.1 3,85 3,83 -0,02
12.2 3,76 3,74 -0,02
12.3 4,14 4,12 -0,02
12.4 4,24 4,24 0,00
12.5 4,05 4,05 0,00
12.6 4,21 4,21 0,00
12.7 3,99 3,99 0,00
13.1 4,46 4,45 -0,01
141 4,40 4,40 0,00
15.1 3,28 3,26 -0,02
15.2 3,17 3,15 -0,02
15.3 3,21 3,19 -0,02
15.4 3,05 3,04 -0,01
15.5 2,97 2,95 -0,02
15.6 2,99 2,98 -0,01
15.7 3,14 3,13 -0,01
15.8 3,08 3,07 -0,01
15.9 3,05 3,04 -0,01
15.10 3,30 3,29 -0,01
15.11 3,15 3,14 -0,01
15.12 3,32 3,31 -0,01
15.13 4,02 4,03 0,01
15.14 417 418 0,01
16.1 4,07 4,06 -0,01
171 3,60 3,60 0,00
17.2 3,94 3,97 0,03
17.3 3,74 3,76 0,02
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17.4 3,93 3,92 -0,01
18.1 4,12 4,11 -0,01
18.2 4,03 4,03 0,00
18.3 3,82 3,84 0,02
18.4 3,87 3,89 0,02

Fonte: Dados da pesquisa

Assim, constata-se que embora existam pequenas variagbes na pontuagao final atingida por
alguns indicadores, a média final do conjunto avaliado € a mesma, ou seja, 4,10.

Além disso, nota-se que dentre as pequenas variagcdes ocorridas, nenhuma delas implica em
mudanga de faixa de nivel de relevancia, ou seja, todos os indicadores avaliados permaneceram na
mesma faixa de nivel de relevancia em ambas as situacoes.

Também é possivel observar no Quadro abaixo que nas duas analises os valores referentes a

mediana, primeiro quartil e segundo quartil sdo os mesmos, alterando apenas a moda e o terceiro quartil.

Quadro - Analise dos dados estaticos das respostas coletadas
ANALISE |MEDIA | MEDIANA | MODA | 12 QUARTIL |22 QUARTIL2 | 32 QUARTIL

94

Questionarios | *10 4,26 4,57 3,85 4,26 4,46
92

Questionarios | *10 4,26 4,28 3,85 4,26 4,47

Fonte: Dados da pesquisa

Ja no que diz respeito a0 numero de respostas recebidas por alternativas, nota-se também uma
variacdo pequena entre as duas analises, representando apenas 0,20%, conforme mostra a Tabela
abaixo:

Tabela - Variacao do percentual de respostas entre as duas analises

. Prefiro Nenhuma Pouca Média Muito
Analise ndo alisar relevancia relevancia relevancia Relevante Relevante
Considerando todas
as respostas 3,91% 2,75% 571% 13,53% 30,11% 43,99%
Desconsiderando
questionario 69 e 70 3,98% 2,81% 5,77% 13,54% 29,93% 43,97%
Variacdo -0,07% -0,06% -0,06% -0,01% 0,18% 0,02%

Fonte: Dados da pesquisa

Portanto, tendo em vista que as duas analises apresentam resultados semelhantes e que as
variagdes constatadas n&o implicariam em uma alteragdo no conjunto de indicadores a serem validados, a
primeira hipétese foi validada e optou-se por considerar todos os questionarios e respostas da pesquisa.
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ANEXO A - Sistema de Indicadores de Responsabilidade Social Universitaria

AREA ASPECTO GERAL SUB -ASPECTOS COD. | NIVEL INDICADOR
L1 I Existéncia de érgéos governamentais e de controle que operam na atualidade - descreva.
L2 | Existéncia de uma declaracdo expressa dos principios e valores que regem a instituicio - descreva.
Marco geral L3 | Existéncia de um érgao/comité/ grupo externo assessor com representagéo dos grupos de interesse -
1.1. Governanca institucional descreva. : : _ S :
L4 | EX|stgnC|a de mecanismos de divulgagao dos principios e valores entre seu pessoal e demais
relacionados da instituicdo - descreva.
Conflito de interesses L5 A Existéncia de mecanismos para a prevencgao e resolucdo de conflitos de interesse - descreva.
Equidade de género L6 | Existéncia de mecanismos para promover a equidade de género.
L7 | Existé_nc~ia _de um <_:ompromisso explicito com a sustentabilidade e/ou responsabilidade social na missao
e/ou visao institucional ou outro documento formal - descreva.
L8 | Existé_ncia de um comprorqisgo explicito com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) -
Integragdo com a mencione ODS e metas priorizadas.
sustentabilidade L9 A Vinculagao a iniciativas ou programas locais ou globais que promovem a sustentabilidade e
responsabilidade social - descreva
L10 | Vir]culagéo de um compromisso explicito com algum movimento que promova as compras responsaveis
1.2. Estratégia institucional (fa!r t[ate_, Eic) - — — - P —
a L11 A Emstenma de mecanismos, politicas e/ou iniciativas para a identificacdo e priorizagéo de grupos de
: interesse - descreva.
Grupos de interesse — —— — = :
L12 A Parnomaggo de um orgao/gormte/ grupo externo assessor com representagao dos grupos de interesse no
desenvolvimento da estratégia - descreva.
L13 | Existéncia de metas sociais e ambientais nos objetivos estratégicos institucionais - descreva.
Proposito Existénciq Qe mecanismos utiIi;ados para divulgaf o] compromi.ssc.) da estratégia institucional com a
L14 A sustentabilidade ou responsabilidade social (objetivos, metas, indicadores) entre docentes,
pesquisadores, pessoal administrativo e grupos interessados - descreva.
1. LIDERANCA E Existéncia de uma area ou responsavel que assegura o cumprimento dos compromissos com a
ESTRATEGIA Equi LiE l sustentabilidade e/ou responsabilidade social.
INSTITUCIONAL quipe L16 A NUmero ‘de pessoas que compc")em.a equipe de sustentabilidade e responsabilidade social e nivel
hierarquico do responsavel da equipe.
L17 = Exist.éncig de mecanismos e/ou iniciativas de avaliagdo de riscos e impactos (econémicos, sociais e
ambientais) - descreva.
) L18 = _Existéncia de mecani_s’m_os para _avaliar o] sistem_a de gestao dos riscos e impactos com atores externos
1.3. Controle da operagéao interessados (beneficiarios, publico alvo, comunidades externas ) - descreva.
L19 | _Exie_;tén_cia <_1e mecanismos de monitoramento sobre metas sociais e ambientais nos objetivos estratégicos
Acompanhamento institucionais - descreva.
L20 | Existéncja de mecanismos de monitoramento especificos sobre os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel e suas metas - descreva.
Existéncia de um esquema de formagao e treinamento ao pessoal sobre os valores institucionais, os
L21 A compromissos com a sustentabilidade e/ou responsabilidade social e as politicas/procedimentos
relacionados - descreva.
122 | Existéncia.d.e mecani;mos de rellailério do desempen.ho dos comprorpissos com a sustent;bilic}ade e/ou
responsabilidade social e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - periodo de publicacdo.
Relatério L23 Mencione o ano do inicio das atividades de informagao ou relatério de sustentabilidade e/ou
responsabilidade social.
L24 B Mencione a metodologia utilizada (prépria, GRI, IR, COE).
1.4. Relatério e prestagao de contas Lo5 | Existéncia de mecanismos de verificagao externa da informagéo ou relatério de sustentabilidade e/ou
responsabilidade social - descreva.
Verificagio e comunicagao Lo6 A Mecanismo de i.mplantagélo , comunicagao e divulgagao da informagao ou relatério de sustentabilidade
e/ou responsabilidade social - descreva.
Lo7 Mencione_ na informagao ou _relatério de susten_tabilidade e_/ou responsabilidad_e soE:iaI 0 desempenho dos
compromissos com os Objetivos de Desenvolvimento Social - periodo de publicagéo.
1.5. Melhora e inovagéao Acoes L28 P Porcentagem de cumprimento dos propésitos, objetivos e metas estabelecidos na estratégia institucional.
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Numero de agdes de melhora ou inovagdes implementadas / total de planos de agdes ou inovagoes de

L29 7 melhora propostas.
. Numero de patentes, direitos de propriedade, protétipos obtidos associados a sustentabilidade e/ou
DSBS = i responsabili%ade durante o ultimg ar?o - descrgva. i
L34 = Ex-alunos _fc_erados com empresas, cargos ou atividades associadas a sustentabilidade e
N responsabilidade social.
Docéncia - ——— - -
L32 P E_x-alun(_)s formados dgsta_cados, reconhecidos pelas realizagdes associadas a seu compromisso com a
1.6. Impacto cidadania e a transparéncia.
P . L33 P Referéncias e reconhecimentos significativos dos resultados da pesquisa.
esquisa L34 P Uso e/ou aplicacédo dos resultados e achados da pesquisa em iniciativas, programas e/ou projetos.
Extensao L35 P Melhoras realizadas como resultado das iniciativas, projetos e/ou programas de extensao social.
Numero de programas académicos por tipo (graduagao, especializagdo, maestria, doutorado) com
Alcance T1 B P
antiguidade.
T | Existéncialqe politica;, alinheamentos, procedimgntps ou critérios de sustentabilidade ou
responsabilidade social para os programas académicos - descreva.
2.0. Informagéo geral Compromisso com a Existéncia de politicas, alinheamentos ou critérios para o desenho das malhas curriculares em conjunto
I~ T3 | com stakeholders externos (ex-alunos, setor produtivo, setor publico, sociedade civil, entre outros) -
sustentabilidade
descreva.
T4 A Existénciq §je mecanismos utiIi;ados para divulgar politicas, aIinhame.nTos, procedimentos ou critérios de
sustentabilidade ou responsabilidade social a docentes, pessoal administrativo e estudantes - descreva.
T5 B NUmero de agdes, eventos ou campanhas por ano de cada programa / duracion.
Etica e Cidadania T6 | Numero de estudantes participantes por cada agao, evento ou campanha / total de estudantes.
T7 | Ndmero de matérias e/ ou disciplinas associadas por programa / total de matérias por programa.
T8 B Numero de matérias e/ ou disciplinas associadas por programa / total de matérias por programa.
T9 | NUmero de estudantes participantes por programa / total de estudantes por programa.
T10 B Numero de agdes, eventos ou campanhas por ano de cada programa.
Sustentabi]idade e/oul T11 | le\lsu'tT(;e;gtg:estudantes participantes por cada a¢ao, evento ou campanha por programa / total de
RS T12 | Numero de docentes vinculados ao desenvolvimento destas tematicas / total docentes por programa.
T13 | Numero de horas atribuidas a docentes para o desenvolvimento destas tematicas / por semestre.
) . T14 A Porcentagem de cumprimento das metas estabelecidas para as diferentes agdes, eventos ou campanhas
2.1. Formagao responsavel por ano.
T15 B Numero de agdes, eventos ou campanhas por ano de cada programa.
2. ENSINO T16 | NUmero de estudantes participantes, agdes, eventos ou campanhas / total de estudantes.
Lideranga responsavel T17 | Numero de matérias e/ou disciplinas associadas por programa / total de matérias por programa.
T18 A Porcentagem de cumprimento das metas estabelecidas para as diferentes agées, eventos ou campanhas
por ano.
T19 B Numero de agdes, eventos ou campanhas por ano.
T20 | Numero de estudantes participantes em cada agdo, evento ou campanha / total de estudantes.
Consumo responsavel T21 | glrl'ég;rr?q:e matérias e/ou disciplinas com conteddo relacionado por programa / total de matérias por
Too A Porcentagem de cumprimento das metas estabelecidas para as diferentes acées, eventos ou campanhas
por ano.
To3 | NUmgro de matérias e/ou disciplinas que utilizam a metodologia de aprendizagem com base em projetos
Contato com a realidade e sociais.
contexto socioeconémico To4 | Numero de alunos participantes nas matérias e/ou disciplinas que utilizam a metodologia de
aprendizagem baseada em projetos sociais / total de alunos
2.2. Formagao pertinente Existéncia de politicas, alinhamentos ou critérios para o desenho das grades curriculares em conjunto
T25 | com stakeholders externos interessados (graduados, setor produtivo, setor publico, sociedade civil, entre
Validagao externa outros).
To6 | Existéncig de processos de validagao e/ou reviséo para o p,rojgto das 'grades c'u'rriculares com atores
externos interessados (graduados, setor produtivo, setor publico, sociedade civil, entre outros).
Interdisciplinariedade T27 | Existéncia de politicas, alinhamentos ou critérios de interdisciplinariedade para docentes - descreva.
2.3. Pluralidade na Formagéao T28 A | Ndmero de 4reas do conhecimento dos docentes por programa / total de docentes por programa.
Multiculturalidade T29 | Existéncia de politicas, alineamentos ou critérios de intercambio e/ou internacionalizagdo do programa
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académico - descreva.

T30 | Numero de agdes, eventos ou campanhas por ano de cada programa.
T31 A Numero de estudantes participantes / total de estudantes
T32 A Numero de estudantes que provém de outro pais por programa/ total de estudantes por programa.
T33 A Numero d(_a estudantes que provém de outra cidade por programa diferente a cidade onde este foi
desenvolvido/ total de estudantes por programa.
T34 A Numero de docentes que provém de outro pais por programa/ total de docentes por programa.
T35 B Mgr_mcione 0s Objetivczs de Desenvolvimentq Systentével relacionados nas grades curriculares ou
2.4. Integragdo da Formagao com os atividades de formagao por programa académico.
Objetivos de Desenvolvimento Compromisso Agenda 2030 T36 | Numero de agdes, eventos ou campanhas por ano de cada programa associando os Objetivos de
Sustentavel Desenvolvimento Sustentavel.
T37 | Numero de estudantes participantes em cada acéo, evento ou campanha / total de estudantes.
R1 B Numero de linhas, grupos ou projetos de pesquisa com estatuto e antiguidade.
R2 | Existéncia de politicas, alinhamentps, procedimentos ou critérios de sustentabilidade ou responsabilidade
social para as atividades de pesquisa - descreva.
Alcance — — - — —— - -
Existéncia de politicas, alinhamentos ou critérios para o desenho e avaliagao dos projetos de pesquisa
3.0. Informagéo geral R3 A em conjunto com stakeholders externos (ex-alunos, setor produtivo, setor publico, sociedade civil, entre
outros) - descreva.
Compromisso com a Existéncie} Qe mecanismos utiIi;ados para divulgar ppliticas, aIinhamentos,.proce(jimentos ou critérios de
sustentabilidade R4 | _sustentabllldade ou responsabilidade social a pesquisadores, pessoal administrativo e grupos
interessados - descreva.
R5 A Numero de pgsquisas validadas por stakehol_ders externos (ex-alunos, setor produtivo, setor publico,
Utilidade do conhecimento sociedade civil, entre outros) / total de pesquisas.
3.1. Pesquisa responsével R6 B Numero de estudos empiricos / total de pesquisas.
o R7 B Numero de versdes oferecidas sem custo das pesquisas / total de pesquisas.
Acesso do conhecimento RS | Existéncia de mecanismos utilizados para divulgar as versoes oferecidas sem custo das pesquisas -
escreva.
R9 B Numero de pe;quisas !'ealizadas sob os alinhamentos de sustentabilidade ou responsabilidade social /
Alineamentos toEaI de pesquisas reallzadgs. : _
3. PESQUISA R10 A Numero de pesquisadores informados, treinados ou formados com base nos critérios éticos / total de
. - .. pesquisadores.
thz Vinculaggo a res_p_onsabllldade Numero de linhas da pesquisa em Responsabilidade Social e/ou Sustentabilidade / total de linhas da
social e/ou sustentabilidade R11 | pesquisa.
Proqugao em responsabilidade R12 | Numero de pesquisadores em Responsabilidade Social e/ou Sustentabilidade / total de pesquisadores.
social RS = =— = = =
R13 B Numgro.total de produtos académicos em Responsabilidade Social e Sustentabilidade / total de produtos
académicos.
_ R14 | NUmero de convénios de pesquisa e cooperacao.
Cooperagao P’ : - - -
3.3. Pesquisa colaborativa R15 A Ngmero de pesqu!sas con;un}gs ou em co—aut.orla/ toFa‘I de‘ pesqwsafs. :
Vinculag&o & comunidade R16 A Numero de pesquisas que utilizem metodologias participativas (que incluam atores externos interessados)
/ total de pesquisas.
R17 B Mencione os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel priorizados nas atividades de pesquisa.
Ri8 | Ndmero de linhas de pesquisa associadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel / total de linhas
3.4. Integragao da pesquisa com os de pesquisa.
Objetivos de Desenvolvimento Compromisso Agenda 2030 R19 | Numero de pesquisadores que trabalham em projectos de pesquisa associados aos Obijetivos de
Sustentavel Desenvolvimento Sustentavel / total de pesquisadores.
R20 | Numero Eotal de publicagdes associadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel / total de
publicacoes.
Alcance E1 B Numero de iniciativas, projetos e/ou programas de cada categoria por ano e antiguidade.
Eo | Existéncia de politicas, diretrizes, procedimentos ou critérios de sustentabilidade ou responsabilidade
social pelas atividades de extensao - descreva.
4. EXTENSAO OU ) ' Exigtégcia dg politicas, diret'rizes ou critérios para a conc'eprge"lo e a,va!iagéo de projetqs de extenséo ou
PROJECAO SOCIAL 4.0. Informagéo geral Compromggso com a E3 A projecao social com partes interessadas externas (beneficiarios, publico-alvo, comunidades externas) -
sustentabilidade descreva
Existéncia de mecanismos utilizados para disseminar politicas, diretrizes, procedimentos ou critérios de
E4 P sustentabilidade ou responsabilidade social para pesquisadores, equipe administrativa e grupos

interessados - descreva.
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E5 A Existéncia de mecanismos de validagdo e/ou aceitagdo por partes interessadas externas.
Validagao externa E6 A Numero de iniciativas, projetos e/ou programas executados com validag@o e/ou aceitagao por atores
4.1. Resposta as necessidades dos externos interessados / total de iniciativas, projetos e/ou programas realizados.
beneficiarios ou publico alvo. E7 | Existéncia de mecanismos e/ou canais de comunicagao para atender as solicitagdes dos beneficiarios ou
Canais de atengéo publico alvo.
E8 P Numero de pedidos recebidos de beneficiarios ou publicos-alvo / nimero total de pedidos recebidos.
. E9 | Existéncia de mecanismos de priorizagao das agendas de desenvolvimento.
Agendas de desenvolvimento - —— - — -
Numero de iniciativas, projetos ou programas com priorizagao de agendas de desenvolvimento / total de
local e global E10 A L ; :
iniciativas, projetos e/ou programas realizados.
4.2. Articulag@o com atores relevantes E11 B Numero de iniciativas, projetos ou programas com participagéo de estudantes / total de iniciativas,
. - projetos e/ou programas realizados.
Comunidade académica , — - — —
E{2 B Nur_nero de iniciativas, projetos e/ou programas com participagao de docent_es / total de iniciativas,
projetos e/ou programas realizados / % do orgcamento da universidade destinado a estes projetos.
E13 | Numero de iniciativas, projetos e/ou programas que cumprem os critérios minimos requeridos na
Utilidade e contribuicao das avaliacao / total de iniciativas, projetos e/ou programas realizados.
intervencdes E14 P Numero de iniciativas, projetos e/ou programas melhorados / total de iniciativas, projetos e/ou programas
por ano.
E15 A Existéncia de mecanismos de priorizagao e sele¢do de comunidades e/ou minorias vulneraveis para
~ . = realizar iniciativas, programas e/ou projetos.
Selecao e vinculagao - — - — - —— —
43 A ticinacao d E16 A Numero de iniciativas, projetos e/ou programas direcionados a comunidades e/ou minorias vulneraveis /
iEh (EZED O [T CS total de iniciativas, projetos e/ou programas realizados.
comunidades vulneraveis e/ou — - - — ——
- Existéncia de mecanismos de consulta com as comunidades beneficiarias para a realizagao das
minorias E17 A S ;
iniciativas, programas e / ou projetos.
E18 A Numero de iniciativas, projetos e/ou programas verificados e validados por beneficiarios ou o publico alvo
Empoderamento das / total de total de iniciativas, projetos e/ou programas.
comunidades E19 A Numero de iniciativas, projetos e / ou programas verificados e validados pelas partes interessadas
externas / total de iniciativas, projetos e / ou programas.
E20 Nuamero de iniciativas, projetos e/ou programas cuja lideranga foi assumida pela comunidade / total de
iniciativas, projetos e/ou programas.
E21 NuUmero de aliangas, convénios ou acordos com instituicoes / agdes realizadas.
E22 Numero de iniciativas, projetos e/ou programas realizados em alianga / total de iniciativas, projetos e/ou
4.4.Cooperagao publico /privada Colaboragao institucional programas realizados.
E23 B Numero de iniciativas, projetos e/ou programas de promogao da Responsabilidade Social e/ou
Sustentabilidade / total de iniciativas, projetos e/ou programas realizados.
Eo4 | Existéncia de mecanismos para priorizar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel em atividades de
extensao ou projegao social.
Eo5 | Numero de iniciativas, programas e / ou projetos de extenséo por Objetivos de Desenvolvimento
4.5. Integragdo da extensao com os 8 Sustentavel / projetos de extensao total
. . Projetos para a > — — - ey——
Objetivos de Desenvolvimento T Numero de alunos, professores e / ou funcionarios administrativos que trabalham em iniciativas,
p sustentabilidade . = . o . p
Sustentavel. E26 programas e / ou projetos de extenséo associados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel /
projetos de extenséo total
Eo7 B Mencionar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel priorizados nas atividades de extensao ou
projegao social
£ . AE1 | Existéncia de mecanismos para a melhoria do uso da energia - descreva.
nergia AE2 | Numero total de unidades de medida de consumo de energia por fonte.
Aqua AE3 | Existéncia de mecanismos para o manejo e reducdo da agua - descreva.
9 AE4 | Numero total de unidades de medida de consumo de agua por fonte.
Existéncia de construcoes, sedes ou operagdes em areas protegidas ou proximas que afetem a
- . AE5 A o ;
= Biodiversidade biodiversidade.
g'PI'\EDR“ﬂg%SOTRAgAO 2L 5.1. Impacto ambiental AE6 A Existéncia de mecanismos de mitigagéo ou restauracdo em matéria de biodiversidade.
Emissaes AE7 | Existéncia de mecanismos de medigdo e manejo de emissoes significativas (gases de efeito estufa
(GEE), substancias destruidoras da capa de oz6nio e outras) - descreva.
Efluentes e residuos AES8 A Existéncia de mecanismos de medicédo e manejo de residuos e lixo/aterros - descreva.
AE9 A Existéncia de mecanismos de identificagao e prevencao de riscos e controle de acidentes relacionados a
Prevencéo operagao.
AE10 A Existéncia de politicas, alinhamentos ou critérios de investimento e desenvolvimento de tecnologias para
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reduzir o impacto ambiental da operagao.

Numero de projetos de investimento e/ou desenvolvimento de tecnologia para reduzir o impacto ambiental

Investimentos AE11 P da operacao
Cumprimento AE12 P Numero de sangoes, multas e/ou adverténcias pelo incumprimento da legislacdo ambiental.
AE13 A Existéncia de poll’ticas, alin.eamen.tos ou critérios para a selegéo e contratagéo de provedores que
Fornecimento garantam o cuidado do meio ambiente.
AE14 | Numero de fornecedores escolhidos e contratados sob estes critérios / total de fornecedores.
AE15 | E>_<is_téncia de politicas, alinhan_wentos‘ou critél_'ios de mitiqag_éo do impacto ambiental derivado das
atividades de transporte associadas a comunidade académica.
Transporte - — - - Y - - -
AE16 A Numel_'o_ de iniciativas, programas e/ou projetos associados a mitigagdo do impacto ambiental derivado
das atividades de transporte.
AL1 B Numero total de empregados dividido por género, senioridade e tipo de contrato e informacéo salarial.
Emprego > = -
AL2 B Numero total de novas contratagdes x tipo de contrato.
AL3 | Existéncia de mecanismos que assegurem o cumprimento das condigdes de trabalho exigidas
. legalmente.
Cumprimento — - p - - — — — -
AL4 A Existéncia de,mec,anlsmos de prevencao que eyltem situacoes de assédio e / ou assédio no ambiente de
trabalho ao nivel fisico, verbal, sexual, psicolégico e / ou de ameagas
AL5 A Numero de situacoes de assédio e/ou perseguicdo apresentados no ano.
Relagoes AL6 A Numero de situagoes de assédio e / ou assédio resolvidas / total de situagoes de assédio e / ou assédio
apresentadas durante o ano.
Existéncia de um mecanismo para garantir a salde e a seguranga dos trabalhadores (programas de
5.2. Aspectos trabalhistas Saude e seguranga AL7 | saude ocupacional e seguranga industrial, elementos de protegao, riscos profissionais, comité conjunto,
etc.).
Participagio ALS A Existéncia de pqlitig:gs, Qiretrizes ou critérios para informar e envolver os funcionarios sobre mudangas
que os afetam significativamente.
AL9 A Existéncia de politicas, diretrizes ou critérios para garantir diversidade e igualdade de oportunidades para
Inclusao os trabalhadores.
AL10 | Existéncia de mecanismos de geracdo de emprego e inclusdo laboral de minorias.
AL11 | Existéncia de mecanismos de promogao, treinamento e capacitagio dos trabalhadores.
Formagao AL12 B NUmero de horas de formagao por trabalhadores por cat.egpria ou classificagao e género :
AL13 A Perc_en_tual de empregados que recebem avaliagoes periddicas de desempenho e desenvolvimento
profissional.
Cumprimento AH1 | Existéncia de politicas, alinhamentos ou critérios respeito aos direitos humanos por parte da instituigdo e
Seus representantes.
Existéncia de mecanismos de monitoramento, avaliagao e controle que assegurem a protegéo dos
AT REITENEED s a direitos humanos de trabalhadores e comunidades relacionadas.
AH3 A Existéncia de mecanisrr_m_s de formagao para empregados sobre os aspectos de direitos humanos
~ relevantes para suas atividades.
Formacao — - o —
AH4 | Existéncia de mecanismos de formagao para o pessoal de seguranca nos aspectos de direitos humanos
relevantes para suas atividades.
- Existéncia de mecanismos de verificagao de terceiros independentes para garantir o respeito dos direitos
WETIEARD e AR A humanos por parte da instituicao. ¢ P pered i
AH6 | Existéncia de poll’picas, alinhgmentos ou critérios para a selegao e contratagao de provedores que
5.3. Respeito aos direitos humanos Fornecimento garantam o respeito dos direitos humanos.
(DH) AH7 A Numero de provedores selecionados e contratados sob estes critérios / total de provedores.
Sangoes AHS | EXiSténcia de mecanismos para tomar medidas disciplinares internas diante violagdes aos direitos
umanos.
. L Existéncia de politicas, alinhamentos ou critérios para assegurar que se exerca o direito a liberdade de
Hlsrelatile afe slsohizis AR : associacao poFr) parte dos empregados. i ° i ¢
Trabalho infantil e forgcado AH10 | Existéncia de politicas, alinhamentos ou critérios que impedem o trabalho infantil ou trabalho forgado.
Nao discriminagéo AH11 | Existénqig fje politicas, alinhamentos ou critérios para evitar a discriminagdo em qualquer forma (género,
raca, religido, etc.)
Existéncia de politicas, alinhamentos ou critérios para evitar o deslocamento ou cumplicidade em deslocar
DR g i Al : pessoal de sugs proprias terras. i i
Acessibilidade AH13 | Existéncia de politicas, alinhamentos ou critérios para promover a incluséo e acessibilidade de publicos

em condigdo de incapacidade fisica aos processos formativos (motriz, auditiva, visual, etc.)
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Numero de pessoas em condi¢éao de incapacidade na instituigao - discriminado por motriz, visual, auditivo

AH14 A e
e cognitivo
AH15 A Numero de incidentes, denuncias, demandas ou requerimentos devido as barreiras de acessibilidade
fisicas presentes na instituicao (rampas, elevadores, banhos, material, capacitagao do pessoal)
Bem-estar AH16 | Existéncia de politicas, alinhamentos ou critérios que promovam a oferta de alimentagao saudavel,
equilibrada e /ou orgéanica na instituicao.
AA1 | Existéncia de politicas, alinhamentos ou critérios para evitar o suborno e a corrupgao em qualquer forma.
Existéncia de mecanismos de sensibilizagdo e capacitagido para o pessoal docente, administrativo e
AA2 A estudantes da instituicao em procedimentos de anticorrupgao (incluindo copia, fraude, plagio) , diretrizes
Mecanismos de operacao e sangoes.
AA3 A Existéncia de mecanismos de monitoramento para evitar suborno, extorsao, desfalque, favoritismo
(nepotismo, patrocinio), fraude entre outros.
AA4 = Existéncia de mecanismos para selecionar investimentos, aliangas e associagdes com base em politicas
anticorrupcao.
AA5 A Existéncia de um sistema independente e confiavel que promova o reporte de situagdes anémalas e
dendncias.
5.4 Anticorruncao AAG P Numero de denuncias relacionadas com conflitos de interesse, plagio, cépia para pessoal docente,
o PG Sistema de denulncias administrativo e estudantes / total de situacées resolvidas.
AA7 A Numero de incidentes, denuncias, demandas ou requerimentos da justi¢a sobre praticas de corrupgao por
ano.
AA8 P Numero de agbes corretivas / Total de denuncias.
AA9 | Existéncia de mecanismos de selegao e contratagdo de provedores, revendedores ou contratados com
Fornecimento base em politicas anticorrupcéo.
AA10 A Numero de provedores selecionados e contratados sob estes critérios / total de provedores.
AAT1 | Existéncia de politicas, alinhamentos ou critérios para evitar praticas monopolisticas e desleais com a
Concorrénci concorréncia (cartazes, dumping etc.)
ia leal v — —— - — " o
AA{2 A Numero de incidentes, denuncias, demandas ou requerimentos da justica sobre praticas de monopdlio
por ano.
Oferta académica AP1 | Existéncia de mecanismos para o manejo e difusdo de informagao completa, precisa e compreensivel
com respeito aos programas e/ou servicos oferecidos - descreva
AP2 | Existéncia de mecanismos para assegurar a veracidade, transparéncia das atividades de marketing,
Promogéo e marketing publicidade e comunicagdes - descreva
5.5. Promogao e comunicagio AP3 | Existéncia de mecanismos para assegurar a transmissao de valores construtivos para a sociedade nas
o comunicagdes e acdes de marketing sem promover a discriminacdo e esteredtipos - descreva
B AP4 | Existéncia de mecanismos para garantir o respeito a privacidade da informagao confidencial de
estudantes, docentes, pessoal administrativo, clientes e/ou usuarios - descreva
Queixas e solicitagdes AP5 | Existéncia de mecanismos para assegurar a identificagéo de petigdes, queixas, solicitagdes e/ou

felicitacdes por parte de estudantes, clientes e/ou usuarios - descreva

Niveis: B = Bésico; P = Padrao; | = Intermediario; e, A = Avangado
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A sustentabilidade é tema relevante para a UTFPR,
prova disso sdo as iniciativas sustentaveis em suas
diversas unidades, a politica estabelecida, a visao e
valores institucionais convergentes com essa pauta e a
instauracao de comissoes de PLS em todos 0s seus
campi para o atendimento dessa finalidade.

No entanto, algumas atividades pertinentes a gestdao
da sustentabilidade nao estao evidenciadas de modo
expresso nos regimentos da instituicao; logo, existe
dificuldade em atribui-las aos servidores.

Esse produto apresenta uma proposta de indicadores e
atribuicoes para subsidiar  a gestao da
sustentabilidade da UTFPR, propondo uma estrutura
mais eficiente para essa finalidade, considerando todas
as dimensoes da sustentabilidade, a realidade e os
objetivos da Universidade.

Para que a proposta seja implementada sugerem-se
alteracoes no regimento geral da UTFPR e dos campi,
no Intuito de que todas as atribuicoes estejam
compreendidas de modo expresso nesses documentos,
assim como a criacao do Departamento de
Sustentabilidade na estrutura organizacional dos
campi e da Diretoria de Sustentabilidade na reitoria.
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- APRESENTACAO

INSTITUICAO

O trabalho foi desenvolvido para aplicacao em todos os Campi da
Universidade Tecnologica Federal do Parana, que estao estabelecidos

pelo Estado conforme figura abaixo:

Figura 01 - Distribuicao dos Campi da UTFPR
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Fonte: UTFPR (2019b)

PUBLICO-ALVO

Estao envolvidos nessa proposta servidores e departamentos de todos 0s

campi da UTFPR, assim como da reitoria.
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DESCngZ\o DA SITUASAO PROBLEMA

E notorio que a UTFPR trata com importancia a tematica da
sustentabilidade, pois sua visao institucional esta fundamentada em “ser
uma universidade reconhecida internacionalmente pela importancia de
sua atuacao em prol do desenvolvimento regional e nacional sustentavel”
(UTFPR, 2019b, pg. 18). Além disso, um de seus valores institucionais é a
Sustentabilidade (UTFPR, 2019b; UTFPR, 2021).

Para atendimento dessa finalidade e das imposicoes legais, foram
criadas, em todos 0s seus campi, comissoes gestoras do PLS, assim como
uma comissao central.

No entanto, estas comissoes tém priorizado em suas acoes aquelas mais
voltadas para a dimensao ambiental da sustentabilidade, como a
tematica agua, energia e residuos.

Alem disso, algumas atividades e atribuicoes pertinentes a gestao da
sustentabilidade sao de carater operacional, transcendentes as
atribuicoes das comissoes, e nao estao evidenciadas de modo expresso
no regimento geral da UTFPR e dos campi. Logo, existe uma dificuldade
em atribui-las aos servidores.

Para que se possa ter a clareza sobre o desempenho da instituicao no
que se refere a parametros de sustentabilidade & necessario mensurar,
tabular e analisar uma série de indicadores.

E mesmo atendendo instrumentos legais que definem alguns indicadores
a serem acompanhados, € necessario que o sistema de gestao de
sustentabilidade esteja adequado as peculiaridades da realidade
institucional.

Neste sentido, existem iniciativas desenvolvidas pela Comissao do PLS de
compilacao de indicadores, mas até o momento do inicio deste trabalho
nao foi constituido um conjunto validado e um sistema de gestao para
dar conta desse monitoramento, permitindo o apoio a tomada de decisao.

Assim, € necessario que a instituicao crie uma estrutura administrativa
mais eficiente para o trabalho de gestao de sustentabilidade, que
considere sua realidade e 0s seus objetivos, assim como todas as
dimensoes da sustentabilidade.
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OBJETIVOS

Pretende-se alcancar os seguintes objetivos com a execucao da proposta
apresentada:

e Implementar uma estrutura mais eficiente para gestao de
sustentabilidade da UTFPR.

e Reconhecer de forma expressa as atribuicoes relacionadas a gestao
da sustentabilidade da UTFPR.

- ANALISE/DIAGNOSTICO

Visando tornar mais eficiente o trabalho de gestao da sustentabilidade da
UTFPR, foi desenvolvida uma proposta de indicadores e atribuicoes
considerando sua realidade e 0s seus objetivos, assim como todas as
dimensoes da sustentabilidade.

A PROPOSTA

Para o desenvolvimento da proposta foram agrupados os indicadores de
sustentabilidade selecionados com base no padrao GRI, no Sistema de
Indicadores de Responsabilidade Social Universitaria do PRME, nos
indicadores de sustentabilidade monitorados pela instituicao e nos
estudos de Silva e Almeida (2019) e Nunes, Reis e Silva (2017).

A visto disso, foram selecionados indicadores em observancia aos
objetivos da Politica de Sustentabilidade da UTFPR (2019a) e alguns
principios norteadores para selecao e desenvolvimento desses, como por
exemplo, os evidenciados por Tunstall (1994), Spangenberg, Pfahl e Deller
(2002) e Garret e Latawiec (2015).

Esta selecao de indicadores foi submetida aos membros das comissoes
do PLS, por meio de um questionario, para avaliar o nivel de relevancia de
cada indicador.

Os indicadores considerados relevantes formam a proposta de
indicadores de sustentabilidade para a UTFPR.

A
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Deste modo, foram identificadas e sugeridas as atribuicoes relacionadas
a cada indicador validado mediante a analise do regimento dos campi e
do contetdo do referencial teorico da dissertacao que originou esse
trabalho.

Da mesma forma, foram sugeridas atribuicoes relacionadas a gestao da
sustentabilidade da UTFPR mediante a analise dos regimentos da
instituicao, do conteudo do referencial teorico e das estruturas de gestao
de sustentabilidade existentes em outras universidades federais, que
foram identificadas por meio de questionamentos realizados via Sistema
Eletronico do Servico de Informacoes ao Cidadao (e-SIC).

Como resultado obteve-se uma relacao de indicadores de
sustentabilidade com o0s respectivos setores responsaveis pelo
fornecimento, organizacao e consolidacao das informacoes que servirao
de base para a analise da sustentabilidade na UTFPR.

Assim, fol identificado que inexiste no organograma da reitoria e dos
campi um cargo ou departamento que trate especificamente das
demandas referentes a sustentabilidade e que a entidade nao dispoe de
uma estrutura estabelecida para implementacao efetiva da gestao da
sustentabilidade, que contemple e gerencie de forma integrada todas as
esferas e atores de seu desenvolvimento sustentavel.

Portanto, & oportuno para UTFPR que seja estabelecido de forma expressa
indicadores e atribuicoes para gestao da sustentabilidade, contemplando
todas as dimensoes referentes a essa tematica, a realidade e os objetivos
da Universidade.

A
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A proposta contempla 63 indicadores junto aos respectivos responsaveis
por sua coleta e envio e esta dividida em 17 eixos tematicos, conforme
pode se observar abaixo:

1. GESTAO DE AREAS ()

INDICADORES ATRIBUICAO
1.1 Percentual permeavel da area total DEMAP (DIPAT)
1.2 Percentual de area coberta de vegetacao nativa DEMAP (DIPAT)
1.3 Percentual de areas protegidas (parques, reservas,
APP’ s) em relagdo a area total do Campus DEMAP (DIPAT)

2. CONSTRUGOES SUSTENTAVEIS-E*

INDICADORES ATRIBUICAO

2.1 Percentual de lampadas do tipo LED na instituicao DEMAP (DIALM)
2.2 Percentual de torneiras com mecanismos de uso DESEG (DICOBEM)
racional da agua (controle de vazao, aerador,

@cionamento automatico, etc) na instituicao

2.3 Percentual de acessos (Portarias, entradas de DEPRO (DIPROC)
bloco, banheiros, salas de aula, setores

dministrativos e demais ambientes) em conformidade

com a norma técnica NBR 9050 (sobre acessibilidade)

2.4 Percentual de area construida com certificacdo de DEPRO (DIPROC)
sustentabilidade

A
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3. AGUA

;INDICADORES

ATRIBUICAO

3.7 Consumo total de dgua (m3),
considerando a dgua consumida através de sistema de
pbastecimento publico, po¢o artesiano e captacdo de
ggua de chuva

por usudrio

DESEG (DISAU)

3.2 Percentual de agua reutilizada (m3) em relacdo ao
consumo total

DESEG (DISAU)

3.3 Percentual de dgua consumida de sistema de

pbastecimento publico (m3) em relagdo ao consumo total

DESEG (DISAU)

3.4 Percentual de dgua da chuva captada (m3) consumida
em relagdo ao consumo total

DESEG (DISAU)

3.5 Numero de campanhas de conscientiza¢do sobre o uso
yacional da dgua

DIRGE (ASCOM)

3.6 Gastos com dgua por usudrio (R$)

DEOFI (DIOFI)

3.7 Percentual de dgua consumida de pogo artesiano (m3)
em relagéo ao consumo total

DESEG (DISAU)

4. ENERGIA

INDICADORES

ATRIBUICAO

4.1 Percentual de energia elétrica consumida através
de gerac¢do propria (sistemas fotovoltaicos)

DESEG (DISAU)

4.2 Consumo de energia elétrica total por usudrio
Kwh)

DESEG (DISAU)

4.3 Percentual de energia elétrica consumida direta da
rede de distribuicdo

DESEG (DISAU)

4.4 Numero de campanhas de conscientizacdo de
consumo de energia

DIRGE (ASCOM)

4.5 Gastos com energia elétrica total por usuario (R$)

DEOFI (DIOFI)

5. EMISSOES B4

INDICADORES

ATRIBUICAO

5.1 Existéncia de politica de incentivo de uso de
bicicletas e transporte publico (Sim ou ndo)

4

'~ PROPOSTA DE INDICADORES E ATRIBUICOES PARA GESTAO DA SUSTENTABILIDADE DA UTFPR

DIRGE (GADIR)

Relatdrio Técnico



B

6. ENSINO/DOCENCIA f:,

INDICADORES

ATRIBUICAO

6.1 Quantidade de disciplinas que abordam a
sustentabilidade

DIRGRAD
(SEDUP / SELIB)

6.2 Numero de cursos de capacitagcdo voltados para
sustentabilidade ofertados para servidores

COGERH (DIDEP)

6.3 Numero de eventos académicos relacionados ao
meio ambiente e sustentabilidade

DIRGE (ASCEV)

DIRGRAD
6.4 Quantidade de programas de gradua¢do e pos- (SEDUP / SELIB)
graduacdo em temdticas ambientais DIRPPG

(ASPEQ / ASESP)

6.5 Numero de organizag¢bes estudantis relacionadas ao
mejo ambiente e sustentabilidade

DIRGRAD (SEGEA)

1. PESQUISA -

INDICADORES

ATRIBUICAO

7.1 Quantidade de projetos de pesquisa voltados
para a sustentabilidade

DIRPPG (ASPEQ)

7.2 Percentual de docentes envolvidos em projetos
de pesquisa na area de sustentabilidade

DIRPPG (ASPEQ)

7.3 Percentual de discentes envolvidos em projetos

de pesquisa na area de sustentabilidade

DIRPPG (ASPEQ)

7.4 Numero de patentes, direitos de propriedade e
prototipos obtidos associados a sustentabilidade

DIREC (DIPIN)

7.5 Numero de publicacbes académicas sobre o meio
ambiente e sustentabilidade (artigos em periddicos e
anais de congressos, livros, capitulos de livros,
monografias, dissertacdes e teses)

DIRPPG (ASPEQ)

8. EXTENSAD

INDICADORES

ATRIBUICAO

8.1 Quantidade de projetos de extensdo relacionados

a sustentabilidade

DIREC (DEPEX)

8.2 Quantidade de eventos promovidos sobre
sustentabilidade envolvendo a comunidade externa

A
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9. GERAGAD DE RESIDUOS/ REJEITOS

INDICADORES ATRIBUICRO
9.1 Existéncia de campanhas/iniciativas para redu¢do do DIRGE (ASCOM)
consumo de papel e pldstico (Sim / Né&o)
9.2 Geragdio de residuos perigosos (kg) DESEG (DISAU)
9.3 Consumo de copos plasticos descartdaveis por usudrio DEMAP (DIALM)
9.4 Quantidade de residuos sdlidos produzidos (kg) DESEG (DISAU)
9.5 Geragdio de residuos reciclaveis por usudrio (kg) DESEG (DISAU)
9.6 Gastos com aquisi¢cdo de copos plasticos descartaveis DEMAP (DIALM)
por usudrio
9.7 Geragdo de rejeitos por usudrio (kg) DESEG (DISAU)
9.8 Consumo de papel por usudrio (resmas) DEMAP (DIALM)
9.9 Gastos com aquisi¢cao de papel por usuario DEMAP (DIALM)
9.10 Geragao de residuos organicos por usuario (kg) DESEG (DISAU)
10. DESCARTE DE RESIDUOS/ REJEITOS 'j'

INDICADORES ATRIBUICRO

10.1 Percentual de lampadas do campus destinadas
para logistica reversa ou destinacao final adequada DESEG (DICOBEM)
(Incluindo lampadas LED)

10.2 Percentual de residuos gerados no campus

destinados para coleta seletiva solidaria (kg) DESEG (DISAU)
10.3 Percentual de pilhas e baterias consumidas no
campus destinadas para logistica reversa ou DEMAP (DIALM)

destinacado final adequada
10.4 Percentual de Reciclagem/reutilizagdo de residuos

perigosos DESEG (DISAU)
10.5 Percentual de residuos gerados no campus
destinados para disposicdao em aterro sanitario DESEG (DISAU)
10.6 Percentual de toners utilizados pelo Campus
destinados para logistica reversa ou para outro DEMAP (DIALM)

destino adequado (unidades)
10.7 Percentual de residuos gerados no campus

destinados para compostagem DESEG (DISAU)
10.8 Quantidade de material coletado em recipientes
de destinacdo de lixo eletrénico (kg) DESEG (DISAU)

11. EFLUENTES I

INDICADORES ATRIBUICAO
11.1 Percentual de esgoto destinado para coleta e DEPRO (DIOMAI)

tratamento
11.2 Percentual de esgoto destinado para fossas DEPRO (DIOMAI)
sépticas
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12. QUALIDADE DE VIDA/SAUDE 6%

ATRIBUICAO

COGERH (DIBEN)

COGERH (DIBEN)

COGERH (DIBEN)

COGERH (DIBEN)

13. COMPRAS SUSTENTAVEIS &

INDICADOR ATRIBUICAO

13.1 Percentual de processos de compras realizados

DEMAP (DICOM)

com critério de compras sustentaveis (Discriminado
por modalidade de licitagao)

14. IMPACTO E PROTEGAO AMBIENTAL @&

INDICADOR ATRIBUICAO

14.1 Total de gastos ou investimentos em protec¢do
ambiental (valor gasto/investido com ac¢des de
planejamento, implantagdo, coordenacao e
manutencdo que visam a defesa da fauna e da flora, a
preservacao e conservacao de areas e ecossistemas, a
protecdo de areas urbanas e rurais contra possiveis DEOFI (DIOFI)

danos causados por secas e inundag¢des, a protecdo
dos solos contra os desgastes ocasionados pelo
homem ou pela natureza, a recuperacdo de areas
degradadas, bem como as a¢des destinadas a evitar e
controlar a poluicdo das aguas, do ar, do solo e

sonora).
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15. PROMOGAO DA IGUALDADE ¥ ¢

ATRIBUICAO

DIRGE
(GADIR / Ouvidoria)

DIRGE
(GADIR / Ouvidoria)

16. COMBATE A CORRUPCAD @

ATRIBUICAO

COGERH (DIDEP)

17. GESTAO DA SUSTENTABILIDADE £&a;

INDICADORES ATRIBUICAO

Existéncia de um site de sustentabilidade da

DIRGE (ASCOM)

instituicdo (Auséncia ou Presenca)
17.2 NuUmero de publicagdes em midias sociais
referente a sustentabilidade

DIRGE (ASCOM)

Ressalta-se que a proposta leva em consideracao a heterogeneidade
existente entre os campi da UTFPR, logo, cada campus deve ajustar as
atribuicoes de forma compativel com sua estrutura administrativa
estabelecida.

Ou seja, 0s campi mais consolidados nesse sentido devem respeitar as
atribuicoes expressas entre parénteses, no menor nivel de lotacao. Ja os
campi que nao possuem as lotacoes totalmente preenchidas, devem
considerar as atribuicoes estabelecidas no nivel acima.
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- RECOMENDAGOES DE INTERVENGCAO

Para que a proposta possa ser implementada e para que sejam
reconhecidas de forma expressa as atribuicoes relacionadas a gestao da
sustentabilidade da UTFPR, recomenda-se a criacao de uma estrutura
administrativa especifica para esse tocante e a alteracao dos regimentos
institucionais, conforme detalhado a seguir:

CRIAgAO DE ESTRUTURA ADMINISTRATIVA ESPECIFICA PARA
GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

Tendo em vista que nao foi encontrado na revisao da literatura e nos
regimentos da instituicao, a atribuicao ao departamento responsavel pela
gestao da sustentabilidade dentro do contexto de uma universidade
publica, sugere-se a criacao do Departamento de Sustentabilidade
(DESUS) na estrutura organizacional dos campi, assim como a Diretoria de
Sustentabilidade (DIRSUS) na estrutura organizacional da reitoria.

Sugere-se que o DESUS dos campi esteja lotado na DIRPLAD, diretoria
responsavel pela infraestrutura da UTFPR, da mesma forma como ocorre
em grande parte das maiores universidades federais que ja possuem
estrutura de gestao de sustentabilidade estabelecida, conforme foi
possivel identificar no levantamento realizado via e-SIC, que identificou
as estruturas existentes nas maiores universidades federais do pais.

Essa proposta leva em consideracao tambem que a DIRPLAD é a diretoria
com maior numero de atribuicoes estabelecidas no tocante a apuracao
dos indicadores validados pelas comissoes do PLS (Tabela 1), assim como
que as atividades a serem desenvolvidas pelo departamento possuem
relacao direta ao planejamento e administracao dos campi.

4
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Tabela 1 - Distribuicao das atribuicoes da proposta de in por diretoria

DIRETORIAS ATRIBUICOES PERCENTUAL

DIRPLAD 59,38%
DIRGE 14,06%
COGERH 9,38%

DIRPPG 7,81%
DIRGRAD 4,69%
DIREC 4,69%
TOTAL 100,00%
Fonte: Dados da pesquisa

Sob o mesmo ponto de vista, sugere-se que a DIRSUS, esteja lotado na
PROPLAD, sendo responsavel por estabelecer as diretrizes para os DESUS
dos campus, exercendo a mesma vinculacao que ocorre entre
DIROFI/DEOFI, DIRMAP/DEMAP, DIRSEG/DESEG e DIRPRO/DEPRO.

As figuras a seguir exibem a localizacao do DESUS e a DIRSUS no
organograma institucional.

Figura 2 - Organograma dos campi resumido considerando a criagao do DESUS

FOREC _—l DIRGE I—— GADIR

NPPD _ — ASCOM
Cis —_— — ASAVI
QUVIDORIA E—
= -> -
=

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)
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Figura 2 - Organograma dos campi resumido considerando a criagao do DESUS
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Assim, com base nos dispositivos normativos de universidades federais
que possuem estrutura estabelecida de gestao de sustentabilidade,
sugere-se a criacao do DESUS e da DIRSUS para designacao das seguintes
atribuicoes:

A
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/‘J\

DESUS

DIRSUS

i) Solicitar, organizar, monitorar e enviar para DIRSUS
as informacoes referentes a cada indicador validado
nessa proposta;

ii) Auxiliar e orientar os departamentos diretamente
envolvidos em atividades relacionadas a gestao da
sustentabilidade;

iii) Atuar no planejamento, na coordenacdo e no
monitoramento das atividades do campus que estejam
diretamente relacionadas a sustentabilidade
organizacional;

iv) Elaborar metas vinculadas as acoes planejadas
para melhoria do desempenho ambiental;

v) Participar junto aos setores envolvidos e a alta
direcao do campus da analise critica do desempenho
da sustentabilidade institucional;

vi) Acompanhar e conduzir a evolucdao da discussao
sobre a sustentabilidade e propor acoes de melhoria
continua, bem como, alternativas e solucoes para
problemas;

vii) Operacionalizar atividades referentes ao PLS e
PGRS sob a supervisao das comissoes designadas pelo
campus;

viii)  Promover a integracdo da gestdo da
sustentabilidade e auxiliar as comissoes e programas
instaurados  convergentes com a pauta da
sustentabilidade, como por exemplo: Comissao da
Cultura, Comissao Permanente da Promocao de Saude
Mental e Qualidade de Vida, Programa Cimco e UTFPR
Mulher;

ix) Elaborar relatorio de sustentabilidade do Campus e
submeter para apreciacao da direcao geral, assim
como demais relatorios relacionados a gestao da
sustentabilidade que sejam solicitados para apoio a
toma de decisao.
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i) Atuar no planejamento, na coordenagdo e no monitoramento
das atividades da Universidade que estejam diretamente
relacionadas a sustentabilidade organizacional, estabelecendo
diretrizes aos Departamentos de Sustentabilidade dos campi;

ii) Atuar no controle, na correcdo e na prevencao de problemas
relacionados a sustentabilidade, em cogestao com os demais
setores da Universidade e os Departamentos de Sustentabilidade
dos campi;

iii) Elaborar, em conjunto com os demais departamentos,
unidades e setores administrativos da UTFPR, um plano de gestao
ambiental vinculado a um Sistema de Gestao Ambiental, definir
objetivos e metas e avaliar continuamente sua performance;

iv) Participar do processo de planejamento e gestao ambiental
dos diferentes setores da UTFPR;

v) Auxiliar nas definicoes das responsabilidades ambientais de
cada um dos setores da Universidade;

vi) Divulgar interna e externamente a politica de sustentabilidade,
seus objetivos e metas e as responsabilidades de cada um na
comunidade académica;

vii) Auxiliar na obtencdo dos recursos adequados necessarios ao
desenvolvimento das metas de sustentabilidade;

viii) Ambientalizar, educar e trabalhar de forma participativa com
a comunidade académica a pauta da sustentabilidade;

ix) Monitorar as questdes relacionadas a sustentabilidade nos
campi da UTFPR e elaborar os relatorios institucionais de
sustentabilidade;

x) Acompanhar e conduzir a evolucdo da discussdao sobre a
sustentabilidade e propor acoes de melhoria continua, bem
como, alternativas e solucoes para problemas;

xi) Contribuir para o desenvolvimento de programas sustentaveis
da comunidade académica e contribuir com a pesquisa e a
inovacao aplicadas a sustentabilidade;

xii) Definir normas, regras e procedimentos relacionados a
sustentabilidade em conformidade com as especificidades dos
diferentes setores da universidade;

xiii) Auxiliar na conciliacdo dos diferentes interesses existentes
na comunidade académica e externa no que se refere a questoes

relacionadas diretamente a sustentabilidade;

xiv) Gerenciar a participacao da UTFPR em programas como a A3P,
rankings como o GreenMetric e principios como o PRME.
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ALTERA(;f)ES NO REGIMENTO DOS CAMPI DA UTFPR

Sugerem-se as alteracoes descritas abaixo para que o Regimento dos
campi convirja com a proposta de indicadores e atribuicoes para gestao
da sustentabilidade da UTFPR, de modo que todas as atribuicoes estejam
discriminadas nesse documento de forma expressa.

Art. 93. Compete a Divisao de Servicos Auxiliares:

IX. Monitorar e registrar a captacdo e o consumo de agua e energia do
campus, considerando suas diferentes fontes de fornecimento e categorias.

Art. 93. Compete a Divisdao de Servicos Auxiliares:

X. Manter o registro e controle da geracdo e destina¢do de residuos no campus
conforme procedimento padronizado pela instituicdo.

DE:
Il. receber, conferir, guardar, registrar e distribuir material de estoque.

PARA:
[l. receber, conferir, guardar, registrar e controlar a distribuicdo e destinacdo
do material de estoque.

Art. 93. Compete a Divisdo de Servicos Auxiliares:

Xl. Acompanhar a coleta e destinacao de material coletado em recipientes de
destinacao de lixo eletronico (kg).

Art. 81. A Diretoria de Planejamento e Administracdo compreende:

VI. Departamento de Sustentabilidade.
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Art. 98. Compete ao Departamento de Sustentabilidade:

|. Solicitar, organizar, monitorar e enviar para DIRSUS as informacdfes
referentes a cada indicador de sustentabilidade validado pela institui¢do;

[l. Auxiliar e orientar os departamentos diretamente envolvidos em atividades
relacionadas a gestdao da sustentabilidade;

[1l. Atuar no planejamento, na coordenagdo e no monitoramento das
atividades do campus que estejam diretamente relacionadas a
sustentabilidade organizacional;

IV. Elaborar metas vinculadas as a¢des planejadas para melhoria do
desempenho ambiental;

V. Participar junto aos setores envolvidos e a alta direcdo do campus da
analise critica do desempenho da sustentabilidade institucional;

VI. Acompanhar e conduzir a evolucao da discussdo sobre a sustentabilidade e
propor a¢des de melhoria continua, bem como, alternativas e solu¢des para
problemas; e,

VII. Operacionalizar atividades referentes ao PLS e PGRS sob a supervisdao das
comissdes designadas pelo campus;

VIII. Promover a integracdo da gestdao da sustentabilidade e auxiliar as
comissbes e programas instaurados convergentes com a pauta da
sustentabilidade, como por exemplo: Comissdo da Cultura, da Promoc¢do de
Saude Mental e Qualidade de Vida , Programa Cimco e UTFPR Mulher.

IX. Elaborar relatério de sustentabilidade do Campus e submeter para
apreciacao da direcao geral, assim como demais relatdérios relacionados a
gestdao da sustentabilidade que sejam solicitados para apoio a toma de
decisdo.

ALTERAQ()ES NO REGIMENTO GERAL DA UTFPR

Sugerem-se as alteracoes descritas abaixo para que o Regimento Geral da
UTFPR convirja com a proposta de indicadores e atribuicoes para gestao
da sustentabilidade da UTFPR, de modo que todas as atribuicoes estejam
discriminadas nesse documento de forma expressa.

Art. 75. A Pr6-Reitoria de Planejamento e Administracdo compreende:

X. Diretoria de Sustentabilidade.

4

' @ PROPOSTA DE INDICADORES E ATRIBUICOES PARA GESTAO DA SUSTENTABILIDADE DA UTFPR Relatorio Técnico



Art. 95 Compete a Diretoria de Sustentabilidade:

|. Atuar no planejamento, na coordenac¢do e no monitoramento das atividades
da Universidade que estejam diretamente relacionadas a sustentabilidade
organizacional, estabelecendo diretrizes aos Departamentos de
Sustentabilidade dos campi;

Il. Atuar no controle, na correcao e na prevenc¢ao de problemas relacionados a
sustentabilidade, em cogestdao com os demais setores da Universidade e os
Departamentos de Sustentabilidade dos campi;

I1l. Elaborar, em conjunto com os demais departamentos, unidades e setores
administrativos da UTFPR, um plano de gestao ambiental vinculado a um
Sistema de Gestdo Ambiental, definir objetivos e metas e avaliar
continuamente sua performance;

IV. Participar do processo de planejamento e gestdao ambiental dos diferentes
setores da UTFPR;

V. Auxiliar nas defini¢des das responsabilidades ambientais de cada um dos
setores da Universidade;

VI. Divulgar interna e externamente a politica de sustentabilidade, seus
objetivos e metas e as responsabilidades de cada um na comunidade
académica;

VII. Auxiliar na obtencdo dos recursos adequados necessarios ao
desenvolvimento das metas de sustentabilidade;

VIIl. Ambientalizar, educar e trabalhar de forma participativa com a
comunidade académica a pauta da sustentabilidade;

IX. Monitorar as questdes relacionadas a sustentabilidade nos campi da UTFPR
e elaborar os relatdérios institucionais de sustentabilidade;

X. Acompanhar e conduzir a evolu¢ao da discussao sobre a sustentabilidade e
propor acdes de melhoria continua, bem como, alternativas e solucdes para
problemas;

XI. Contribuir para o desenvolvimento de programas sustentaveis da
comunidade académica e contribuir com a pesquisa e a inovacdo aplicadas a
sustentabilidade;

XIl. Definir normas, regras e procedimentos relacionados a sustentabilidade em
conformidade com as especificidades dos diferentes setores da universidade;

XII. Auxiliar na conciliacdo dos diferentes interesses existentes na comunidade
académica e externa no que se refere a questdes relacionadas diretamente a
sustentabilidade;

XIV. Gerenciar a participacdo da UTFPR em programas como a A3P, rankings
como o GreenMetric e principios como o PRME.

4

' @ PROPOSTA DE INDICADORES E ATRIBUICOES PARA GESTAO DA SUSTENTABILIDADE DA UTFPR Relatorio Técnico



- FICHA TECNICA

ELABORACAO

MAUCIR MARCUZ JUNIOR DANIEL POLETTO TESSER
http://lattes.cnpqg.br/0012087708377585 http://lattes.cnpq.br/8749567905228147
DISCENTE DO PROGRAMA DE DOCENTE DO PROGRAMA DE
MESTRADO PROFISSIONAL EM MESTRADO PROFISSIONAL EM
ADMINISTRAGAO PUBLICA ADMINISTRACAO PUBLICA
(PROFIAP/UTFPR) (PROFIAP/UTEFPR)
mmjunior@utfpr.edu.br danieltesser@utfpr.edu.br

PRODUTO TECNICO DERIVADO DE DISSERTA(;AO DE MESTRADO.

Para maiores informacoes consultar: MARCUZ JUNIOR, M. Proposta de indicadores e atribuicoes para gestao da
sustentabilidade da UTFPR. 2021. 157 f. Dissertacdao (Mestrado Profissional em Administracdo Publica),
Universidade Tecnologica Federal do Parana, 2021.

REFERENCIAS:

GARRETT, R. D.; LATAWIEC, A. E. What are sustainability indicators for?. In: Sustainability
Indicators in Practice. Editors Latawiec, A. E.,, Warschau/ Berlin: De Gruyter, 2015.

GRI. GRI Standards. 2020.

NUNES, A. C. P; REIS, L. M. M; SILVA, R. G. Environmental indicators sustainability for a federal
institution of higher education. Confins (Paris), v. 1, p. 1-19, 2017.

PRME LAC. Sistema de Indicadores de Responsabilidade Social Universitaria. 2018.
SILVA, G. S.; ALMEIDA, L. A. Indicadores de Sustentabilidade para Instituicoes de Ensino
Superior: Uma Proposta Baseada na Revisao de Literatura. Revista de Gestao Ambiental e

Sustentabilidade, v. 8, p. 123-144, 2019.

SPANGENBERG, J. H.; PFAHL, S.; DELLER, K. Towards indicators for institutional sustainability:
lessons from an analysis of Agenda 21. Ecological indicators, v. 2, n. 1-2, p. 61-77, 2002.

TUNSTALL, D. Developing and using indicators of sustainable development in Africa: an
overview. Prepared for the Network for Environment and Sustainable Development in Africa
(NESDA). In: Thematic Workshop on Indicators of Sustainable Development, May 16-18, 1994.
UTFPR. Relatorio de Monitoramento PLS 2017. 2018b.

UTFPR. Lei de Criagao, Estatuto, Regimento Geral e Regimento dos Campi da UTFPR. 2018a.
UTFPR. Politica de Sustentabilidade da UTFPR. 2019a

UTFPR. Projeto Pedagogico Institucional (PPI). 2019b.

UTFPR. Relatorio de Monitoramento PLS 2018. 2019c.

UTFPR. Relatorio de Gestao 2020. 2021

' @ PROPOSTA DE INDICADORES E ATRIBUICOES PARA GESTAO DA SUSTENTABILIDADE DA UTFPR Relatorio Técnico


http://lattes.cnpq.br/6327061683812515
http://lattes.cnpq.br/2929732802227544
http://lattes.cnpq.br/7835915125417077
http://lattes.cnpq.br/0012087708377585
http://lattes.cnpq.br/8749567905228147

