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RESUMO

Busco no presente trabalho, através de estudos a serem realizados no Campus Nepomuceno
do CEFET-MG, compreender o trabalho institucional realizado por atores com poder — estes
formalmente legitimados ou ndo — quando da implementagdo, conformidade ou resisténcia a
normativas advindas do ambiente externo organizacional. Para tanto, focalizando esfor¢os no
tema “Verticalizagdo do Ensino”, que por forg¢a de lei ¢ um dos objetivos das Instituigdes
Federais de Ensino pertencentes a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnolodgica e, apoiando-me na oOtica da Teoria Institucional, realizarei pesquisa junto a
servidores da instituigdo com o intuito de verificar quais obstaculos dificultam os gestores
educacionais do Campus Nepomuceno promoverem trabalho institucional orientado a motivar
a verticalizagdo do ensino entre os discentes do campus. Indo além, pretendo identificar
também se existem no locus estudado os nominados na literatura como “empreendedores
institucionais”, ou seja, atores ou grupos com poder que podem ser, via trabalho institucional
realizado pela gestdo, motivados a cooperar com a proposta de verticalizacdo. De posse dos
resultados obtidos em campo e analisados sob os cuidados da Teoria Institucional, empreendo
o produto técnico apresentado como resultante, em forma de uma normativa advinda da
gestdo que institui no locus estudado uma Comissao Permanente para pautar o tema

Verticaliza¢do do Ensino, disseminando-o nas comunidades interna e externa ao campus.

Palavras Chaves: verticalizagdo do ensino; teoria institucional; campus Nepomuceno do

CEFET-MG



ABSTRACT

Through the following effort and work, and thorough research to be executed on the
CEFET-MG Campus Nepomuceno-MG, I seek to understand the institutional work performed
by actors in power, formally legitimated or not, looking at the implementation, conformity, or
resistance to demands advected from the external organization center. For that, considering
the "Verticalizacdo do Ensino" subject as focus, taken, by law, as one of the objectives of the
"Federal Network of Professional Education" belonging federal institutions, and supporting
myself on the "Institutional Theory" optics, I'll develop this research, assembled with my
institution members, looking to identify which obstacles could interfere with the work
performed by educational masters in the "Campus Nepomuceno", and to encourage the
vertical education among the Campus students. Going further, I also intend to identify the
local existence of the, named by literature, "institutional entrepreneurs", actors or groups with
power that may also be encouraged to cooperate with the verticalization purpose through
institutional work performed by management. After careful analysis, under the "Teoria
Institucional" (Institutional Theory) care, of the possessed field results, I bring forward the
presented technical product as a normative established by the local management, which
assembled a "Comissao Permanente" (Permanent Commission) on the based campus, and as a

resultant to guide the "Verticalizagdo no Ensino" (Education Verticalization) theme.

Keywords: verticalization of teaching; institutional theory; CEFET-MG Nepomuceno campus.
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1 INTRODUCAO

A pratica de ensinar a técnica de producdo das coisas € intrinseca a sobrevivéncia e
evolu¢do da humanidade pois, embora o homos sapiens distinga-se entre as demais criaturas
por possuir a capacidade de teleologia, tal habilidade, per si, ndo seria suficiente para
promover melhorias no estado das coisas caso tivesse de ser acionada “do zero” sempre que
houvesse necessidade de dar solugdo a algum problema.

Acompanhando o caminhar da evolugdo humana, a pratica de repassar métodos de
producdo também seguiu linha progressiva, ao ponto da condi¢cdo de “aprendiz” chegar a ser
considerada um oficio. J& em tempos mais contemporaneos, a relagao entre mestre e aprendiz
progrediu para a abertura de escolas de oficio, ou de aprendizes, que sdo as sementes da atual
Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolédgica no Brasil.

Porém, ndo apenas as técnicas e formas de ensino progrediram aliadas ao
desenvolvimento humano. Também tomou forca a preocupagdo com a formacao integral do
sujeito, no que nao mais seria suficiente tornd-lo tecnicamente qualificado para a realizagao
de tarefas especificas, mas o ideal perseguido seria o de ir além: capacitar com qualidade,
porém formar com consciéncia critica e habilidade reflexiva.

A partir de tal idealizagdo, formagdo técnica aliada a formacao integral do sujeito, o
Decreto n° 5.224 de 1° de outubro de 2004 estabeleceu a organizagao dos Centros Federais de
Educagao Tecnoldgica — antigas escolas técnicas rurais e de aprendizes e futuras instituigcdes a
compor a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica — definindo, entre
suas finalidades, a de ofertar ensino verticalizado, ou seja, disponibilizar todos os niveis de
ensino aos discentes, desde o médio até as pds graduacdes, proporcionando a interacao de
servidores e alunos nos diversos niveis de forma a incentivar a busca dos estudantes pelos
niveis superiores de educacao.

O Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET-MGQG), fundado
em 1909 com o nome de Escola de Artifices de Minas Gerais, ¢ uma das institui¢cdes inseridas
em tal contexto. A organizagdo centendria ¢ multi-campi, sendo que a Diretoria Geral e
demais Diretorias Especializadas de Ensino e Administrativas ficam sediadas no campus

principal, em Belo Horizonte, enquanto os demais campi foram instituidos nos seguintes anos
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e cidades, conforme segue: (1987) Leopoldina; (1992) Araxa; (1994) Divinopolis; (2006)
Timoteo; (2006) Varginha; (2007) Nepomuceno; (2010) Curvelo; e (2012) Contagem.

Entendo, ja nesse ponto, ser importante uma breve nota sobre a Lei 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, que instituiu a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica e foi advento do processo nominado na literatura por “ifetiza¢ao”, uma vez que
criou, a partir de escolas técnicas federais vinculadas a universidades e dos CEFET'’s, os
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IF’s) (BRASIL, 2008).

Ocorre que, embora pertencentes a rede criada, os Centros Federais de Educagdo
Tecnoldgica Celso Suckow e o de Minas Gerais nao aderiram ao processo de “ifetizacao”,
permanecendo respectivamente como CEFET-RJ e CEFET-MG, no intuito de em momento
oportuno tornarem-se universidades tecnologicas, tal como ocorreu com o CEFET-PR, que
atualmente integra a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica como
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR) (OLIVEIRA; CRUZ, 2017). Tal
notacdo € necessaria, uma vez que a literatura académica sobre verticalizagdo tem como
principal locus de estudo os Institutos Federais, sendo que a recorréncia de citagdo aos
CEFET’s ¢ esporadica ou mesmo implicita.

Fago tal explicagdo antes de adentrar aos estudos académicos sobre verticalizagdo do
ensino de forma a esclarecer que, embora os estudiosos debrugaram-se sobre os IF’s, suas
reflexdes e conclusdes cabem também aos CEFET’s e, especificamente, sobre o CEFET-MG
que rege o Campus Nepomuceno, locus desse trabalho, transcrevo abaixo um extrato de sua
pagina institucional que versa sobre o tema deste trabalho, que ¢ também recorrente nos

Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI):

Verticalizacao

O CEFET-MG oferece ao seu aluno uma formagao académica completa, desde o
técnico de nivel médio até o doutoramento. Dentro da Instituigdo, estudantes de
todos os niveis integram grupos de pesquisas, compartilham conhecimento e sdo
orientados por um corpo docente apto e atuante em todas as camadas de ensino. O
reconhecimento desse empenho do CEFET-MG ¢ visto tamanho o investimento do
Governo Federal ¢ do Governo Estadual em bolsas para nossos pesquisadores.
(CEFET-MG, [2022])

Como visto, o assunto “verticalizacdo de ensino” encontra no CEFET-MG amparo

institucional, tal qual é preconizado na legislacio que norteia os objetivos institucionais.
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Porém, embora o desenho fisico, ou seja, a estrutura da organizacao, seja propria para a oferta
dos multiplos niveis de ensino, estariam também os atores envolvidos motivados para
incentivar tal modelo de formagao? Quais obstaculos dificultam os gestores educacionais do
Campus Nepomuceno do CEFET-MG promoverem trabalho institucional orientado a motivar
a verticalizacao do ensino entre os discentes do campus?

Esta inquietacdo ¢ a motivacdo e pergunta norteadora de meus estudos, nos quais
pretendo, em identificando-se a ocorréncia de trabalho institucional, seja pré ou contrario a
proposta de verticaliza¢dao, no Campus Nepomuceno do CEFET-MG, apresentar qual seria o
melhor caminho para utilizar tal empreendedorismo institucional a favor da organizacgao

estudada.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral

Analisar a implementacdo da experiéncia da verticalizacdo do ensino no Campus
Nepomuceno do CEFET-MG, com foco de andlise nas percepgdes dos servidores da

instituigao.

1.1.2 Objetivos especificos

1. Identificar obstaculos ao avancgo do processo de verticalizagdo do ensino;

2.Analisar o papel dos gestores de educagdao do campus no processo de verticalizacao
do ensino na institui¢ao.

3. Propor, a partir dos resultados da pesquisa, a¢des que fortalecam a verticalizagdo do

ensino na instituigao.

1.2 JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA DA PESQUISA
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O cumprimento de facilitar a ocorréncia de verticalizagdo de ensino por parte das
institui¢des pertencentes a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica €,
por mim entendido, fundamental por fatores de duas ordens: Legal e Ideal. Especificamente
falando do Campus Nepomuceno do CEFET-MG, ha de se adicionar ainda um terceiro fator
de relevancia, este relacionado a ordem Social Local.

O fator Legal opera em razdo de que todo o investimento publico feito na estrutura e
nos recursos humanos para as organizagdes da Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica ¢ para o cumprimento da oferta de varios niveis de ensino, ou seja,
ainda que se demonstre a insuficiéncia dos recursos aportados, estes sO chegam a tais
instituicoes devido as suas caracteristicas e finalidades de existéncia, dentre elas, a
verticalizagao do ensino.

O fator Ideal corresponde ao modelo desejado quando foi elaborada a legislagdo
pertinente a categorizagdo das escolas profissionalizantes como instituigdes ofertantes de
ensino para além do “capacitar para o mercado de trabalho”: contribuir para a formacao
integral dos discentes, oportunizando e incentivando a busca pelos niveis mais elevados de
ensino. Por certo, cabe aqui refor¢ar que a formagdo técnica dispensada ndo exclui sé-la
também formadora critica e reflexiva do sujeito, ndo estando atrelado tal situacdo a
necessidade deste continuar seus estudos. Trata-se aqui mais de apresentar perspectivas,
condi¢des e incentivo para o “ir além”, dado que o sujeito formado tem, ou deveria ter,
cogni¢do suficiente para compreender a importancia de se ter maiores aspiragdes.

Por fim e de forma pontual, cabe salientar a relevancia social de uma escola publica de
viés tecnoldgico que recebe alunos j& desde o ensino médio, possibilitando e motivando sua
progressdo para niveis de pds-graduagdo. Pela ordem local, importa em muito tal organizagdo
estar sediada em um municipio interiorano de pequeno porte, com oferta de trabalho escassa e
predominante no labor rural, avizinhado de varias outras cidades de caracteristicas
semelhantes.

Para os ingressos, receber a perspectiva de que suas habilidades técnicas e capacidade
intelectual podem leva-los a um maior progresso individual e uma contribui¢do coletiva para
espectros maiores de abrangéncia, afigura-se como um consideravel ganho para a regido e

para o proprio pais, principalmente porque muitos desses sujeitos, dado sua anterioridade
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familiar e condi¢des econdmicas, dificilmente teriam tal almejo se ndo adquiridos via uma
escola com proposta verticalizada de ensino.

Dessa forma, o trabalho que me foi dispensado de ensino, orientacdo, qualificacdo e
aceite por banca académica, todo este patrocinado por organizagdo do setor publico, é
justificado nessa pesquisa pelo meu empenho em contribuir para que uma organizagdo com
igual funcdo social possa melhorar e ampliar seus esfor¢os no cumprimento de seus objetivos,

relevantes estes pelos fatores ja elencados.

1.3 ESTRUTURA DO TRABALHO

O trabalho a ser desenvolvido serd dividido em 06 (seis se¢des), sendo a primeira
delas a parte introdutoria, que trata de forma resumida as demais segdes e encerra-se com este
topico. Na segunda secdo, apresentarei no Referencial Tedrico/Normativo o encontrado na
literatura académica em meus estudos revisionais sobre Teoria Institucional ¢ a Verticalizacao
do Ensino.

Na terceira se¢do irei me dedicar a explicar ao leitor os métodos de que me servi para
revisar a literatura de apoio, realizar e analisar o trabalho de campo e produzir o produto
técnico resultante de todo esfor¢o. Tal produgdo sera descrita na quarta secdo do trabalho,
onde demonstrarei os resultados de minha pesquisa, além de analisd-los com propostas de
reflexdo e provocagdes para pesquisas futuras.

A quinta se¢do abriga as referéncias ao rol de estudos académicos contributivos para a
realizagao do trabalho, no que chego a sexta e ultima parte de meus esforcos, apostando no
apéndice o produto técnico que lhe foi resultante e serd apresentado para apreciacdo da

instituicao /ocus de minha pesquisa.
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2 REFERENCIAL TEORICO / NORMATIVO

2.1 CONTRIBUICOES DA TEORIA INSTITUCIONAL NA ANALISE DE
TRANSFORMACAO ORGANIZACIONAL

Os primeiros esforcos para compreender o comportamento das organizagdes
subsidiavam-se em premissas racionalistas, sobretudo de cunho econdémico, sendo tomado
como certo que as decisdes estratégicas seriam sempre tomadas a partir de um sentido 16gico
e, via 0 mesmo pressuposto, o fluxo de agdes seguiria de forma determinista o modelo
sugerido. Em alternativa a tais estudos, tém-se as abordagens oferecidas pela Teoria
Institucional, que oferecem um olhar para as organizagdes como construtos socialmente
produzidos e modificados por serem, para além de uma vontade humana intencional e
planejada, capazes de dialogar com simbolos, crengas, culturas, valores, enfim, com as
diversas manifestacdes sociais ndo racionais dos atores envolvidos no processo
(CRUBELLATE; GRAVE; MENDES, 2004; DIMAGGIO; POWELL, 2005; MEYER;
ROWAN, 1977).

Dentre as diversas formas sugeridas pela Teoria Institucional para aproximar-se do
comportamento organizacional, Crubellate et al. (2004) destacam o enfoque econdmico, onde
a organizag¢do € vista como um mecanismo facilitador para o relacionamento e a agdo social,
pois sendo percebida como algo construido de forma intencional e objetiva, ainda que
limitada racionalmente, ¢ capaz de gerar seguranca e legitimidade nas relagdes sociais.

J& em uma abordagem mais socioldgica, as contribuicdes de Philip Selznick
apresentam o comportamento organizacional ndo apenas tecnicamente responsivo a solugdes
de problemas, mas capaz e necessitado de incorporar valores culturais e ambientais para fins
de manutencao da sobrevivéncia. Indo além, o aparato técnico e racional de uma organizagao
ndo ¢ capaz de manté-la, per si, sendo necessario para tanto o comprometimento dos sujeitos
que a compdem e a adaptacdo cotidiana as interagdes por eles produzidas, por certo, afetadas
pelo ambiente organizacional interno e externo (SELZNICK, 1948, 1957, 1966, 1996).

O avango dos estudos em tais percepgoes trouxe para a Teoria Institucional subsidios e
tendéncias da microssociologia, no que o foco dos estudos migrou do ambiente para a propria
organizacdo. A aprendizagem, o entendimento e as respostas dos sujeitos sobre a organizacao

por eles composta, frente as pressdes ambientais, passou a ser proposto como determinante
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para a natureza e comportamento organizacional, ou seja, a instituicdo torna-se aquilo que os
atores envolvidos acreditam que ela seja. No limite, tais construtos organizacionais tornam-se
ditames sociais que conformam o comportamento dos nela ingressos as crencas € mitos ja
instaurados, deixando pouco ou nenhum espago para contraditérios (CRUBELLATE;
GRAVE; MENDES, 2004; MEYER; ROWAN, 1977).

Em outra linha, estudos da Teoria Institucional propdem que as for¢as ambientais s
podem ser consideradas como acdes sociais apds serem cognitivamente processadas pelos
atores. Desta forma, a recep¢do de estimulos externos, bem como o processamento € a
resposta a eles, transformam as organizagdes em sistemas simultaneamente abertos e
fechados, ou frouxamente conectados (CRUBELLATE; GRAVE; MENDES, 2004; MARCH;
OLSEN, 1976; MARCH; SIMON, 1972; WEICK, 1976).

Estudos de Rossetto, C. e Rossetto, A. (2005) propdem, sob o enfoque
institucionalista, que as organizacdes subsistem via a coexisténcia de duas dimensdes: a
técnica e a institucional. A primeira tem cardter mais objetivo e trata-se dos bens e servigos
por ela disponibilizados, ao passo que a segunda guia a producdo, reconhecimento e condugao
de normas que a legitimam, tornando socialmente adequada. A convivéncia destes aspectos
organizacionais — onde a busca pela eficiéncia (dimensdo técnica) pode em algum momento
confrontar-se com os mitos, crengas e costumes dos atores (dimensdo institucional) — gera
espagos capazes de modificar as estratégias e normas racionalmente propostas daquilo que &,
de fato, posto em pratica, conforme proposto também por Meyer ¢ Rowan (1977).

Estes vacuos que distanciam a busca entre o socialmente adequado do
institucionalmente posto, ddo suporte para que o construto organizacional proposto pela
Teoria Institucional se apresente como uma perspectiva ndo racional mas, sim, resultante dos
ambientes interno e externo a organizacao, que inclusive norteiam os procedimentos e regras
a serem adotados e os modificam quando de sua execugdo, ou seja, a perspectiva institucional
sob tal prisma pode ser considerada como determinista sobre as a¢des organizacionais serem
moldadas sob as crencas, mitos e costumes impregnados na memoria das organizagdes aliados
ao seu ambiente externo (ROSSETTO, C,; ROSSETTO, A., 2005)

Esta visdo deterministica da Teoria Institucional proposta por Rossetto, C. e Rossetto,
A. (2005) ndo ¢ compartilhada por Machado da Silva; Fonseca e Crubellate (2010). Estes

autores entendem que a ocorréncia do isomorfismo ou homogenizacdo das organizagdes
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preconizadas pelo institucionalismo nao sdo determinadas, mas, da mesma forma que o
proposto por Dimaggio e Powell (2005), entendem que sdo a coercdo do ambiente externo, o
mimetismo quando desejavel a aproximagao ou, ainda, o regramento legal, as forcas indutivas
e determinantes a transformag¢ao de uma organizacao.

Para Machado da Silva; Fonseca e Crubellate (2010), as escolhas de estatica ou
mudanga organizacional sdo consentidas, escolhidas ou ainda racionalmente admitidas e
modificadas dentro do sistema frouxamente conectado das organizagdes.

O entendimento ¢ de que as pressdes e estimulos ambientais externos e também o
regramento estrutural das organizagdes sao recebidos e cognitivamente mediados pelos atores,
que optam por resistir ou se conformar ao proposto e, ainda nessa hipotese, transforma-los, o
que elimina a inevitabilidade das exigéncias ambientais. O que ocorre, segundo os autores, ¢
que a dualidade ambiente e atores ndo ¢ suficiente para explicar e tampouco garantir a
sobrevivéncia das organizagdes, que necessitam ¢ do resultado da interagdo interpretativa que
ocorre entre estrutura e agéncia para, com a condicionante da legitimidade, subsistir e
transformar-se (MACHADO DA SILVA; FONSECA; CRUBELLATE, 2010).

Soeiro ¢ Wanderley (2019) propdem que a Teoria Institucional pode ser subdividida
em 03 (trés) linhas de estudo: New Institutional Economics (NIE); Old Institutional
Economics (OIE); e New Institutional Sociology (NIS). A primeira tem suas raizes nas teorias
econdmicas neocldssicas e, embora considere aspectos de contexto organizacional, trata as
organizacdes sob a oOtica racional objetiva. Tal viés, porém, ja encontra questionamentos na
segunda vertente, OIE, que enxerga as transformagdes organizacionais dentro de um sistema
mais complexo moldado por regras e valores sociais, extrapolando dessa forma uma visdo
objetiva e pré admitida como sendo racional o comportamento das organizagdes.

Como terceira proposta, os autores dialogam com a Nova Sociologia Institucional
(NIS), que entende a existéncia da influéncia ambiental ndo apenas no regramento de
mercado, mas incorpora crencas, valores, simbolos, etc. em sua esfera de abrangéncia,
atuando também nesses niveis sobre o comportamento dos atores e, em via direta, nas
estruturas organizacionais. Tal visdo ¢é refor¢ada por estudos que demonstram ser a busca por
legitimidade das organizacdes perante o contexto em que estdo inseridas uma constante

institucional, sendo que para tanto seus membros podem ressignificar suas crencas e mitos ou
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mesmo incorporar ideais de outras instituigdes (DIMAGGIO; POWELL, 2005; SOEIRO;
WANDERLEY, 2019).

Lawrence e Buchanan (2008), Washington, Boal, & Davis (2008) e Lino et al. (2019)
buscaram compreender reformas do servigo publico que, embora estrategicamente elaboradas
e instaladas nas organizagdes com a for¢a do poder hierarquico ou mesmo de norma legal,
acabam ndo ocorrendo na pratica ou, pelo menos, serem apenas parcialmente incorporadas
pela burocracia e modificadas quando dispensadas em forma de servigos. A explicagdo,
segundo os autores, reside na existéncia de “atores com poder” tanto no ambiente interno
quanto no externo as organizacgdes, sendo estes os responsaveis por zelar pelo éxito da
transformacgdo pretendida ou, caso ndo sejam a ela favoravel, servirem como ponto de
legitimagdo para a resisténcia, a recusa ou a transformagdo do originalmente proposto.

Mantendo a analise sobre quando ha a existéncia do conflito, é proposto um modelo
onde “atores com poder” do ambiente externo, estes socialmente legitimados em suas
posicdes, arquitetam mudancas pretendidas nas organizacdes alvo e estas, ao recebé-las e
confronta-las com as crengas, valores, simbolos e costumes cultivados no ambiente interno as
entendem como estranhas e ndo passiveis ou necessarias de serem postas em pratica. Porém,
para que tal movimento de resisténcia ocorra, ¢ necessario que ‘“atores com poder” do
ambiente interno coadunem com tal entendimento, legitimando dessa forma o proceder da
organizacdo em seu todo (LINO et al., 2019)

A acdo preventiva ou de combate a tal resisténcia feita pela parte interessada se da
através do esforco em convencer os “atores com poder” do ambiente interno da legitimidade
de suas propostas. A tentativa aqui ¢ de ganhar para si adeptos no interior das organizacdes
alvos que, de posse da compreensdo das novas praticas e alinhados com seus objetivos,
voltem-se para o ambiente interno e repliquem o esfor¢o de convencimento ao qual foram
submetidos (LINO et al., 2019)

Este esforco ¢ teorizado e nomeado como Trabalho Institucional (LAWRENCE;
SUDDABY, 2006) e retine o conjunto de agdes efetuadas por “atores com poder” em uma
organizacao, que sao tanto de cunho material e objetivo como de ressignificagdes de crengas e
simbolismos, seja para a manutencdo do ja socialmente construido em seu ambito ou com o
fito de modificd-la. Nominados na literatura académica como “empreendedores

institucionais” (BATTILANA et al., 2009; LINO et al, 2019; MAGUIRE; HARDY;
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LAWRENCE, 2004), estes atores, dada a sua capacidade reflexiva, sdo capazes de receber,
tratar cognitivamente e reproduzir as propostas de mudanca oriundas do ambiente externo
para o interno, exercendo influéncia suficiente entre seus pares para criar resisténcia a elas ou
instala-las como novo estado das coisas organizacional.

Os “empreendedores institucionais” devem ser entendidos nas organizagdes como
Capital Institucional, que ¢ um recurso tdo importante na manuten¢do ou na transformagao
ambiental quanto o Capital Material pois, na auséncia do primeiro — que ¢ cumulativo —
aumenta-se o risco de desperdicio do segundo que, por sua propria natureza, ¢ escasso. E
ainda destacado pelos autores que o insucesso ou éxito parcial dos “empreendedores
institucionais” em seus esforcos abre espago para outros atores, inclusive os que ndo possuem
“poder” formal ou socialmente legitimado, buscarem consolidar suas posi¢cdes na
organizacdo. Tal movimento porém, tende ao fracasso na medida que ndo encontram amparo
em outros “atores com poder” institucionalmente lastreados, que os legitimem dentro da
organizacao (LINO et al, 2019).

Amarante ef al. (2017), no entendimento de que as respostas dadas por organizagdes
ao ambiente externo sdo escolhidas mediante aos objetivos e perspectivas de seu ambiente
interno, realizaram estudos em universidades com vistas a compreender suas estratégias frente
as pressoes diversas impostas a tais institui¢des, vistas pelos autores como complexas tanto
em seus objetivos quanto em sua composi¢do, uma vez que abrigam diferentes agremiagdes
de poder (departamentos, grupos de pesquisa, comunidade discente, docente ¢ administrativa,
etc.) que, mesmo submetidos a um regramento comum, possuem independéncia para escolhas.

Referenciando-se a Mintzberg (1995), ou autores destacam como um desses centros de
poder a questdo dos docentes, que constituem o nucleo finalistico operacional da instituigdo e
ao mesmo tempo ocupam cargos de poder e decisdo, ou seja, sdo em grande medida
responsaveis pela formulacdo, implementagdo, cuidado e obediéncia aos ditames
organizacionais. Lado outro, ha de se considerar que além dos proprios docentes se
subdividirem em grupos de poder, hd na comunidade académica outros polos de pressao
formados por alunos, funcionarios administrativos e comunidade externa, que também
possuem subgrupos de interesse e poder proprios. Por fim, importa ressaltar a permeabilidade

entre esses grupos, que gera outras associagoes de poder, o que leva os autores a remeterem-se
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ao que Cohen, March e Olsen (1972) nominaram como “anarquia organizada” (AMARENTE
etal., 2017)

Sob a dtica dessa visdo particionada de “centros de poder”, Amarante et al. (2017)
concordam com as proposi¢des de Lino et al. (2019) e sugerem que a sobrevivéncia e a busca
pela legitimidade contextual — ambientes interno e externo — dessas instituigoes dependem do
“empreendedorismo institucional” (LECA; BATTILANA; BOXENBAUM, 2006), ou seja,
dada a pressdo ambiental externa ou interna exigindo algum tipo de resposta organizacional, a
recusa ou o aceite das estratégias propostas dependerdo do Trabalho Institucional
desenvolvido pelos Empreendedores Institucionais, propostos no estudo ndo como atores, mas
como “Grupos de Poder”.

A proposi¢ao da Habilidade Social como uma ferramenta utilizada por atores quando
desejam motivar seus pares para a cooperacdo de construir, manter ou modificar ordens
sociais, feita por Fligstein (2007), aproxima-se fortemente das teorias de “atores com poder”,
“trabalho institucional” e “empreendedores institucionais”.

Fligstein (2007) aproxima o olhar sobre a complexidade das pressdes ambientais
externas e internas para dentro das organizagdes. Dito de outra forma, o autor demonstra que
o assistido quando observa-se o comportamento de organizagdes perante outras ¢ uma réplica
do que ocorre internamente em uma instituicdo, pois esta ¢ formada por varios nucleos de
interesse e cabe aqueles que detém as nominadas no estudo de “habilidades sociais”, sendo
esta a fonte de poder de tais empreenderes institucionais, influenciar os demais atores e tornar
a concepcao de seu grupo dominante na organizagao.

Assim, o ator enquanto “individuo” dentro da organizagdo s6 conquista a condi¢do de
“ator com poder” e “empreendedor institucional’ — capaz de promover “trabalho
institucional” relevante o suficiente para moldar as escolhas organizacionais — quando ¢
socialmente habil para agrupar desejos e necessidades de outrem e conforma-las como o
sentimento de um grupo. Consente-se aqui ainda que hd nas organiza¢des um constante
embate entre grupos divergentes e que aqueles que estdo “na situagdo” de poder conseguem
atrair para si mais apoio € cooperacao, uma vez que possuem mais acesso a recursos. Essa
dinamica faz com que as organizagdes caminhem durante espagos de tempo mais duradouros
de estabilidade, porém ndo impede que — dada circunstancias de crises internas ou externas a

ela — modifiquem-se via a visdo de grupos divergentes (FLIGSTEIN, 2007).
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2.2 ASPECTOS LEGAIS E ESTUDOS SOBRE “VERTICALIZACAO DO ENSINO”

Inicio meu esforco a partir do Decreto n® 5.224 de 1° de outubro de 2004, marco legal
que instituiu a verticalizacdo do ensino como norte aos Centros Federais de Educagado
Tecnologica (CEFET's). O aludido decreto dispde sobre a organizagdo dos CEFET's,
referindo-se a tais instituigdes em seu artigo 1°, § 1° como “institui¢des de ensino superior
pluricurriculares, especializados na oferta de educagdo tecnologica nos diferentes niveis e
modalidades de ensino, caracterizando-se pela atuagdo prioritdria na area tecnoldgica”, ou
seja, a vocagdo para oferta de ensino em todos os niveis com atengdo primdria para a area de
tecnologia, herdada das Escolas Técnicas e Agrotécnicas Federais, fica legalmente ratificada e
torna-se desde entao condi¢do para a identidade de tais organizagdes (BRASIL, 2004)

Avancando no documento legal, as caracteristicas ¢ objetivos dos CEFET's sao
definidas em seu artigo 3°, onde destaco os incisos IV, VIII e XI, que tratam respectivamente
da articulagdo verticalizada e integragdo tecnologica aplicada aos diferentes niveis e
modalidades de ensino; atividade docente também englobando ensino técnico de nivel médio,
educagdo superior e pos-graduacdo; e utilizagdo de recursos humanos e fisicos, sendo
nominalmente citado os laboratérios, de forma compartilhada por todos os alunos da
instituicdo (BRASIL, 2004).

Evidencio tais incisos com o intuito de demonstrar ndo apenas que o tema
verticalizagdo ¢ resguardado no corpo da lei, mas também que a operacionalizagao
pedagogica e administrativa deve contribuir para que discentes de diferentes niveis e
modalidades de ensino sejam atendidos em espagos e por servidores sem distingdo, ou seja,
com acesso igualitario. A partir de tal observagao ja entendo como possivel sugerir, ainda que
carente de outros estudos que reforcem tal argumento, que a intencdo dos legisladores ¢
definir a convivéncia de alunos do ensino técnico de nivel médio conjunta com alunos de
graduagdo e pods, de forma, via a experiéncia da verticalizacao de ensino, a estimular o desejo
em dar continuidade aos estudos, ou seja, “verticalizar-se”” no ambito da propria instituicao ou
ainda em outras.

Ainda sobre as caracteristicas basicas definidoras dos CEFET's elencadas no artigo 3°,

entendo importante destacar o estimulo a conjugagdo entre teoria e pratica como forma de
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ensino e o incentivo a pesquisa aplicada para a solugdo de problemas da sociedade residente
na regido de instalagdo dos campi. O tripé estrutural das universidades — Ensino, Pesquisa e
Extensdo — ¢ replicado aos CEFET's, porém com duas caracteristicas singulares: 1) formagao
objetivando soluc¢do de problemas locais; e ii) integra¢ao de discentes de modalidades e niveis
diferentes ao trip¢é estrutural.

Tais caracteristicas constituem importante base reflexiva para os alunos ingressos na
instituicao, despertando-os para o olhar de mais proximidade a sua realidade e para o efetivo
trabalho intelectual para solugdo de problemas locais. Os discentes mais jovens ou ingressos
diretamente nos cursos técnicos, ao participar de forma bem mais proxima dos projetos de
pesquisa e extensao elaborados por alunos de niveis superiores de ensino, podem perceberem-
se também como capazes de maiores aspiracdes sendo assim compelidos a verticalizarem-se,
seja na propria instituicdo ou em outra de nivel superior.

Em relacao a trabalhos académicos referentes ao tema Verticalizagdo do Ensino, em
minha busca foi possivel perceber que ndo hé trabalhos focados no quanto tal modelo ¢
exitoso ou ndo. O assunto por certo ¢ sempre tangenciado em estudos de IF’s pertencentes a
Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica, porém sob oOpticas distintas,
das quais entendo que trés merecem atencao: Gestao, discentes e docentes.

No primeiro agrupamento possivel de ser realizado — Dimensdo Gestdo — os estudos
tratam em sua maioria das dificuldades de gerir organizagdes com multiplos campi e alto grau
de capilaridade no interior do pais. Preocupam-se mais os estudiosos com as diferencas
existentes entre campi da mesma instituicdo, que retornam as diretorias realidades distintas,
tanto no aspecto didatico-pedagdgico como nas questdes sociais. Com relacdo ao assunto
verticalizagdo, salvo algumas excecdes que apresentarei no decorrer desta secdo, este €
mencionado apenas de forma a explicar a estrutura multinivel das institui¢des estudadas.

Na segunda dimensao que entendo possivel de qualificar os estudos — Discentes — os
trabalhos em sua maioria focam na situacdo do egresso frente ao mundo do trabalho, ou seja,
perseguem o quanto a qualidade do ensino dispensado auxilia a obtencdo de emprego. Ha
ainda trabalhos sobre a situacdo socioecondmica dos alunos e questdes ligadas a inclusdo,
porém nao encontrei estudos medindo a evolugcdo académica de alunos entre os niveis de

ensino.
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O maior numero de trabalhos foca na Dimensdao Docente, sendo o principal tema
tratado as dificuldades por eles enfrentadas em lecionar em uma instituicdo com niveis de
ensino diferentes, sobretudo comparando-se os alunos de ensino médio com os de nivel
superior. De forma recorrente, sdo apresentados trabalhos com criticas ao pouco ou nenhum
treinamento pedagogico dispensado aos professores para auxilid-los a ensinar para publicos
distintos. H4 também destaque para o agravante dos professores, em grande numero, serem
bacharéis predominantemente das areas de engenharia e ndo licenciados, o que segundo os
estudiosos os deixam mais necessitados ainda de cursos ou orientacdes especiais.

Para o trabalho que ora desenvolvo, busquei focar as andlises nos da primeira
dimensao, servindo-me em alguns momentos de estudos da terceira, quando aproximavam-se
de forma mais especifica de problemas com o ensino verticalizado do que em decorréncia de
se trabalhar nele.

Buscando compreender de que forma as instituicdes multicampi pertencentes a Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, instituida pela Lei 11.892, de 29
de dezembro de 2008, se organizam administrativamente, Fernandes (2008) analisou a
estrutura aproveitada das escolas técnicas federais vinculadas a universidades e dos CEFET’s
que passaram pelo processo de “ifetizacdo”, ou seja, o autor, dada a contemporaneidade de
seu trabalho com o advento da criacao da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e
Tecnologica, deu sua contribuicdo demonstrando principalmente os desafios que as
organizacdes recém-criadas poderiam enfrentar para cumprir seus objetivos e papel social.

Fernandes (2008) defende que a gestao mais adequada para organizagdes que precisam
superar uma identidade segmentada ou setorizada seria o modelo de Estruturacdo Sistémica.
Esse olhar segmentado que tais instituigdes tém de si mesmas decorre de sua estrutura
multicampi e da grande capilaridade que possuem, uma vez que os campi sdo espalhados em
regioes diversas e principalmente interioranas. Estes campi sao coordenados por uma reitoria
central ou, no caso do CEFET-MG, por uma Diretoria-Geral, de onde deverdo ser emanadas
diretrizes e recursos para o cumprimento do objetivo institucional nas demais unidades.

O enfoque sist€émico proposto por Fernandes (2008) permitiria ao gestor principal da
instituicdo analisar e prever possiveis situagdes de longo prazo e, via identificagdo de
processos sistémicos ‘“‘chaves”, definir estratégias que possibilitariam aos campi

interdependentes da sede atingirem os objetivos finalisticos da organizacgdo. Para o autor, tais
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objetivos seriam a oferta de ensino verticalizado assegurado pela presenca de cursos do nivel
médio a pos-graduacdo, bem como a pesquisa e a extensdo ocorrendo concomitantemente ao
ensino e com a mesma proposta de verticalizagao.

Em consideragdes finais, sem prejuizo a sua propria sugestdo de gestdo via Enfoque
Sistémico de tais organizagdes, o autor defende que a persecugdo exitosa da Rede Federal de
Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica depende de uma atengdo especial do
Ministério da Educagdo sobre sua forma de gestdo, uma vez que o desafio ¢ criar uma
identidade, sendo tunica, pelo menos soélida, a partir das diversidades e especificidades
culturais, sociais, regionais, etc. que comporao o todo institucional.

Outro trabalho pertinente ao tema sob o enfoque da gestdo foi publicado no ano de
2010, pelo entdo Secretario de Educagdo Profissional e Tecnologica do Ministério da
Educacdo e Cultura (MEC), Eliezer Pacheco, intitulado “Os Institutos Federais: Uma
revolugdo na educacao profissional e tecnoldgica”. A proposta do estudo foi de apresentar o
que, na visdo do autor, seria uma proposta inovadora de oferta de ensino, sem pares em outros
paises, que escapa tanto do método de formacdo académico das universidades quanto do
direcionamento para o mercado dos cursos técnicos, uma vez que integra os curriculos e o
sistema de aprendizagem de modo vertical, transpassando os niveis de ensino do basico até a
pos-graduacdo, permitindo ao discente inserido no processo uma formacdo cidada critica,
aplicada a solucdo de problemas em sua realidade local e capaz de introduzir o trabalhador
nos niveis superiores de educacao (PACHECO, 2010).

Enquanto desenho curricular da proposta politico-pedagdgica das organizagdes
pertencentes a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, Pacheco
(2010) propde que a transversalidade e a verticalizagdo do ensino sdo as bases contributivas
para tornar as instituicdes pertencentes a rede como diferenciadas ou mesmo Unicas em seu
modelo. Sempre enxergando as instituigdes como polos de oferta de diversos niveis de ensino,
o autor defende que o didlogo entre educacdo e tecnologia deve ser transversal em todos os
curriculos e que a verticalizagdo deve ser trabalhada de forma a ir além do apenas ofertar
niveis diferentes de ensino em um mesmo espaco, alcangando e ampliando possibilidades e
modos de didlogo entre as formagdes e contribuindo para a construcdo de um itinerario

formativo para os discentes.
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Concebida e implementada com estes objetivos, a verticalizagdo seria ainda capaz de
contribuir para superar a hierarquizagdo dos saberes na educagdo brasileira, devido a
possibilidade de formagdo continuada dos trabalhadores, além de criar perspectivas
inovadoras e contributivas para o processo de formagdo de professores e valorizagdo desta
carreira, uma vez que tais profissionais para além de terem subsidios compativeis com seu
nivel de formacdo, teriam acesso a constru¢do de metodologias variadas de trabalho em
diferentes niveis, sustentados pela indissociabilidade do tripé ensino, pesquisa e extensdo
(PACHECO, 2010).

Orientado pela institucionalidade legal dos IF’s, Ferreti (2014) apresenta um trabalho
chamando a reflexdo sobre as caracteristicas de tais instituicoes e, devido a tais caracteristicas,
quais seriam os desafios que enfrentam e as possibilidades que apresentam. Como principais
caracteristicas o autor aponta a oferta de ensino “vertical”, abrangendo todos os niveis a partir
do ensino médio, bem como o ensino ‘“horizontal”’, no qual em se tendo os saberes
tecnologicos como eixos, estes devem ser transversais aos demais saberes, como forma de se
formar antes de um técnico para o mercado de trabalho, um cidaddo trabalhador emancipado.

Ainda como caracteristicas, ou pressupostos dessas segundo o autor, os IF’s devem
atuar com objetivo de adequar-se e aprimorar a realidade onde estdo inseridos, porém
pensando-a ndo de forma restrita mas sim como parte de uma totalidade, ou seja, ampliando
horizontes e perspectivas. O autor elenca ainda que a estrutura institucional dos IF’s foi
previamente mapeada em sua legislacdo gestativa, incluindo-se ai desde o ordenamento
hierarquico do corpo gestor até a composi¢do dos conselhos diretivos, estes, Orgaos
deliberativos responsaveis por nortear as agoes executivas (FERRETI, 2014).

Analisando que tais caracteristicas institucionais estdo incorporadas na legislacdo que
criou e sustenta estas instituicdes, Ferreti (2014) defende que o primeiro desafio de tais
instituigdes ndo ¢ aceitar tais atributos ou objetivos, dado que estes lhes sdo uma imposicao
legal, mas sim adaptar-se a eles e cumpri-los servindo-se para tanto da estrutura que ja lhes
era propria e dos recursos que lhes sdo repassados.

O chamado do autor ¢ para além de uma andlise legislativa ou de ambito
administrativo, transpassando o carater politico e ideoldgico da proposta de criagao do IF’s

contraposto a constru¢do histérica centendria de cada instituicdo, percorrendo também a
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formacao curricular dos cursos, ponto este elencado por ele como fundamental para que sejam
cumpridos os desafios impostos legalmente a tais institui¢des (FERRETI, 2014).

Em que pese o valoroso trabalho desenvolvido por Ferreti (2014) atenho-me neste
trabalho, como refor¢o para se justificar o estudo do papel da gestdo institucional sobre o
tema verticalizacdo do ensino, ao defendido pelo autor com relagdao a imposi¢ao legal de tal
modelo de ensino aos CEFET’s que posteriormente foi ratificado no processo de “ifetizacdo”.
Concordo com o posicionamento do autor em observar os outros pontos mas, detenho-me na
verticalizagdo do ensino, que ndo se trata aqui nem de optar por um modelo de oferta de
cursos € tampouco “aproveitar” uma estrutura preexistente com a crenca de que o objetivo
estd sendo cumprido. Verticalizar os discentes dentro da instituicao ¢ objetivo preconizado em
lei e cabe a gestdo apresentar agdes efetivas em seu favor, sob pena de estar inclusive
omitindo-se de uma obrigagdo que ¢ razio de sua propria existéncia.

Quevedo (2015) buscou encontrar evidéncias que os Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia concretizam na pratica a proposta de verticalizagdo do ensino que ¢
norteadora de seus objetivos segundo a legislagdo, bem como problematizar os desafios
enfrentados para tanto. Dando énfase que uma das principais criticas ao modelo ¢ a que o
aponta como um instrumento de formagdo para o mercado, a autora destaca a importancia da
reflexdo sobre o papel da educacgdo profissional no contexto histérico em que se insere, como
um possivel ponto de partida para problematizar seus potenciais.

Trabalhando sob a hipdtese de que a verticalizacdo do ensino pode ser uma estratégia
eficiente para superar a principal critica feita ao Ensino Profissionalizante, uma vez que a
mesma possibilita perspectivas ao sujeito de ampliar sua formagao para niveis superiores de
ensino, Quevedo (2015) elenca como um dos principais problemas encontrados em sua
pesquisa a atencao privilegiada que ¢ dispensada aos cursos de nivel superior em detrimento
da educagao basica, inclusive com a alocagdo de docentes efetivos para o primeiro, ao passo
que para a educagdo basica normalmente vao docentes temporarios, o que prejudica inclusive
a continuidade de projetos de pesquisa e extensdo em tal nivel de ensino.

Aponta também a autora para o foco demasiado dado pela gestdo dos Institutos
Federais para a redacao do inciso III do artigo 6° da Lei n° 11.892/2008, onde ¢ dada uma das
justificativas para a verticalizacdo do ensino, qual seja, a de otimizagdo de recursos fisicos e

de pessoal. Segundo Quevedo (2015), estudos realizados por Ortigara (2012) ja
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problematizavam tal questdo e, em se verificada, o trabalho da gestdo poderia estar limitado
apenas em aproveitar espacos e pessoal para prover diversos niveis de ensino, invés de
proporcionar a superagdo da visdo que o papel da Educacdo Profissionalizante seria apenas o
de prover o mercado de trabalho com mao de obra qualificada.

Considera a autora que o privilégio dado a educacao superior em detrimento do nivel
basico deve receber melhor aten¢do e tratamento, sendo que também deve ser efetuada a
necessaria reflexdo com relacdo ao modelo de verticalizacdo ndo apenas como uma forma de
otimizagdo de recursos, mas sim como uma experiéncia que se apresenta como um modelo
diferenciado de convivéncias, aprendizado e socializacao de saberes entre sujeitos expostos a
niveis diversos de ensino (QUEVEDO, 2015).

Em trabalho apresentado no mesmo ano, Floro e Dal Ri (2015) realizaram uma anélise
historica na busca pela compreensdo de como ocorreu a inser¢do de cursos superiores nas
institui¢des federais de base técnica e tecnologica. O trabalho das autoras buscou resgatar nos
contextos historicos e nas legislacdes exaradas sobre tais instituigdes em que se difere a oferta
dos cursos superiores nas universidades da ofertada nos IF’s e CEFET’s, onde se espera a
ocorréncia da verticalizagdo do ensino.

Iniciando suas anélises no processo evolutivo das escolas de artifices e aprendizes que
culminaram nos IF’s e CEFET’s, Floro e Dal Ri (2015) propdem que tais institui¢cdes teriam
como objetivo fundamental a superacdo da marginalidade e pobreza da classe operaria, sendo
norteadas através de suas transformagdes historicas pelos eixos da técnica e tecnologia.
Questionam porém as autoras se tal superagdo de fato norteou o progresso formativo destas
instituicdes ou, lado outro, se a énfase em processos técnicos produtivos e a opcdo pela base
tecnoldgica tornou-se ndo mais que uma ferramenta sustentada pelo Estado porém a servigo
do mercado, ou seja, Floro e Dal Ri (2015) observam que as transformagdes historicas nos
IF’s e CEFET’s se propuseram ao longo dos anos mais em formar mao de obra qualificada ao
trabalho do que emancipar propriamente os trabalhadores, trago este que poderia diferencia-
los das universidades.

Apresentado tal quadro, as autoras apontam que a inser¢do de cursos superiores nas
instituigdes que originariamente ofertavam apenas cursos técnicos integrados ao ensino de
nivel médio ocorreu via o advento da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB) n° 4024,

de 20 de dezembro de 1961, que buscou flexibilizar o tempo de integralizacdo de cursos
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superiores de forma a lancar o jovem mais rapidamente ao mercado de trabalho. Dessa forma,
cursos experimentais com grades diferenciadas foram possibilitados e, encontrada resisténcia
nas universidades em oferta-los, coube a LDB/61 oportunizar as escolas técnicas fazé-lo
(FLORO; DAL RI, 2015).

A proposta de Floro e Dal Ri (2015) sobre o porqué de cursos superiores terem sido
inseridos em contextos académicos antes restritos ao ensino de nivel médio técnico de base
tecnologica ¢ que, ainda que haja um discurso sobre a ampliagdo de vagas para cursos
superiores e de que o acesso aos trabalhadores e pessoas de baixa renda a estes tornou-se mais
factivel, o que de fato persiste € o que elas consideram a “raiz” dos IF’s e CEFET’s: formacgao
de profissionais para suprir demandas do mercado de trabalho.

Os estudos de Floro e Dal Ri (2015) sdo pertinentes ao meu trabalho pois, além de
trazer uma visao histdrica e critica sobre a inser¢ao dos cursos superiores nos IF’s e CEFET’s,
contribuem para alargar o campo das hipoteses sobre falhas no processo de verticalizagao do
ensino pois, se de fato as graduacdes e pos oferecidas pelas universidades diferem-se das
ofertadas nos IF’s e CEFET’s pelo fato das primeiras primarem pela emancipagdo e os
segundos pela orientagdo ao trabalho, pode-se ter aqui um indicativo de obsticulo a
verticalizagdo, seja pela visdo dos alunos que se recusam a seguir adiante na mesma
instituicdo que os direciona diretamente ao mundo do trabalho ou ainda pela visdo da prépria
instituicdo, que ao tentar-se desgarrar de tal “raiz” historicamente cultivada nos cursos
técnicos de nivel médio e aproximar seus cursos de nivel superior do ideario proposto pelas
universidades, termina por boicotar a si mesma ao diferenciar propostas € propdsitos nos
diferentes niveis de ensino.

Em uma linha de estudo préxima a de Floro e Dal Ri (2015), Zatti (2016) realizou
pesquisas buscando verificar se o discurso de emancipagdo apregoado pelos IF’s em todos os
seus niveis de ensino de fato se realiza. Diferente das autoras, porém, a analise de Zatti (2016)
partiu ja do ano de 2008, quando da implantagdo dos Institutos Federais de Ensino e, via
analise documental e entrevistas focalizadas, buscou problematizar o processo emancipatorio
dos estudantes da rede sustentado por teorias propostas por Jirgen Habermas e Paulo Freire.

Zatti (2016) inicia seu argumento sustentando que a existéncia do “pensar e querer”
ofertar ensino emancipatorio, inclusive sustentada pela legislacdo criadora dos IF’s, ja seria

um avango e diferencial consideravel em tais espacos de ensino, ainda que o processo de
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emancipagdo na pratica encontre problemas e nao se realize plenamente. Zatti (2016) tras
ainda um outro contraponto ao proposto por Floro e Dal Ri (2015) pois, segundo as autoras, a
progressdo evolutiva das escolas técnicas ndo demonstrou nenhuma ruptura com a raiz
tecnicista e orientada ao mercado de trabalho e, segundo Zatti (2016), o processo de
“ifetizagc@o” foi um divisor de aguas no modelo, citando o autor inclusive que os entrevistados
remetem aos CEFET’s como o modelo a ser superado e aos IF’s como a proposta de
emancipagdo que deverd subsistir.

Entendo importante ressaltar que o trabalho de Zatti (2016) nao trata especificamente
do tema verticalizagdo do ensino como forma de emancipagdo, mas aborda os beneficios que
o ensino integrado, onde o curriculo técnico caminha concomitante com o curriculo de
formagao critica e humana, traz ao processo emancipatdrio. Tal percepc¢do interessa aos meus
estudos pois a superacdo de uma estrutura orientada a formagao para o mercado de trabalho
em um ambiente de convivéncia entre diferentes niveis de ensino pode ser um fator positivo
para a ocorréncia da verticalizagdo e, como tal, passivel de ser explorado pelos gestores
institucionais.

Também me interessa nos estudos de Zatti (2016) a ocorréncia de falas que opde os
modelos dos CEFET’s com os dos IF’s. Embora entre os entrevistados do autor ha alguns que
defendam que mesmo antes da “ifetizagdo”, os CEFET’s ja estavam em processo de
superagdo do tecnicismo e flertando com a educacdo emancipatorio, tal divisor de aguas nao
pode ser desconsiderado em meu trabalho, uma vez que conforme ja dito, o CEFET-MG nao
“ifetizou”, ou seja, existe a possibilidade da institui¢do ter admitido a ideia da verticalizagao
de ensino apenas como uma conveniéncia a sua propria estrutura, o que deixa a adesdo ao
projeto de verticalizagdo mais sob os cuidados de atores que podem articular-se para isso do
que em estratégias de gesto.

Ainda em 2016, outro trabalho versando sobre a verticalizagdo do ensino foi
desenvolvido pelos pesquisadores Rosana de Fatima Silveira Jammal Padilha e Domingos
Leite Lima Filho. O estudo de Padilha e Lima Filho (2016), feito com o propdsito de verificar
se de fato a proposta de verticalizagdo nos IF’s era algo “novo” no cenario educacional
encontrou constatacdo semelhante a de outros autores que ja haviam debrucado-se sobre o

tema, com documentacao histdrica e legislativa inclusive, de ndo ser a proposta uma novidade
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visto que ja ocorria oferta concomitante de diferentes niveis de ensino em uma mesma
institui¢do desde a criagao dos CEFET’s.

Porém, os autores trazem enquanto novidade um olhar histérico especifico sobre o
momento da concepgao da Lei n® 11.892 de 29 de dezembro de 2008. Segundo eles, ndo se
trata de olhar a proposta de verticalizacdo de ensino apenas como inovac¢ao, mas sim do
“momento” em que se olha na proposta, pois, o que na visdo deles surgiu como uma ideia
durante o periodo de ditadura militar no Brasil e desconfigurou-se com o tempo, ressurge
durante um periodo considerado pelos autores como neodesenvolvimentismo no pais e buscou
reconstituir ao modelo suas caracteristicas emancipatorios e inclusivas (PADILHA; LIMA
FILHO, 2016).

Roécas e Bomfim (2017) propuseram observar a verticalizacdo de ensino sob a
perspectiva dos gestores das institui¢des. Os autores partiram de um ensaio por eles realizados
anteriormente, onde discutiram o convivio entre a educacdo basica e o nivel superior em uma
mesma instituicdo, concluindo de tal trabalho sobre a relagdo benéfica de tal relagdo, pois
ainda que devidamente considerados os problemas e desafios a serem enfrentados, ¢ possivel
encontrar ganhos para ambos os niveis.

Ja no trabalho de 2017, Rogcas ¢ Bomfim iniciam com os pressupostos de que 1) os
gestores sdo pecas fundamentais no processo de verticalizacdo; e ii) sdo agentes institucionais
com capacidades de fazer prosperar ou, lado outro, criar entraves ao desenvolvimento do
processo. Os autores buscam elementos nestas suposi¢des para construir ou desacreditar a
hipdtese de que “mesmo quando os gestores “acreditam” na verticalizagao nao implementam
ou nao participam de ag¢des (da macro ou micropolitica) no sentido de fortalecé-la.” (ROCAS;
BOMFIM, 2017).

Os autores realizaram entrevistas com 13 (treze) gestores de sete instituicoes
diferentes, sendo que tais sujeitos detinham na ocasido cargos de gestdo diferentes nas
instituicdes, desde pro-reitores até diretores de ensino especializado. Foram conduzidas com
os entrevistados 04 (quatro) perguntas abertas, cujos resultados no trabalho foram
apresentados em um primeiro e introdutério momento através de diagramas de “nuvem de
palavras” e, na segunda etapa, com a analise das respostas dos entrevistados (ROCAS;

BOMFIM, 2017).
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Régas e Bomfim (2017) encontram em suas analises, elementos que demonstram a
existéncia de desconfiancas por parte dos gestores com relacdo ao modelo de verticalizagdo,
principalmente com relagdo a uma convivéncia “de fato” entre os niveis basicos e superior,
demonstrada inclusive pelos turnos que os discentes sdo recebidos nos campi para estudar,
onde a via de regra ¢ o periodo diurno para alunos de educagdo bésica integrada com cursos
técnicos enquanto o periodo noturno fica reservado para os cursos de nivel superior.

Hé ainda davidas com relagdo a se, de fato, o modelo verticalizado foi desenhado para
superar a elitizacdo do ensino superior, abrindo espagos neste para o trabalhador ou, lado
outro, se o objetivo real da verticalizacao ¢ apenas beneficiar o mercado de trabalho. Também
foram encontradas falas que demonstram o temor de um efeito canibalizador dos cursos de
nivel superior sobre os de educagdo bésica e tecnologica, ou seja, se a qualidade dos segundos
seria comprometida em prol da exceléncia dos primeiros (ROCAS; BOMFIM, 2017).

Além de tais receios, os autores também apresentam a verbalizagdo dos gestores de
problemas variados com relagdo a convivéncia entre os niveis diferentes de ensino, sendo os
principais a dificuldade dos docentes em compreenderem a realidade na qual trabalham, onde
apresentam dificuldades inclusive de “dosar” a metodologia de ensino para publicos distintos,
além de que elaborar propostas curricular-pedagogicas adequadas e transversais a todos os
niveis ndo tém sido um exercicio bem-sucedido. Problemas com relagao a infraestrutura
adequada, formagdo continuada dos profissionais e escassez de recursos também sdo
apontados pelos gestores como entraves ao processo de verticalizagdo (ROCAS; BOMFIM,
2017).

Por outro lado, quando questionados pelos autores sobre os beneficios do modelo aos
discentes, em sua maioria, estes entendem que o modelo ¢ benéfico pois oportuniza aos mais
jovens conviverem com a realidade dos cursos de nivel superior, 0 que serve como atrativo
para sua persecu¢do nos estudos, seja dentro da mesma instituicdo ou mesmo em outra de
nivel superior. Outro ponto considerado benéfico a comunidade discente diz respeito a troca
de experiéncias e a relacdo com as diversidades oportunizadas pelo modelo, refor¢ada
também pela capilaridade dos campi, que proporcionam aos alunos experimentarem e
conviverem com realidades diferentes de sua propria. (ROCAS; BOMFIM, 2017).

Em conclusdo, Rocas e Bomfim (2017) apontam pela confirmagdo de sua hipdtese, na

qual os gestores embora de maneira geral acreditem nas possibilidades e beneficios do modelo
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de verticalizagdo, ndo operam efetivamente com acdes para efetiva-lo ou fortalecé-lo.
Auferiram os autores mediante as entrevistas que hd nenhuma ou uma desentusiasmada
adesdo ao modelo por parte dos gestores, sustentada principalmente pela desconfianca destes
com relacdo aos problemas do convivio entre os diferentes niveis de ensino. Por fim, Rocas e
Bomfim (2017) mantém a defesa do estudo anterior sobre as oportunidades interessantes do
modelo que carecem ser aperfeicoadas e que os gestores devem ‘“creditar mais na
verticalizagdo (em vez de “acreditar’)”.

O trabalho de Rocas e Bomfim (2017) traz ricos apontamentos para meu presente
estudo. Por ter sido desenvolvido em diferentes instituigdes e acolher impressoes de gestores
de diferentes niveis, me entrega pardmetros comparativos para analisar uma Unica instituicao.
Pretendo em meu trabalho analisar se os gestores colaboram ou ndo para a efetivacdo da
verticalizag¢do de ensino e, principalmente, com que tipo de trabalho institucional operam para
mobilizar os demais atores da organizagdo a cooperar com o sucesso do modelo.

Em continuidade com seus esfor¢cos, Bomfim e Rogas (2018) trouxeram novamente a
reflexdo o tema verticalizagdo do ensino, porém sob a dptica exclusiva dos professores, com o
intuito de verificar se as observagdes dos gestores repetem-se no ambito do corpo docente e,
indo além, testar suas hipdteses sobre o tema e tentar responder se o modelo de verticalizagao
j& esgotou-se ou se hd novas perspectivas para abordd-lo fazendo emergir novas
potencialidades.

Através de um questionario com 13 (treze) questdes que foi respondido por 87 (oitenta
e sete) docentes de 15 (quinze) diferentes instituigdes, Bomfim e Rogas (2018) identificaram
que mais de 37% (trinta e sete por cento) destes atuavam nos trés niveis de ensino de suas
instituicdes (médio, graduagdo e pos), enquanto os demais apenas em dois niveis ou em
apenas um. De qualquer forma, a proposta de verticalizacdo de ensino era conhecida por
todos, no que a nao oferta de trabalho em todos os niveis pela totalidade dos entrevistados nao
causou prejuizos as impressdes coletadas.

Nas perguntas especificas sobre o tema verticalizacdo do ensino, os autores dividiram
os respondentes em cinco grupos, dos mais pessimistas aos mais entusiasmados com a
proposta, no que foram elencadas diferentes visdes sobre a probabilidade de sucesso desta,
como a dificuldade de ocorréncia dada aos turnos diferentes frequentados por alunos do

ensino médio e da graduagdo ou, lado outro, que a verticalizacdo ¢ facilitada uma vez que em
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eventos cientificos promovidos pelas instituigdes, principalmente com foco em divulgacao de
pesquisa e extensdo, a participacdo de discentes de todos os niveis ¢ estimulada e facilita a
integracdo dos alunos de ensino médio, de graduagio e de pos (BOMFIM; ROCAS, 2018).

Destaco no questionario proposto pelos autores item VI: “Que agdes (e por parte de
quem) devem ser realizadas, em relacao a verticalizacdo, considerando um futuro imediato e
de médio prazo?”, pois, na andlise dos resultados obtidos, no quesito “por parte de quem?”
dois atores foram destacados pelos respondentes como principais responsaveis por
implementar acdes que favorecam a verticalizagdo nas institui¢des: os gestores € 0 governo
(BOMFIM; ROCAS, 2018).

Da parte dos que entendem o governo como o principal ator de quem se espera
medidas pro verticalizagdo do ensino, segundo Bomfim e Rog¢és (2018), o percebido nas
respostas foi uma atitude no sentido de que “se a ordem vem de cima, as solugdes também
deveriam de vir.’. Ja os que olham em dire¢do aos gestores como responsaveis, citam que os
Planos de Desenvolvimento Institucionais (PDI’s) deveriam tratar diretamente do tema, que
ha necessidade de que vagas sejam asseguradas em niveis superiores para alunos que ja estdo
na institui¢do, que os projetos pedagogicos dos cursos carecem de revisdo integrativa entre os
diferentes niveis, destacando-se ainda que o melhor investimento institucional na
verticalizagdo deveria focar nos projetos de pesquisa e extensdo integrados aos diferentes
niveis.

Chama-me aten¢do, porém, que independente de se esperar do governo ou dos
proprios gestores, a pesquisa com 0s docentes — servidores na condi¢ao de burocratas de linha
frente dada sua proximidade com os alunos alvos do processo de verticalizacdo do ensino —
demonstra que estes aguardam por diretrizes que venham de 6rgdos superiores para alavancar
o processo. De minha parte, embora considere tal atitude um tanto quanto passiva, também a
vejo como relevante para o meu trabalho pois, se de fato a agdo dos gestores pode ser impulso
aos demais servidores no processo, reforca-se aqui para além da obrigacdo legislativa a

assunc¢ao de tal protagonismo no processo.

2.3 CONSIDERACOES SOBRE A TEORIA INSTITUCIONAL E O MODELO DE
VERTICALIZACAO DO ENSINO
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Entendo que a soma das analises de documentos legais, mais o apreendido nos
trabalhos aqui analisados, me sdo subsidios suficientes para afirmar o qudo importante a
proposta de verticalizacdo de ensino ¢ para o Campus Nepomuceno do CEFET-MG pois, além
de ser uma imposicao legal abrangente a toda a instituicdo, o modelo em sua configura¢ao
ideal busca a superagdo do ensino profissionalizante como sendo um servico prestado pela
educacdo ao mercado, servico este no caso em tela subsidiado pelo Estado. Tal atributo ideal ¢
componente indispensavel para a formagdo emancipatdria do trabalhador e, por conseguinte,
para a melhoria do quadro social a nivel regional.

Pelas mesmas razoes, considero que analisar, refletir e propor maneiras adequadas
para a gestdo institucional promover a verticalizagdo do ensino ao mais proximo de sua
plenitude ideal e operacional ¢ fortemente relevante para a gestdo publica, pois tais
ferramentas estariam a servigo dos gestores institucionais, em favor da comunidade
académica participe do processo e em beneficios da sociedade em geral.

Porém, os trabalhos aqui analisados demonstram que hé dificuldades a serem vencidas
para que esse ideal de verticalizacdo do ensino seja, de fato, perseguido pela organiza¢dao. O
cumprimento da fung¢do social da instituicdo locus do estudo, que ¢é inclusive a justificativa de
sua existéncia, ¢ ofertar ensino, pesquisa € extensao enquanto ente publico, norteada porém
com a proposta de verticalizacdo aos discentes.

Para atingir tal objetivo, ndo entendo que apenas a provisdo e garantia dos mesmos
recursos materiais ¢ humanos aos diferentes niveis de ensino seja o suficiente, pois, caso o
fosse, tal condigdo ja estaria em estagio de cumprimento quando do pensar em ensino
verticalizado, uma vez que a oferta de diferentes niveis de ensino e a disponibilidade dos
mesmos recursos a todos os discentes ja ocorria antes do Decreto n°® 5.224 de 1° de outubro de
2004.

Em se tendo entdo o aparato estrutural ja pronto para o funcionamento do modelo ao
mais pleno possivel, caso isto ndo esteja ocorrendo, entendo entdo a necessidade do olhar para
os atores envolvidos no processo, sendo esta a razdo da escolha da Teoria Institucional como
ferramenta de andlise, onde buscarei na pesquisa de campo ocorréncias de trabalho
institucional e existéncia de atores com poder — legitimados formal ou informalmente — que

possam tornar-se empreendedores institucionais, através também de trabalho institucional
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realizado nesse caso de forma intencional pela propria organizacao, capazes de otimizar a

implantacdo e o funcionamento do modelo ideal no Campus Nepomuceno.
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3 METODOLOGIA

3.1 METODOLOGIA DE PESQUISA LITERARIA — VERTICALIZACAO DO ENSINO

Na busca por trabalhos académicos sobre verticalizagdo do ensino, servi-me do
software Harzing, AW (2007) Publish or Perish (Windows GUI Edition), utilizando como
parametros na primeira imersao a opgao pelo repositorio Google Académico, desconsiderando
as opgoes Include citations e Include patents, descrevendo na barra keywords como palavras
chaves “verticalizagdo do ensino” e, para o delimitador temporal, considerei o Decreto n°
5.224 de 1° de outubro de 2004 que deu origem legal ao processo de verticalizagdo do ensino
nos CEFET’s, colocando o limite entre os anos de 2004 até 2021, perfazendo assim um
recorte de 17 (dezessete) anos mais o encontrado no corrente.

O software utilizado delimita um teto de resultados em 1.000 (mil) referéncias, no que
nesta primeira tentativa tive um retorno de erro de sistema quando da aproximacao do limite
(Search ended with error 66: Host in unreachable). Em pequisa por tutoriais e dicas de
pesquisa, encontrei maiores detalhes no site harzing.com onde hé orientagdes, dentre outras,
de formas de refinar pesquisas em revisdo de literatura. Com base no estudado, realizei uma
segunda imersao mantendo os parametros anteriores com a unica alteracao de, em vez de
utilizar “verticalizagdo do ensino” como keywords, colocar o termo buscado na barra Title
words, pois segundo as informagdes obtidas t€ém-se assim uma refinagdo com titulos mais
relevantes.

Nessa segunda tentativa, foram retornados apenas 13 (treze) titulos, que foram por
mim salvos (botdo Save Results no software) em formato Comma-separated values (CSV)
para possibilitar organiza-los em planilha e, posteriormente, analisa-los com maiores detalhes
e escolher os que podem me auxiliar nos estudos. Considerando que dos resultados, 02 (dois)
eram duplicados, reservei entdo o total de 12 (doze) titulos para andlise futura. Registro ainda
que em relagcdo a limite temporal, os resultados obtidos cobriram a delimitagdo do ano de
2007 até 2021, perfazendo um recorte de 13 (treze) anos mais o corrente.

Entendendo haver ficado essa segunda busca, utilizada as palavras “verticaliza¢do do

ensino” na barra Title words, muito restrita dado a diferenca de numero de registros obtidos
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quando comparadas a primeira e a segunda imersdo, realizei entdo uma terceira tentativa,
desta feita utilizando os parametros da primeira, modificando porém o delimitador temporal
para o periodo compreendido entre os anos de 2007 (primeira referéncia anual obtida na
segunda busca) e 2021.

Na terceira tentativa, obtive um retorno proximo ao teto limite do software de 978
(novecentos e setenta e oito) resultados, no que me foi possivel tal qual na segundo tentativa
exportar os dados em formato CSV e tabula-los em planilha libre office com o objetivo de
melhor analisa-los e filtrar os que podem contribuir com meu trabalho.

Como primeiro passo, ordenei os resultados pelo nimero de citagdes (coluna Cites)
em ordem decrescente, optando por tal métrica que, segundo o tutorial do software, indica o
numero de vezes que a publicagdo foi citada em outros trabalhos. No entendimento que o
nimero minimo de 02 (duas) citagdes em outros trabalhos confere alguma relevancia aos
estudos publicados, apartei de minha lista trabalhos com apenas uma ou nenhuma citagao,
restando-me entdo 275 (duzentos e setenta e cinco) textos para serem analisados.

Servindo-me ainda de outra facilidade oferecida pelo software Harzing, AW (2007)
Publish or Perish (Windows GUI Edition), realizei as leituras dos titulos e de parte dos
resumos dos trabalhos, que fica disponivel no arquivo CSV na coluna Abstract, no que pude
refinar ainda mais os estudos encontrados, pois foi possivel descartar sem maiores
dificuldades trabalhos que nada tinham a ver com o objeto de minha pesquisa como, por
exemplo, trabalhos na area de saude, estudos sobre verticalizagdo urbana (imobiliaria,
arquitetonica, etc.), verticalizacao de estruturas produtivas e institucionais ou, mesmo dentro
da area de ensino, que tratam de relacdes de poder verticalizada entre professores e alunos,
hierarquia institucional, etc. Deste esforco, restei entdo com 87 (oitenta e sete) trabalhos em
meu rol.

Ato continuo, agora ja em analise mais detida nos trabalhos, passei a descartar aqueles
que embora tangenciassem o tema verticalizacdo do ensino, o faziam ora de forma muito
ampla — analisando por exemplo o contexto de politicas educacionais no Brasil como um todo
e, dentre esse, com referéncias ao modelo de ensino verticalizado — ou, ora outra, de forma
mais restrita, como estudos com alunos portadores de necessidades especiais em uma
instituicao de ensino verticalizada, a precariedade do trabalho docente, programas pontuais de

assisténcia ou inovac¢ao nos Institutos Federais de Ensino, etc. obtendo assim 09 (nove)
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estudos que tratam da proposta de verticalizacdo do ensino propriamente dita e com
indicativos de andlise na gestdo institucional. Estes trabalhos sdo a sustentacdo de minha

revisdo de literatura sobre o tema.!

3.2 METODOLOGIA DE PESQUISA LITERARIA — TEORIA INSTITUCIONAL

Novamente servindo-me do software Harzing, AW (2007) Publish or Perish (Windows
GUI Edition), desta feita ja com algum dominio sobre a ferramenta, realizei uma busca sem
delimitador temporal, desconsiderei as opgdes Include citations e Include patents e registrei
na barra keywords as seguintes palavras chaves: teoria institucional; empreendedores
institucionais; atores com poder.

Exportando o resultado em arquivo .CSV para tratamento em planilha, recebi 961
(novecentas e sessenta e uma) indicagdes para leitura, das quais efetuei um primeiro
movimento ordenando pelo ano de publicacdo, restringindo como ano de inicio 2017, tendo
obtido 309 (trezentos e nove) artigos sobre os temas buscados. Buscando refinar ainda mais o
resultado, ordenei os artigos apartados pela quantidade de citagdes, desconsiderando os que
tiveram menos de 10 (dez) mengdes, restando desta agcdo 31 (trinta e um) artigos.

Pelo mesmo critério de relevancia, ou seja, o nimero de citagdes e entendendo ser tal
parametro tdo importante quanto a contemporaneidade da publicacdo, fiz um segundo filtro no
arquivo original de 961 (novecentas e sessenta € uma) indicagdes considerando neste, via a
coluna citagdes (cities no arquivo original), os indicados com 100 (cem) ou mais mengoes.

Neste esforco resultaram 48 (quarenta e oito) trabalhos.

1 Sobre a metodologia de busca para minha revisao de literatura, cumpre-me oferecer duas informagdes ao
leitor que deseje trilhar o mesmo caminho e servir-se do software Harzing, AW (2007) Publish or Perish
(Windows GUI Edition):

1) recomendo modificar o tempo que a tela da estagdo de trabalho entra em descanso, sobretudo na realizagao
de buscas mais abrangentes ou quando a conexao ¢ fraca. Ocorre que o sofiware, enquanto realiza a busca,
mantém uma tela de cancelamento aberta com o botdo cancel pré selecionado sendo que, quando a tela da
estacdo de trabalho entra em descanso, se tentar-se desperta-la com o enter ou com um clique no mouse, a
pesquisa ¢ automaticamente cancelada. Fiz isso “algumas” vezes até identificar o problema; ¢

i) Outra situacdo ocorre quando se tenta fazer varias pesquisas em sequéncia e buscando por muitos dados.
O software retorna a seguinte mensagem de erro: “You request rate is fairly high. To avoid being blocked by
the data source, we recommend that you pause until the 1-hour request rate has fallen below 120. Do you
want to perform the search anyway?” (Sua taxa de solicitacdo ¢ bastante alta. Para evitar o bloqueio pela
fonte de dados, recomendamos que vocé faga uma pausa até que a taxa de solicitagdo de 1 hora caia para
menos de 120. Vocé deseja realizar a pesquisa mesmo assim?). Persisti na pesquisa e ndo tive problemas,
mas em outras situagdes pode ser que o sistema pare de responder.
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Na juncdo de ambas filtragem, percorri o total de 78 (setenta e oito) artigos para retirar
as possiveis duplicidades, retirando por este motivo 05 (cinco) artigos do rol. Quanto aos 73
(setenta e trés) restantes, passei entdo a realizar analise qualitativa, via leitura dos resumos, de
forma a separar os relacionados com minha proposta de estudo e, junto as demais referéncias
apontadas pelo meu orientador, compor a bibliografia utilizada para ser minha base tedrica de

formulacdo de perguntas, andlise de resultados, discussdes e propostas finais.

3.3 METODOLOGIA DE PESQUISA DE CAMPO — ENTREVISTAS COM ATORES

Para minha pesquisa de campo, realizei entrevistas com os servidores do Campus
Nepomuceno do CEFET-MG, utilizando um roteiro com questdes focais, porém permitindo
ao entrevistado discorrer de forma livre sobre suas percepgoes. Procedi a analise dos discursos
no sentido de descobrir quanto o tema “Verticalizacdo do Ensino” ¢ percebido por tais atores
como relevante, se estes percebem a realizacio de estratégias de gestdo que podem
configurar-se como trabalho institucional em fun¢do do modelo e se percebem ou realizam
tais acoes fora do escopo da gestdo, caracterizando assim trabalho institucional informal.

Como o tema central de meu trabalho ¢ bem definido, optei por utilizar o método de
entrevista semiestruturada, pois tal modelo da liberdade ao entrevistado para discorrer de
forma livre suas percepgdes, porém me permite delimitar o escopo de observacdes impedindo
que os questionamentos fujam do assunto ou, lado outro, caso encontre em alguma fala um
topico que me tenha passado despercebido quando da elaboragdo do questiondrio, me ¢
possivel aproveita-lo (BONI; QUARESMA, 2005).

Os atores formalmente legitimados em posi¢ao de poder que entrevistei sdo os que
ocupam o cargo de Diretor do Campus, Coordenador de Assuntos Académicos, Coordenador
de Pesquisa e Coordenador de Extensdo, responsaveis imediatos pelo cuidado da area
académica e seu tripé formativo. Considerando que o Campus Nepomuceno do CEFET-MG
possui 03 (trés) cursos técnicos € 01 (um) curso de graduagdo, inclui no rol os coordenadores

destes cursos, uma vez que sdo responsaveis pela gestdo dos mesmos.
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Neste rol figuram em sua maioria servidores docentes, porém ha também técnicos
administrativos em alguns desses cargos de gestdo. Ato todo, entrevistei 10 (dez) servidores, o
que corresponde a aproximadamente 15% (quinze por cento) do efetivo do campus.

Segue abaixo o roteiro das questdes, elaborado com base na literatura estudada sobre o

tema e a Optica da Teoria Institucional:

Roteiro de entrevista

Eu gostaria de solicitar seu consentimento para gravar a entrevista, para que ela seja transcrita
e analisada posteriormente, sendo que os resultados — resguardado o sigilo da fonte — serdo
divulgados junto ao meu trabalho académico e ficardo disponiveis para consulta e utilizacao

por outros pesquisadores. Tenho seu consentimento?

Meu nome ¢ Luciano dos Reis Fabi, sou aluno do Mestrado Profissional em Administracao
Publica. Estou realizando uma pesquisa sobre a Verticalizagdo do Ensino no Campus
Nepomuceno do CEFET-MG. Minha pesquisa tem como objetivo conhecer a percepgdo dos
gestores sobre o tema e identificar pontos positivos e negativos na proposta de Verticalizagao

do Ensino de forma a contribuir para o aperfeigoamento desta acdo na instituigao.

Junto a meus orientadores elaborei 8 questdes que nos ajudardo a conhecer a percepcio dos
gestores sobre o tema. Para essas perguntas ndo existem respostas certas ou erradas, pois o
que queremos conhecer ¢ a percepgdo de cada gestor. Garantimos que suas respostas nao
serdo associadas a sua pessoa em nenhum relatério, artigo ou qualquer outro documento.

Portanto, fique a vontade para responder o que vocé pensa sobre o tema.

Podemos comegar, ou vocé gostaria de mais algum esclarecimento? (Lembrar que

esclarecimentos podem ser pedidos a qualquer tempo durante a entrevista).

1 Para comecar gostaria de conhecer um pouco da sua histéria profissional fora e dentro

do Cefet-MG. Gostaria que vocé comegasse falando seu nome, idade, sua formagao
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académica e sobre atividades que vocé ja realizou no CEFET até chegar na sua fungao

atual, de modo a contextualiza-lo no rol de entrevistados.

Gostaria de conhecer um pouco da sua opinido sobre a “Verticalizagdo do Ensino™? O
que vocé acha desta proposta? Quais os pontos positivos € negativos na sua
percepgao? (Perguntar se o entrevistado ndo remeter ao CEFET na resposta: Como
vocé percebe que o tema ““Verticalizagdo do Ensino” ¢ tratado no Campus
Nepomuceno? Quais agdes vocé ja viu ou ficou sabendo que foram organizadas no
CEFET-Nepomuceno visando a promog¢ao da verticalizagdo do ensino? Se sim,

quais?)

Na sua percepgao, existem pessoas no Campus Nepomuceno mais envolvidas com a
verticalizagdo do ensino? Isto ¢, atores que mais pautam o assunto e/ou realizacao de
acoes que reforcam a verticalizacdo na institui¢do? (Caso responda sim e ndo cite
nomes na resposta perguntar: Vocé poderia me dizer quem sdo essas pessoas?

Resguardando-se aqui também o sigilo?)

Gostaria de ouvir sua opinido sobre educacdo para o mercado de trabalho e educacdo
focada na continuidade de estudos? (Na sua opinido, como uma instituicdo como o

CEFET-Nepomuceno deve trabalhar esta duas concepcdes de educacao?)

Considerando os Projetos Pedagogicos de Curso, eventos académicos, projetos de
pesquisa e extensdo no CEFET-Nepomuceno, como vocé avalia as propostas
pedagobgicas da instituicdo em relagdo a Verticalizagdo do Ensino? Vocé entende que a

experiéncia da verticalizagao € possivel de ser percebida?

Gostaria de conhecer sua percepcdo sobre o tratamento institucional dispensado pelo
CEFET-Nepomuceno aos cursos de nivel médio e os cursos de graduagdo? (Quais
pontos positivos e negativos podemos destacar? Qual o impacto deste tratamento sobre

a Verticalizacdo do Ensino?)



42

7 Qual ¢ a sua opinido sobre a contribuicdo de Docentes e Discentes do CEFET-
Nepomuceno para a Verticalizagdo do Ensino na Instituigdo. Como Docentes e
Discentes tem contribuido para a implementagdo da Verticalizagdo do Ensino? (Quais
sdo as principais dificuldades que enfrentam? Quais as principais contribuicdo que
oferecem? H4 alguma ag¢do institucional ou de iniciativa pessoal com objetivo de

trabalhar o envolvimento destes atores com o processo de Verticalizacdo do Ensino?)

8 Por fim, Vocé poderia falar um pouco sobre a estrutura fisica do Campus Nepomuceno
do CEFET-MG para o incentivo a verticalizacao dos alunos? (Na sua opinido, ha algo

que pode ser melhorado?)

3.4 INFORMACOES SOBRE O LOCUS DA PESQUISA

Considero importante, antes de apresentar o resultado das entrevistas, munir o leitor de
informagdes basicas sobre o Campus Nepomuceno do CEFET-MG, sua historia, estrutura,
cursos € eventos institucionais, pois, estando desta forma contextualizado, sua compreensao

do que emerge dos entrevistados podera ser facilitada.

3.4.1 Historia do Campus Nepomuceno do CEFET-MG

Situado na cidade de Nepomuceno-MG, o prédio onde estd abrigado o campus foi
inaugurado no ano de 2002 como parte do programa nominado CEPROSUL — Centro de
Educagao Profissional do Sul de Minas. No ano de 2007, toda a estrutura fisica e os cursos
ministrados pelo CEPROSUL foram absorvidos pelo CEFET-MG, que assumiu desde entdo a
gestao do campus.

Ainda sobre a cidade-sede, trata-se de um municipio de menos de 30.000 (trinta mil
habitantes) com vocagdo predominantemente agricola e comercial. Nao ha instalacdes de
industrias relevantes no municipio, ficando estas localizadas em cidades proximas como

Lavras, Trés Coragdes e Varginha.
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Registro ainda que os demais 10 (dez) campi do CEFET-MG estao todos situados em
cidades com numero de habitantes minimo de 80.000 (oitenta mil), além de abrigarem mais
industrias e melhores condi¢des sociais e culturais. Tal situagdo impacta diretamente o
Campus Nepomuceno, pois este ¢ o que tem mais dificuldades em captar, reter e formar

alunos dentre todos campi da instituigao.

3.4.2 Infraestrutura do Campus Nepomuceno do CEFET-MG

O prédio do Campus Nepomuceno, embora ndo seja uma obra grandiosa, ofereceu
condigdes suficientes para a implanta¢ao dos cursos iniciais na cidade e também para o curso
de graduacdao. Ha de se considerar, porém, que na medida que o curso superior avanca em
nimero de periodos, passa-se a sentir a necessidade de amplia¢do, sobretudo do nimero de
salas de aula.

Em um resumo geral, o prédio possui 09 salas de aula, 15 laboratérios (areas de
quimica, elétrica e mecanica). 03 laboratorios de informatica, biblioteca, auditorio, cantina,
quadra poliesportiva, areas administrativas e de vivéncia. Nao ha gabinetes individuais e
tampouco salas compartilhadas para docentes, assim como nao ha Restaurante Universitario.

Para mitigar os problemas que foram surgindo com espagos, foi alugado um prédio
proximo ao campus, que abriga espacos administrativos, 01 sala de aula, ‘03 laboratérios de
area de informatica e redes, além de iniciativas como Grupo PET, Empresa Junior,

Incubadora, etc.

3.4.3 Cursos oferecidos

Logo do inicio de suas atividades ja enquanto parte do CEFET-MG, o campus oferta
03 (trés) cursos de nivel médio integrado ao técnico — Eletrotécnica, Mecatronica e Redes de
Computadores — com entrada anual via vestibular proprio, no qual sdo ofertadas 34 (trinta e
quatro) vagas por curso.

Estes cursos, ofertados no periodo integral com aulas de manha, a tarde e também aos

sabados, tém duragdo de 03 (anos), sendo que o aluno aprovado em todas as disciplinas recebe
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um certificado de conclusdo do ensino médio, que o possibilita ingressar em cursos de nivel
superior. Para a formagdo completa, ou seja, ser habilitado com o diploma técnico, ¢
necessario que o aluno cumpra um estagio supervisionado com duracdo de 06 (seis) meses,
que pode ser substituido por algum projeto de pesquisa com iniciagdo cientifica produzido no
decorrer de sua formacao.

Além dos cursos de turno integral, sdo ofertados 02 (dois) cursos no periodo noturno —
Eletrotécnica e Mecatronica — também com entrada anual mediante vestibular para
preenchimento de 34 (trinta e quatro) vagas por curso, porém com duragdo de 02 (dois) anos
mais o tempo de estagio. Sdo aptos a cursarem tal modalidade tanto alunos que ja concluiram
o ensino médio em outra institui¢do (modalidade subsequente) como alunos que ainda o estdo
cursando (modalidade concomitancia externa).

No ano de 2015, o campus iniciou a oferta de seu primeiro curso de nivel superior,
Bacharelado em Engenharia Elétrica, que oferece 40 (quarenta vagas) semestrais e ¢ ofertado
no periodo noturno e aos sabados. A partir dele, esta em fase de aprovacado e ajustes finais um

pos-graduacao lato sensu em eficiéncia energética.

3.4.4 Eventos institucionais

A instituicdo tem em seu calendario anual uma séric de eventos — académicos,
esportivos, culturais, etc. - que normalmente ocorrem simultaneamente em todos os campi,
embora alguns sejam mais relevantes na sede situada em Belo Horizonte, como o Encontro de
Alunos Estrangeiros do CEFET-MG, por exemplo. Dentre os mais significativos no Campus

Nepomuceno, podem ser citados:

a) Festival de Arte e Cultura: Com apresentacdes culturais de alunos, professores e
convidados externos, essa festividade artistica cultural ocorre anualmente e estd em sua nona
edicdo. No festival, além das apresentagdes, sdo oferecidas oficinas de artes aos alunos,
exposicoes, mesas de debates, mostras de filmes, etc. Participam do evento alunos de todos os

niveis de ensino;
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b) Intercampi: evento anual que estd em sua décima quarta edi¢do, consiste em um torneio
esportivo com modalidades diversas, no qual participam apenas alunos dos cursos de nivel
médio integrado. Envolve todos os campi da institui¢do e acontece a cada edicdo em um

campus diferente;

c) InterPET: encontro anual de grupos de Programa de Educa¢do Tutorial — PET, que também
migra de um campus a outro a cada edi¢do. J4 em sua quinta edicdo, neste participam apenas

alunos dos cursos de graduagao, que sdo integrantes de grupos PET;

d) Mostra de Cursos: com o objetivo de apresentar seus cursos disponiveis para a comunidade
externa, mais especificamente para alunos de outras instituicdes elegiveis a candidatar-se a
vagas no CEFET-MG, a Mostra de Cursos ocorre anualmente. Como ¢ também objetivo do
evento apresentar as possibilidades de aprendizado da institui¢do, este evento normalmente ¢

concomitante & Mostra Especifica de Trabalhos e Aplicagdes;

e) Mostra Especifica de Trabalhos e Aplicagdes — META: ja em sua trigésima primeira edigao,
a META ¢ tida como um dos principais eventos da instituigdo, uma vez que oportuniza a
apresentacdo dos projetos de pesquisa desenvolvidos pelos alunos em programas de iniciacao
cientifica, programas de bolsas educacionais e voluntariosos. No evento, que ¢ aberto ao
publico externo, sdo apresentados trabalhos de todos os niveis de ensino e de diferentes areas

de conhecimento;

f) Semana da Ciéncia e Tecnologia — C&T: normalmente ocorre segundo o calendario do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia, sendo excepcionalmente concomitante com a META
quando ndo ha espago no calendario para os dois eventos de forma separada. Também ¢ uma

oportunidade de apresentagdo de projetos por alunos de todos os niveis da institui¢ao;

g) Semana da Engenharia: evento anual organizado em todo o CEFET-MG pelos cursos de
graduacao, diferente da META e C&T que priorizam apresentagdes de projetos de aplicacao
pratica, a Semana da Engenharia abre espago para apresentagcdo de painéis e submissdo de

artigos cientificos para publicagdo em periddicos proprios. Ha4 no evento também palestras e
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minicursos ofertados pelos alunos da graduagao, sendo que em alguns desdes sdao recebidos

alunos do nivel médio integrado.
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4 ANALISE DO MATERIAL COLHIDO EM CAMPO

Realizo a analise do material colhido em 03 (trés etapas). Na primeira, sirvo-me do
roteiro de perguntas utilizando-o como linha de raciocinio de forma a mostrar as percepgoes
mais recorrentes dos entrevistados com relagcdo ao tema. Em seguida, serdo analisados demais
falas nas entrevistas, destacando pontos em comum e divergentes dos entrevistados.

Na etapa seguinte, fago uma analise conjunta do material coletado em didlogo com a
literatura revisada, empreendendo esforcos para entender se e como ¢ realizado trabalho
institucional no Campus Nepomuceno do CEFET-MG com relacdo a verticalizagdo do ensino,
cuidando ainda de identificar a formalidade ou informalidade de tais agdes, além de verificar
se existem atores empreendedores na institui¢do e quais seriam suas caracteristicas.

Por fim, na terceira e Ultima fase, concluo sobre o material coletado, sua analise
mediante ao tema proposto e o referencial tedrico adotado, apontando lacunas e possibilidades

de novos avangos na pesquisa.

4.1 ANALISE VIA ROTEIRO DE PERGUNTAS

4.1.1 Pergunta 01

A primeira pergunta elaborada, como praxis, foi no intuito de estimular o entrevistado
a falar sobre sua formacdo académica, carreira profissional no CEFET-MG e também em
outras institui¢cdes, enfim, apresentar-se. Tal recorréncia serviu-me aqui a dois propositos:
deixar o interpelado mais a vontade com o momento, estabelecendo o vinculo entre
pesquisador e entrevistado, e contextualiza-lo tanto institucionalmente quanto em relagao aos
demais entrevistados.

De forma a manter o devido sigilo dos colaboradores com o presente trabalho, porém
manter coeréncia e linearidade com o raciocinio de cada qual, irei remeter-me aos
entrevistados como E-01; E-02; E-03; ... Registro que a ordem da numeracdo adotada ndo
obedece a critérios hierdrquicos, ordem alfabética ou ordem de entrevistas e tampouco

quaisquer outras relagdes possiveis entre pessoas e sua funcdo institucional, ou seja, os
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numeros foram adotados de forma aleatoria e servem apenas facilitar a compreensao da
percepcao de cada entrevistado.

Sem prejuizo das percepgoes colhidas, também ndo sera feita a associagdo entre o
entrevistado e o cargo de gestdo que ocupa na institui¢do, dado que o numero de servidores
efetivos ¢ relativamente pequeno, no que uma simples verificagdo da ocorréncia temporal
desta pesquisa levaria inevitavelmente a relacdo entre o gestor da situacdo e a pessoa do
entrevistado.

Expostas estas breves consideragdes, entendo possivel ser feito um mapeamento
prévio dos entrevistados. Como ja explicitado na escolha de tais sujeitos, os 10 (dez)
entrevistados sdo todos servidores efetivos que atuam todos como gestores no campus, sendo
que dentre eles hd apenas uma do género feminino. Os cargos visitados nesta imersiao
compreendem a Diretoria do Campus, as Coordenacdes de Cursos de Ensino Médio
Profissionalizante e Técnico Subsequente, a Coordenagdao do Curso de Graduagdo, a
Coordenacdo Académica, a Coordenagdo de Pesquisa, a Coordenacdo de Extensdo e a
Coordenacao de Assuntos Educacionais.

Um dado interessante é que 05 (cinco) dos entrevistados passaram por experiéncias
anteriores como servidores em Institutos Federais que operam com a mesma proposta de
verticalizagdo de ensino, ou seja, possuem uma visdo sobre o tema contrabalanceada pela
vivéncia profissional em outra institui¢do, sendo possivel obter comparagdes.

Registro por fim que 07 (sete) dos entrevistados ja ocuparam dois ou mais cargos
diferentes de gestdo no campus, tendo a maioria sido reconduzida em todos eles, o que pode
ser parcialmente explicado pelo numero pequeno de servidores na instituicdo, porém ¢
passivel de uma investigacdo mais aprofundada. Os dados mostram que a gestdo no campus ¢
feita por uma equipe experiente e quem tem amplo conhecimento sobre o funcionamento da

instituicao.

4.1.2 Pergunta 02

O tema de estudo foi submetido as percepg¢des pessoais dos entrevistados, com o
intuito de receber destes uma primeira impressdao sobre o mesmo, no que a verticalizagdo do

ensino ¢ entendida de forma praticamente unanime pelos entrevistados como algo positivo e
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importante, principalmente em razao das possibilidades ampliadas que se oferece aos

discentes em institui¢des que adotam tal modelo.

[...] eu acho extremamente importante, eu acho uma proposta muito interessante do
CEFET fazer essa verticalizagdo que vocé consegue aproveitar os alunos desde ali
do ensino médio passando pela graduacdo e finalizando na pés-graduacaol...] (E-
02).

[...] a verticalizagdo do ensino no meu entendimento, ela é bastante positiva no
sentido de possibilitar, né de criar mais oportunidades para os alunos egressos de
cursos do ensino médio, né no caso da graduagdo de ter uma continuidade na
graduacdo e eventualmente os cursos [...] tem alguns campus a questdo dos cursos
de pods-graduagdo, mestrado e até o caso do doutorado, né? Entdo ¢ ela é muito
interessante nesse sentido de dar oportunidade ao aluno, né de dar oportunidade as
pessoas. (E-04).

[...] eu acho que de uma perspectiva politica social ela promove a oportunizagdo, né
de cursos de formacdo, principalmente graduacdo, em poés-graduagdo, em um
publico que até por questdes geograficas ndo tinha condigdo de acessar a esses
niveis de ensino [...] Eu acho que isso é muito importante porque socializa mesmo
essa oportunidade a formagao académica. (E-08).

H4, de forma recorrente, o entendimento dos entrevistados sobre o qudo ¢ importante
para o aluno tal estratégia institucional, sendo incisivo em boa parte das respostas a questao
de “dar oportunidade” aos alunos de buscarem niveis superiores de ensino, principalmente em
regidoes onde a situagao econodmica local aliada ao aspecto geografico nao favoreceriam, per
si, tal tipo de escolha do discente.

Vale também destacar nas falas de E-02, E-09 e E-10 os beneficios da verticalizacao
para a instituicdo proponente, sobretudo o de poder trabalhar o aluno em toda sua trajetéria
académica, mantendo-o sequencialmente em seus registros, ou seja, estes colaboradores
enxergam uma via de beneficios de mao dupla, no que ganham alunos e instituigao.

Dentro da mesma indagacao, foi estimulado aos respondentes que apontassem pontos

positivos e negativos no modelo, donde foram destacados:

Pontos positivos é que vocé€ conhece o aluno e vai trabalhando com ele ao longo do
tempo]...] (E-02).

[...] os alunos eles compartilham literalmente 0 mesmo ambiente, né? O mesmo
laboratorio quando tem META, quando tem C&T, eles estdo todos juntos ali, né? No
mesmo ambiente, né compartilhando aquele momento, entdo eles ja vao
conversando, né também com o pessoal da graduacdo e ja tendo uma nogdo ali
também de como que € o curso, por exemplo, né? Entdo ¢ interessante isso[...] (E-
07).
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[...] a vantagem disso ¢ que esse aluno, ele vai ter o suporte da instituicdo de tal
forma que ele vai ser conduzido para sua formagdo profissional. E essa formacdo
profissional, ela cada vez mais vai ser facilitada por ele ja ta acostumado com a
instituicdo com as suas caracteristicas, né? E também a institui¢do conseguir manter
esse aluno dentro desse programa por mais tempo[...]” (E-10).
Lado outro, alguns pontos negativos também foram destacados pelos colaboradores.
Os relatos dos entrevistados destacam a inser¢ao do aluno durante toda sua forma¢ao em uma

mesma institui¢ao e a tendéncia a uma especializagdo precoce dos e das estudantes:

[...] o ponto de vista talvez que as vezes ¢ criticado € a continuidade do individuo na
mesma instituicdo, né? [...] essa Cultura endogena, né? Vocé se acostuma, talvez
com aquele ambiente, ja conhece as pessoas, isso... a critica € que talvez isso leve a
um certo comodismo ou ndo ter desafios maiores ou ndo enxergar outras realidades
além da fronteira do seu... do seu Campus [...] Mas a gente tem algumas agdes que
isso pode contornar ¢ que o CEFET também tem feito, eu acho [...] que ¢ as
atividades intercAmbio, né? Alunos que vdo para outros paises [...] Inclusive o
préprio ensino médio, né? [...] entdo dado que existe essa possibilidade, entdo
aquela desvantagem ela fica digamos um pouco bem atenuada, né? (E-04).

Um ponto negativo, que eu consigo pensar aqui agora, de imediato, € que assim]...]
o aluno vai ter que escolher essa area muito novo né. [...] mas, acho que ¢
contornavel também, os alunos sdo novos, da tempo de consertar, da tempo de
corrigir o rumo da sua carreira ali. (E-006).

As avaliacdes apresentadas sugerem que os gestores reconhecem os alunos com o ator
central do processo de verticalizagdo. Antes de pensar nos impactos positivos € negativos
sobre o uso dos recursos fisicos disponiveis, as falas remetem ao impacto da verticalizagao

sobre a formagao do aluno.

De modo geral, entendo que a proposta de verticalizagdo de ensino ¢ bem recebida
pelo rol de participantes da pesquisa, sendo que inclusive as falas que destacam pontos
negativos de maneiras mais incisivas, recorrem logo em seguida a situagdes que amenizam os
aspectos negativos propostos, conforme pode ser visto ao final dos trechos destacados dos
entrevistados E-04 e E-06 acima.

Em continuidade, solicitei aos entrevistados que estreitassem o foco para o locus da
pesquisa, ou seja, discorressem como € percebido por eles o tratamento dado ao tema no

ambito do Campus Nepomuceno do CEFET-MG, se conheciam de agdes institucionais
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realizadas para a promocgao da verticalizacdo do ensino, se viam alguma dificuldade para o
sucesso da proposta e se poderiam sugerir solugdes.

As percepgdes registradas apontam para problemas de tratamento e divulgacdo do
tema internamente e externamente ao campus. O percebido na maioria das respostas € que o
tema verticalizacao de ensino ndo ¢ pautado no Campus Nepomuceno e tampouco difundido
ou promovido com agdes que o apresentem a comunidade interna e externa. O relatado ¢ que
o assunto, quando pautado, ocorre em conversas pontuais de docentes com alunos, discentes
com discentes ou em oOrgaos colegiados. Porém, tais conversas sdo percebidas como pouco
frequentes e insuficientes para promover o tema, sendo sentido a falta de uma atuagao

institucional mais forte, sobretudo da Direcao do Campus.

[...] a Instituicdo Publica Federal de ensino no Brasil hoje, eu acho que o que ela
precisa ¢ levar ai o trabalho dela um pouco mais para fora das quatro paredes da
instituigdo [...] talvez o nosso proprio aluno dentro do campus, ele precisa ser um
pouco mais informado e motivado [...] (E-01).

[...] eu acho que ndo, ndo ¢é discutido ndo. Até assim o que eu coloquei aqui para
vocé, que o pouco que eu né sei sobre o assunto, foi da minha formagdo mesmo ou
da minha busca, mas néo vejo que € algo discutido no Campus néo. (E-05).

Acdo direta mesmo, né? Realmente ndo t6 lembrado, né? Eu acho que isso acaba
acontecendo de uma forma mais natural, né? Como eu falei né pela convivéncia ali
que eles t&ém no mesmo ambiente, né? (E-07).

[...] essas discussdes elas sdo tratadas mais a nivel de colegiados. Entdo nos
colegiados, eles tratam melhor esse assunto mais direcionado, né? Agora o assunto ¢é
pulverizado dentro da propria comunidade académica. Seja discente ¢ docente, né
que sdo tratados ai de uma forma paralela ou transversal, né¢ e pelos alunos, né
solicitando que essa verticalizagdo, ela acaba sendo efetivada [...] (E-10).

Outro ponto abordado diz respeito a economia local ser fragil e apresentar poucas
perspectivas aos alunos, seja por questoes de ofertas de estagio, emprego ou mesmo opgdes de
lazer e cultura, o que torna o campus pouco atrativo aos jovens. Do ponto de vista
institucional, isso se reflete também na dificuldade de preenchimento de vagas nos cursos, ou

seja, a baixa oferta de possibilidades diminui a demanda pelas vagas ofertadas.

Eu acho um tanto quanto limitado o desenvolvimento dessa verticalizagdo em
Nepomuceno em vista das possibilidades de parcerias, dada a falta de empresas,
inddstrias que possam absorver jovens em treinamento [...] (E-03).
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[...] na verdade o aluno, todo mundo ¢ assim, né? A gente quer estudar, eles querem
trabalhar, mas eles querem ter uma vida interessante além do ambiente de estudo, né
para divertir um pouco a cabeca, porque ndo ¢ facil fazer um curso sem ter essa
perspectiva ai de diversdo [...] E a outra questdo é a propria absor¢do da mio de
obra também para os locais, essa absor¢ao todo mundo também ta consciente que ela
ndo vai acontecer em Nepomuceno. (E-04).

De forma espontanea, alguns entrevistados ja nesse primeiro momento propuseram

solugdes para alavancar a divulgacdo do tema, o interesse dos jovens e o conhecimento mais

aprofundado sobre o assunto de forma a torna-lo mais recorrente nas conversas € acdes

institucionais e informais.

[...] avaliar o ex-aluno, né? Qual o caminho do ex-aluno? Talvez montar um link no
site do CEFET Nepomuceno para avaliar o sucesso desse ex-aluno, divulgado para
estimular os jovens que estdo entrando [...] eu acho fundamental para que os jovens
oucam a experiéncia de quem ja passou pelo CEFET. (E-03).

Talvez palestras, mais conversas sobre esse tipo de método que o CEFET adota, né?
Tem varios alunos ali do técnico, talvez a maioria né, que se perguntar o qué que ¢
verticalizagdo, talvez eles nem saiba falar o qué que seria isso, né? (E-06)

Dado o conteudo das falas, que em sua maioria remetem-se primeiramente aos

discentes, entendo que o topico Protagonismo dos Alunos pode ser elencado como um né

recorrente para analises do material coletado. Também entendo como admissivel que tdpicos

como Contexto Econdmico e Social, Gestdo e Acgdes Institucionais e Divulgacdo e

Disseminacdo de Informagdes sejam passiveis de mesma relevadncia, uma vez que

praticamente todos os entrevistados recorrem a tais pontos, seja para apresentar

potencialidades ou explicar possiveis falhas.

4.1.3 Pergunta 03

O objetivo da terceira pergunta consiste na busca por atores e agdes voluntarias no

campus que promovam a experiéncia de verticalizagdo do ensino. Além dos atores

pontualmente nominados, os colaboradores da pesquisa emitiram suas percepgdes sobre a

ocorréncia de agdes no campus, onde o tema ¢ pautado e de que forma isso ocorre.
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Dentre as 09 (nove) respostas que avangaram no questionado, apenas em 02 (duas) os
respondentes disseram entender que agdes ou assuntos pautados pelo tema no campus eram
poucos ou inexistentes. Os demais apontaram, sobretudo, que o assunto quando tratado ¢

através dos gestores ou em 6rgaos colegiados, ou seja, pelas vias formais da instituicao.

Mas eu percebo que existem pessoas, principalmente sdo os coordenadores, as
pessoas que ja participaram da criagdo de outros cursos, os gestores em si. Eu
acredito que quando o professor ele passa pela gestdo ele muda bastante a
perspectiva dele, né? Comeca a pensar mais em termos de Campus. (E-04).

Acho que tem de ser mais os servidores que estejam em cargos administrativos, né?
Porque geralmente estdo sempre mais em contatos, mais em contato as informagdes,
com o que vem de Diretoria Geral na Belo Horizonte, né? (E-06).

Esse assunto ele é mais tratado no meu nivel, na coordenacdo, né, uma parte na
Diregao Geral e outra nos Conselhos, nos Colegiados. (E-10).

O aspecto econdmico e social da regido onde o campus esta localizado também foi
abordado em algumas das respostas, como forma de justificar a auséncia de a¢des junto aos

discentes que estimulem a verticaliza¢do do ensino:

[...] porque os jovens que chegam ai realmente eles chegam muito defasados, os que
sdo provenientes de escola publica. Entdo para que eles entendam o processo e ainda
participem da verticalizagao, ¢ puxado. Nao ¢ todo aluno que consegue. (E-03).

[...] a gente percebe isso no ensino médio, muita mao de obra (referindo-se aos
alunos) que, provavelmente migraria para os cursos de ensino superior, inclusive
para nosso curso, né? Para nossa verticalizacdo, eles estdo tendo que evadir por
questdes de trabalho, precisam trabalhar enfim, a familia sofreu queda de renda, uma
série de problemas de emprego ctc. (E-04).

Ainda no assunto, alguns entrevistados trouxeram a reflexdo sobre qual tipo de
docente — se da area técnica ou se da area de formagao geral — deveria estar mais engajado no

processo de promog¢ao da experiéncia de verticalizagdo do ensino:

Eu acho que isso aqui isso daqui deveria ser um plano que envolvesse dire¢do e
professores da area técnica, principalmente que sdo os professores que vdo vender o
curso [...] se envolver professores da formacdo geral nessa verticalizagdo, eu nao
acho esse muito interessante. Eu acho teriam que ser professores da area. (E-02).

[...] esse comportamento ele, como ¢ esperado, ele acontece eu percebo que ele
acontece muito mais no pessoal da carreira especifico, nos professores da arca
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especializada né? o professor da engenharia elétrica ou da mecatronica ou da
computacio. E esse pessoal. E ¢ claro e é natural isso né, de se esperar que seja
dessa equipe ja que os nossos cursos sdo cursos tecnoldgicos, sdo da arca da
tecnologia. (E-04).

[...] e um pouco mais também, depois, os docentes da area técnica, né? Também por
estar mais envolvido ja com essa parte das disciplinas técnicas, dessa carreira
técnica, incentiva mais, um pouco mais esse tipo de formagdo. (E-06).

Seja de maneira direta ou indireta, os topicos Gestao e A¢des Institucionais e Contexto
Econdémico e Social retornaram as falas dos entrevistados, sugerindo terem na visdo deles
poder de influéncia sobre o sucesso ou fracasso da experiéncia de verticalizagdo do ensino.
Isto ¢ percebido conforme exemplificado pelas falas acima, onde ¢ dito que alunos que
poderiam migrar do médio para a graduagdo acabam evadindo em busca de trabalho. Sobre a
gestdo, ¢ apontado pelos entrevistados que aguardam agdes pautadas pela Dire¢do do Campus
sobre o assunto.

Pertinente também ¢ a visdo de alguns colaboradores que entendem haver maior
engajamento, ou que, pelo menos deveria haver, de professores que lecionam disciplinas
técnicas na promog¢do de acdes pautando a verticalizagdo de ensino, no que parece ser uma
sugestdo de que tais docentes teriam mais habilidade para promover os cursos, dada a sua

experiéncia no assunto.

4.1.4 Pergunta 04

A literatura revisada sobre o tema demonstrou existir, na visdo de alguns
pesquisadores, conflito entre ensinar para a verticalizacdo de ensino ou produzir mao de obra
especializada para o mercado de trabalho. Dado a isso, o quarto questionamento ocorre no
sentido de buscar a opinido dos gestores entrevistados sobre o tema e sua percep¢ao sobre
como ele ¢ trabalhado no Campus Nepomuceno do CEFET-MG.

Com relacdo as percepgdes pessoais, as respostas sugerem que os entrevistados se
entendem bem enquanto gestores com as duas propostas, admitindo conflitos, porém

defendendo que o papel institucional ¢ ofertar possibilidades, deixando a escolha ao aluno:

E uma questio também que foi muito polemizada, ¢ muito polemizada essa
dicotomia dentro do CEFET né? Eu acredito que tem que ser abordada as duas
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coisas, ndo se pode prejudicar nenhuma nem a outra [...] Entdo tem que ter essa
formagdo técnica sim, que seja ela profissional, seja ela em conhecimentos
instrumentalizados para vencer o concurso que ¢ o ENEM, ndo vejo como separar
essas duas coisas [...] agora claro, como ¢ uma escola publica ¢ tem toda a sua
filosofia de inclusdo, de formar um ser melhor, ndo pode se esquecer obviamente da
outra parte da formag@o do ser integral. (E-04).

A gente pensar de forma separada ¢ meio estranho né? Eu acho que a gente tem que
estar ofertando tudo isso para o nosso aluno, porque na verdade a escolha vai ser
dele né? (E-07)

[...] sdo caracteristicas diferentes e isso ¢ influenciado, inclusive, pelos aspectos
econdmicos do pais. Entdo dependendo do aspecto econdmico, esse discente esta
mais pensando em entrar no mercado de trabalho do que seguir uma carreira
académica [...] A instituicdo tem que estar antenada a isso, para que ele consiga
obter a formacdo adequada para disputar uma vaga de mercado de trabalho mais
precoce possivel e ao mesmo tempo ¢ um desafio, porque uma outra parcela de
discentes querem disputar uma carreira académica. Entdo a gente tem que balancear
essas duas aptiddes. (E-10).

Nas percepgoes pessoais dos gestores acima apresentadas, a preocupacao com O
Contexto Econdmico e Social do pais e local ¢ bem declarada, assim como novamente emerge
o Protagonismo dos Alunos, uma vez que os entrevistados entendem que o trabalho
institucional em institui¢cdes de ensino verticalizado ¢ o de prover as op¢des da melhor forma
possivel, deixando a escolha a critério dos discentes.

Isso também ¢ verificado quando os entrevistados voltam o olhar de forma mais direta
para o tratamento institucional dispensado aos temas pelo Campus Nepomuceno do CEFET-
MG. As entrevistas mostram a constante preocupacao com a situacao financeira das familias
locais, entendendo que isso leva em alguns casos alunos a optarem pela inser¢ao direta no
mercado de trabalho apds a conclusdo do ensino integrado profissionalizante, postergando ou
desistindo da busca pela formagao superior.

E perceptivel também nas respostas dos gestores que a preocupagdo maior é a de que a
institui¢do ofereca com qualidade ambas as possibilidades, deixando a escolha — ou alguma
imperiosa necessidade — para o aluno, ou seja, sugere-se que os entrevistados ndo acreditam

que a proposta de verticalizacdo do ensino deva ditar os rumos dos discentes da instituicao.

Tem que ir além da questdo da entrada do Enem e da formagdo técnica, mas tem que
ter as duas. Eu ndo posso também ficar somente nesse mundo filos6fico quando na
verdade o nosso publico sdo meninos ¢ meninas que tem, que vem de familias de
baixa renda, né? Isso parece paradoxo, mas ndo ¢ ndo. A gente tem que cuidar dessas
coisas para que elas andem mais ou menos equilibradas, se a gente quiser ter sucesso
como institui¢do, né? (E-04).
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Eu acho que o CEFET, ¢ muito importante dar esse tipo de escolha para o aluno, né?
O aluno, se ele quer continuar os seus estudos, fazer depois que sai do ensino
técnico, faz alguma graduagdo, e da graduagdo uma pos né? Ele tem esse direito de
escolher e também se ele quer fazer um curso técnico ja ir para o mercado de
trabalho. Ele tem direito de escolher também. (E-06)

Pensando no ensino técnico integrado eu acho que a gente tem que estar né,
ofertando as duas coisas para ele né, tanto essa oportunidade de inser¢do no mercado
de trabalho, ta preparando ele tecnicamente e de forma humana também né? Essa
formagdo cidadd que ¢ muito importante também, né? Esse cidaddo com senso
critico, né? Ndo somente ali uma forga de trabalho. (E-07).

A gente ja vé alguns alunos assim, no final do periodo, no final do curso, que ja tem
uma pegada mais de industrial, mais mercado de trabalho e outros que ja tem uma
pegada mais na area da docéncia. Entdo acho que vai muito com relagdo ao aluno
[...] A experiéncia do professor ela ¢ bem passada dentro do CEFET e vai da aptidao
de cada um dos alunos para estar escolhendo um desses caminhos, né? (E-09).

Outra preocupagao de destaque externada em algumas falas diz respeito a um tipo de

impositivo social que forca de alguma maneira os jovens buscarem os cursos de graduacao:

No caso do técnico, isso é mais marcante ainda porque é como se uma ectapa da
educagdo, ainda ndo ta cumprida, né? O ser, digamos, dentro do nosso modelo, de
graduac@o seria o limite [...] a gente tem que considerar que a graduagdo digamos, é
o que te d4 uma empregabilidade, né na cabega todo mundo. Um status. (E-04).

Eu sinto que, ndo s6 no CEFET mas na educagdo brasileira como um todo, que
existe muito o preconceito do aluno ja querer trabalhar desde cedo, né? Parece que
tem um caminho, muito senso comum, do aluno tem que fazer o ensino médio e
depois ir para uma graduagdo, né? Talvez acho que a gente precisa deixar um pouco
isso mais bem claro para o aluno, para tirar esse senso comum que nao tem escolha.
Que ele ¢é obrigado a ir fazer o ENEM e ir para uma faculdade assim que termina o
terceiro ano. (E-06).

Esta preocupagdo com a pressdao social sobre os estudantes para que estes alcem a
niveis superiores de ensino demonstrada por alguns gestores precisa, em meu entendimento,
ser lida no contexto das falas dos mesmos como um todo. Digo isso porque, sob tal
perspectiva, percebo ndo serem tais apontamentos contrarios ao modelo de verticalizagdo mas,
antes disso, como uma percep¢ao mais amadurecida da estratégia, caminhando no sentido de
utilizd-la para emancipar o aluno. Tal discussdo sera retomada ainda neste trabalho, quando

das consideragdes finais.

4.1.5 Pergunta 05
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Chamo a atengdo nessa pergunta para o fato que os entrevistados, via de regra,
optaram por exporem sua opinido primeira sobre os eventos académicos e propostas de
pesquisa e extensdo, deixando as falas sobre Projetos Pedagogicos de Curso para um segundo
momento, ou mesmo ndo tocando no tema.

Talvez isso se explique pela convergéncia das respostas em reconhecerem que a
instituicdo possui eventos interessantes que envolvem os alunos, divergindo porém sobre o

quanto estes sdo utilizados para promover a experiéncia de verticalizagdo do ensino:

Eu considero que esse tipo de trabalho, ele tem sido de uma certa forma satisfatoria.
Quando vocé faz, por exemplo, uma semana META, onde vocé vai divulgar os
trabalhos dos alunos, principalmente da area tecnoldgica, eu acho que sim, funciona
como um incentivo para o aluno. Sei 14, passar do ensino médio para uma
graduacdo, de uma graduacdo para a pos-graduacao. (E-02).

Existe uma série de eventos ai que estdo inseridos dentro dessa proposta pedagogica
ai né? Todas essas agdes ai que acontecem dentro da instituicdo, no meu entender
elas contribuem para que esse aluno tenha essa formagdo, como a gente falou, das
duas vertentes, uma tecnoldgica e humana, de cidadania digamos assim, né? E eu
acho que essas agoes elas sdo favoraveis sim a verticalizagdo. (E-04).

[...] a Semana da Engenharia que a gente tem, a Semana CeT, META, que envolvem
alunos da graduagdo também, entdo isso abre muitos caminhos. (E-09).

Outros entrevistados porém, como dito, enxergam grandes potencialidades nos eventos
institucionais, mas entendem que estes deveriam ser explorados de uma melhor maneira em

favor da verticalizagao do ensino:

Eu acho que os dois eventos que até entdo, antes da pandemia, eram muito fortes no
CEFET, mas eu acho que eles t€ém que continuar fortes, que ¢ a META, a Mostra
Especifica de Trabalhos e Aplica¢des ¢ a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia.
Falando como base esses dois eventos, se eles forem muito bem remodelados e
propostos como politica institucional, eu acho que eles vdo contribuir muito para
que a verticalizagdo do ensino no CEFET caminhe a passos mais largos. (E-01).

A gente vé que existem muitos projetos né, no caso de cultura, ensino, pesquisa ¢
extensdo [...] existem também os organismos da Empresa Junior, PET, CREA [...]
trabalham de forma difusa, por exemplo, a gente poderia ter mais interagdo entre
esses organismos. (E-08).

As propostas hoje de fomento, elas estdo assim muito mais presas a uma
caracteristica conservadora, onde ¢ feito o edital, mas ndo se pensando muito
inclusive nessa verticalizagdo e sim mais em atender a demandas de projetos
institucionais, propostas pelos professores. Eu ndo vejo uma ligacdo muito direta
entre essa verticalizagdo e o fomento porque ele t& um pouco abaixo dessa ideia
ainda, né? Verticalizagdo do ensino ela td muito mais em cima de uma forma
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estrutural e gerencial também do campus que tiver com essa ideia, né [...] acho que
ndo ¢ muito bem trabalhada ainda ndo. Tem espago para isso. (E-10).

Ja que no se refere aos projetos pedagogicos de cursos, as opinides que foram emitidas
em sua maioria dao conta de que eles ndo trabalham de forma a favorecer a verticalizacdo de
ensino. As falas produzidas nas entrevistas apontam que o assunto ndo aparece presente nas
redacdes de PPC’s e tampouco ¢ debatido, havendo a necessidade de se avangar mais no tema.
Todavia, registrou-se uma excecao na fala do entrevistado E-07, que entende a ocorréncia de

fatores favoréveis a verticalizacdo como fruto dos projetos pedagogicos de curso:

Eu acho assim, que os projetos pedagogicos eles caminham nesse sentido, né. Eu
acho que cles de uma certa forma, eles acabam valorizando essa verticalizagdo, né?
A gente percebe muito isso, principalmente o aluno ali que ele faz um projeto de
iniciagdo, por exemplo BIC, ou BCE ou de extensdo, né? A gente vé o quanto que
isso contribui para a formacdo desse aluno, a gente percebe que esse aluno, ele
muda, né? E essas propostas, elas estdo nos projetos pedagdgicos, os projetos
pedagogicos preveem todas essas acdes. (E-07).

Aproveitando o tema da pergunta, foi possivel pesquisar a percep¢ao dos participantes
na pesquisa sobre a ocorréncia de projetos de pesquisa, extensao ou inseridos em algum tipo
de evento onde houve a ocorréncia multinivel de participantes, ou seja, alunos dos cursos

técnicos trabalhando no mesmo projeto que alunos da graduagao.

Sdo pouquissimos professores, eu posso dizer com certeza, sdo pouquissimos
professores que tentam fazer esse casamento ai. E eu acho que ele seria muito 1til
porque a gente vai ter um aluno muito experiente, provavelmente na graduacao,
principalmente esses que vieram, ai entra a questdo da verticaliza¢do, esses que
vieram do ensino médio daqui, as vezes ja fizeram BIC no ensino médio. Entdo vai
ter uma interagdo muito interessante entre esses dois tipos de alunos, né? Essa agao,
ela ¢é totalmente sintonizada com a ideia da verticalizagdo né? E um ponto muito
importante a ser cuidado sabe, se a gente quiser fomentar a verticalizagio é isso! E
aumentar o numero de propostas, de projetos, de BIC, BCE, o que seja, que envolva
extensdo, né, que envolvam alunos de graduagéo e alunos do curso técnico. (E-04).

Acho muito pouco, acho que a unica interagdo entre alunos do técnico ¢ graduagdo
aqui sdo as mais organicas mesmo, entre eles, por estar em contato se conhecerem,
uma cidade pequena, entdo eles tém esse contato entre eles, mas assim, incentivado,
por incentivo da instituicdo, eu acho muito pouco. Aqui a gente tem essa
possibilidade de interagdo, mas ndo faz né? Nao ¢ incentivado ndo. (E-06).

Eu tenho visto alguns projetos, né? Nao sdo muitos né? Principalmente projeto de
extensao na area de humanas assim, eles buscam abrir para os diversos cursos, sem
fazer disting@o ai ser médio ou se é na graduacdo. Mas ¢é algo assim, que eu acho que
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¢ interessante, a instituicdo estar pensando em fomentar isso de alguma forma, eu
acho que seria uma boa agao, né? (E-07).

Eu acho que as agdes acontecem e elas englobam mais de um nivel de ensino sim,
mas elas ndo acontecem de forma planejada, pensando em verticalizagdo. Eu acho
que acontece muito mais de forma natural no dia a dia, porque sdo mais instintivos,
do que pensadas em termos de planejamento curricular, articulagdo, projeto. (E-08).

Segundo o percebido pelos professores, a ocorréncia de atividades académicas
envolvendo niveis diferentes de ensino no Campus Nepomuceno do CEFET-MG quase nao
ocorre e, quando acontece, nao ¢ planejada como estratégia de verticalizagao de ensino. A
auséncia do tema ou o pouco aproveitam ento das potencialidades dos eventos académicos e
projetos pedagbgicos € percebida por boa parte dos entrevistados, que entendem que a gestao

deveria pautar o assunto via fomento de iniciativas.

4.1.6 Pergunta 06

A literatura sobre o tema apontou que algumas instituicdes estavam incorrendo no
risco dos cursos de nivel superior canibalizar os de nivel médio. Isso ocorreria devido a
preferéncias de gestdo em optar por um tratamento diferenciado aos alunos de graduacdo e
p6s em detrimento de alunos de ensino médio. H4 também relatos de docentes que preferiam
realizar projetos com alunos de niveis superiores, ndo aproximando-se de discentes de nivel
médio e prejudicando dessa forma a experiéncia de verticalizacdo do ensino.

A pergunta 06 (seis) foi elencada com o intuito de verificar se situagdes analogas
seriam percebidas pelos gestores do Campus Nepomuceno do CEFET-MG. Foram colhidas

impressdes positivas e negativas dos entrevistados:

Eu acho que o aluno do campus Nepomuceno, ele é muito bem assistido, ele ¢ muito
bem assistido ¢ amparado em linhas gerais pelas politicas institucionais de
acolhimento e de apoio ao discente, dizendo ai de politica institucionais, mas o
Campus Nepomuceno, em todos os sentidos de apoio ao estudante, posso dizer que
ele faz um trabalho diferenciado de todos os outros campi do CEFET-MG. (E-01).

Eu acho que trataram muito bem essa questdo, trataram com bastante equilibrio, né
assim e em nenhum momento eu percebi que houve desequilibrio, nem injustica ou
favorecimento enfim. E isso é muito importante, eu acho que isso ¢ muito
importante [...] ndo vejo, ndo vi nenhuma questdo, perceptivel grave nada que
comprometesse a qualidade dos dois niveis de ensino no CEFET, né no Campus
Nepomuceno. Sinceramente, ndo percebo isso. (E-04).
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Eu acho que ¢ igualitario, bem igualitario por conta dos projetos, da Semanas da
Engenharias né, semana CeT ¢ META. Acho que é bem igualitario o tratamento para
graduacdo e para o ensino técnico dentro da nossa unidade. (E-09).

;.

Embora boa parte dos entrevistados tenha afirmado que o tratamento ¢ igualitario,
conforme visto no exemplo das falas acima, os demais apontaram ressalvas diversas, como
por exemplo, falhas na conducdo do processo de verticalizacdo dos alunos do ensino médio

para a graduacao:

A percepgédo que eu tenho assim, a nivel global da Direcdo do CEFET, eu acho que
ele fica um pouquinho assim, a desejar sabe? Eu acho que falta um pouco assim, do
pessoal dar uma aten¢do maior para esses dois esses niveis. Acho que falta esse
aspecto da verticalizag@o, esse empenho do CEFET em manter os seus alunos na
instituicao. Acho que ai deveria ser um trabalho de saber o qué que o aluno quer, ta?
Conhecer os nossos alunos [...] entdo acho que fica meio falho do CEFET em
relacdo a essa verticalizagdo. Ele deixa de conhecer o que o aluno quer no seu
futuro. (E-02).

Eu acho assim que a gente realmente precisa avangar um pouco, né? [...] 0 nosso
curso de graduagdo, ele ja tem formado ai algumas turmas e eu acho que a gente
precisa assim de uma agdo bem preparada, bem direcionada, para o aluno do nosso
nivel médio, né? O aluno do curso integrado assim, pensando nele desde o primeiro
ano, né? Vocé ir mostrando para ele a possibilidade dele continuar na Instituigdo
para o curso de graduacdo. (E-07).

Destaca-se também, de forma inversa ao apontado na literatura, o tratamento
percebido por alguns entrevistados de mais qualidade para os alunos dos cursos técnicos
integrados em detrimento dos cursos técnicos noturnos € do curso de graduacdao que, cabe

lembrar, também ¢ ofertado no periodo noturno:

Acho que ¢ bem mais forte, né nos cursos técnicos. Principalmente nos cursos
integrados de nivel médio, porque a gente realiza um trabalho voltado para
orientagdo mesmo em relagdo a rotina de estudos, né. A gente atende também a
graduacdo, mas fica sendo mais assim, quando eles demandam, né? Nao tem um
trabalho assim muito sistematico. A gente também ta ainda se organizando ai em
relagdo a graduagdo e eu vejo que o proprio CEFET também, em relagdo a esse
atendimento. (E-05).

Quanto ao ensino médio, o Integrado, eu acho que sfo. S&o muito bem cuidados,
tem muita aten¢do com eles, nao vejo uma diferenciagdo muito grande aqui dentro
ndo. Talvez no noturno mesmo que a gente possa, seja até uma falha, né? Esteja
fazendo isso ai, mas no Integrado nada que eu, muito perceptivel ndo. (E-06).
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Uma fala também chama aten¢do, pois faz ligagdo entre tratamento diferenciado a

alunos de niveis distintos — desta feita em favor de alunos da graduagdo — com questdes

orcamentarias, sugerindo que tal tratamento institucional pode ocorrer em virtude de alunos

de cursos superiores serem contemplados de modo diferenciado com recursos de Estado.

4.1.7 Pergunta 07

Sdo dois niveis com caracteristicas distintas, entdo assim, muitas agdes que sdo
aplicadas na graduag@o, elas ndo cabem pro técnico, né¢, mas quando ¢é possivel é
feito uma integracdo dentro das restricdes or¢amentarias que nds temos ai, em
fungdo, inclusive, até orgamentaria, né? Isso ¢ induzido até pelo Ministério do
Planejamento, né¢? Que Trata esses dois alunos de uma forma diferente, entdo acaba
que a institui¢do, por também pensar no recurso, acaba dando uma atencdo para um,
por exemplo, para graduacao, mais do que para o técnico. (E-10)

A sétima pergunta procurou entender se docentes e discentes realizam trabalho

institucional em favor da verticalizagdo de ensino no Campus Nepomuceno do CEFET-MG.

Na opinido dos entrevistados, agdes pontuais ocorrem sobretudo nos eventos académicos

institucionalizados, porém em nenhum momento o tema verticalizagdo do ensino ¢ tratado de

forma direta.

A explicagdo, segundo a maioria dos pesquisados, para a ndo ocorréncia de esforgos

que promovam a experiéncia de verticalizacdo do ensino reside na ausé€ncia de agdes

institucionais que pautem diretamente o tema, bem como na falta de conhecimento de parte

dos servidores e também dos alunos sobre o assunto:

Na minha visdo, nenhuma, t4? Ou muito pouca [...] Quando acontece, por exemplo,
um evento ai de Semana de Engenharia ou META, C&T e vérios trabalhos sdo
divulgados, so trabalhos assim muito bons, mas eu, pelo menos, nunca vi nenhum
evento que tivesse divulgando essa verticalizagdo. Existe 14 as divulgag¢des dos
cursos, divulgacdo de trabalhos, palestras, seminarios. Porém, eu nunca vi um
evento que focasse especificamente na verticalizagdo do ensino ai do CEFET. (E-
02).

Eu acho que os discentes ai no caso eles ndo tém a menor ideia dessa historia, pelo
menos no curso técnico eu ndo vejo. Se eu perguntar, “vocé€ sabe que ¢
verticaliza¢ao?” mais de 95% vai responder que ndo sabe. Com o aluno de curso
superior talvez uma parte deles, também ndo apostaria em muitos, mas uma parte
deles certamente ja ouviu falar [...] Com relagdo aos docentes eu acho que, talvez
do ponto de vista de docentes da area tecnologica, eu acredito que boa parte deles,
eu poderia dizer que praticamente maioria deles né, um nuamero bastante
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significativo de professores, eles tém essa nogdo clara. Mesmo os professores da
formagdo geral, embora ndo estejam muito sincronizados com essa verticalizagao,
mesmo assim acho que a maioria também, boa parte de pessoas sabem o que é, ja
viram entendem claramente isso, né? (E-04).

[...] os professores, por exemplo, eu vejo alguns professores que enxergam essa
verticalizagdo e tentam promové-la. Mas o corpo docente como um todo, eu nio
vejo isso também como uma grande preocupacdo. A gente precisa de mobilizacao,
pessoas entendendo, pensando de forma convergente, Nao adianta ficar s6 duas, ou a
Diregao, dois ou trés Coordenadores. (E-08).

Acho assim, primeiro tem que fazer uma acdo de integragdo entre o corpo docente.
Mais especificamente nesse ponto que eu queria chamar atencdo, né para ter essa
conscientizagdo de que a verticalizagdo ¢ o caminho para desenvolvimento do
Campus. Tem que ser um objetivo dado pela gestdo também né, para construgido
desse caminho. (E-10).

Os eventos institucionais sdo destacados como possiveis vitrines de experiéncias de
verticalizagdo. Além disso, foi apontada a necessidade de acdes da gestdo que levem docentes
e discentes a refletirem sobre o assunto e aborda-lo de maneira mais objetiva.

O “Protagonismo do Aluno” também foi tocado pelos colaboradores, neste caso sob
um aspecto negativo que implicaria em sua ndo contribuicio para a verticalizacdo do ensino,
que no caso seria o desconhecimento do tema. H4 ainda por parte de um dos entrevistados
uma fala incisiva, sugerindo que deve partir do aluno a cobranga por mais Divulgacio e

Disseminacao de Informacgdes sobre o assunto:

Acho que parte muito do discente, o docente tem seu papel fundamental, é claro, mas
eu acho que o discente, ele tendo essas janelas ja abertas, essas possibilidades ja
abertas, ele acaba procurando mais o professor, instigando mais o professor a saber
desse assunto e tratar mais temas sobre isso. Eu acho que sempre o aluno que dita as
regras. (E-09).

4.1.8 Pergunta 08

A ultima pergunta buscou captar a percepcao dos colaboradores sobre a estrutura fisica
do Campus Nepomuceno do CEFET-MG para a promogao da verticalizagdo do ensino. Os(as)
respondentes foram motivados(as) a apontar de forma objetiva o que seria positivo € o que
poderia ser um entrave para promover a verticalizacdo do ensino em termos de estrutura

fisica.
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A convergéncia entre a maioria dos entrevistados ¢ de que os laboratorios e
equipamentos da instituicdo atendem de forma satisfatoria os alunos, com destaque para as
falas de E-02 e E-06, que enfatizam o uso multinivel das instalagdes como recurso de

incentivo a verticalizacdo do ensino.

Na minha opinido, eu acho uma estrutura muito boa. Em relag@o aos laboratorios eu
ndo vejo nenhum tipo de precariedade quando vocé compara 0 mesmo curso em
outras instituicdes. Entdo em relacdo a laboratorios, perfeito, a estrutura ai do
CEFET Campus Nepomuceno, ela ¢ muito boa e atende essas as demandas dos
alunos do curso de graduagdo. E também o pessoal do ensino médio, dos cursos
técnicos. (E-02).

A estrutura fisica que a gente oferece, né? Os espagos nossos de vivéncias, nossos
espagos os alunos podem ter o contato entre si né. Laboratérios [... ] os alunos da
graduac@o podem trabalhar junto com alunos do técnico, espaco até esportivos, né?
Que cles interagem, né? E essa interagdo, eu acredito muito que ajude essa
verticaliza¢do. Os laboratorios sdo os mesmos, né? A gente trabalha com técnico e
graduacao, isso ¢ uma vantagem, isso € bom para os dois niveis. (E-06).

Com relagdo a pontos negativos, hd também convergéncia nas respostas dos
entrevistados, sendo que as principais limitagdes apontadas sdo o nimero limitado de salas de

aula e espaco proprio para os professores trabalharem.

A ampliacao dos espacos fisicos do campus Nepomuceno e eu acho que isso foi e
continua sendo um limitador para a verticalizagdo, né? Porque, tendo mais
condigdes para estudar, para o professor trabalhar, para pesquisar e claro que, para
implanta¢do do curso, por exemplo, que foi limitado até agora implantacdo da nossa
pos-graduagdo em nivel de Lato-Senso. (E-01).

Eu acho que falta realmente um espago (falando sobre gabinetes para os professores)
para que a gente possa ficar alojado, tenham reunides com os alunos, assim as
reunides de projeto, reunides de pesquisa, de extensdo e tal, passar mais tempo na
unidade, caso seja necessario. (E-03).

A grande limitacdo do CEFET ¢ a questdo de salas de aula e sala de professores.
Quando o professor ta no ambiente académico, trabalhando, a produgdo ¢é outra.
Quando existe a interagdo pessoal, o cara tem a sala e as conversas informais. Das
conversas informais surgem solugdes, surgem projetos. Entdo acho que a limitacao
nossa de espago, ela interfere nisso. (E-08).

Trés entrevistados, E-04, E-05 e E-10, apontam problemas com relagdo aos
laboratodrios, divergindo dos demais colegas. H4 entre eles a visdo sobre a necessidade de
maiores investimentos na infraestrutura do campus, além de modernizacao de equipamentos

para o atendimento de niveis superiores de ensino.
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A estrutura fisica, realmente eu acho que ¢ um ponto ainda de barreira, eu acho que a
estrutura fisica ¢ um problema, né? Eu ndo acredito na verticalizagdo se nds nao
tivermos uma estrutura fisica adequada. Verticalizacdo significa investimentos,
significa a gente ter um espaco adequado para acolher os cursos, né? (E-04).

Acho que pode ser melhorado, né para atender melhor. Os cursos noturnos, a propria
engenharia né com a questdo da formacdo de varias turmas porque sdo muitas
disciplinas que os alunos podem estar fazendo e eu acho que precisa melhorar, né? A
questdo dos laboratérios para atender melhor. (E-05).

Noés temos uma série de restrigoes pelas caracteristicas de campus que nds temos né?
Que cle nasceu de uma escola, acho até que de ensino fundamental, né, com
limitagdo de espacos, os laboratérios que foram construidos e nds temos hoje
implementados, eles servem para os cursos técnicos e com ressalvas para graduacao.
(E-10).

Como encerramento da entrevista, convidei os colaboradores a discorrerem livremente

sobre o tema, de forma a que pudessem vocalizar algum ponto que nio tenha sido tocado ou

mesmo reforgar as percepgdes ja externadas:

Que a institui¢do, enquanto CEFET-MG, proponha politicas no ambito geral para
verticalizagdo do ensino e que, enquanto Campus Nepomuceno, eu acho que os
gestores e nds temos a responsabilidade de fazer o que for possivel, enquanto local,
para incentivar a verticalizacdo. (E-01).

A tnica coisa que eu acho que deveria acontecer seria um evento formal feito pela
Dire¢do do campus, incentivando e mostrando para os alunos que existe essa
possibilidade de verticaliza¢do do ensino dentro CEFET-MG. (E-02).

Eu acho que a verticalizagio, ela ¢ muito importante para o campus, né? Inclusive eu
diria que até uma questdo de sobrevivéncia, digamos assim. Outro ponto ¢, além da
estrutura, trabalhar as pessoas também. Trabalhar professores, alunos, enfim, fazer
trabalhos ai de que apontem nesse sentido. (E-04)

Acho que essa questdo precisa ser melhor discutida, né? A questdo da verticalizagao,
até assim para a gente estudar, né? O resultado disso né? Que ¢ um assunto pouco
debatido tem muitas implicagdes. A principio a gente vé a verticalizagdo s como
sendo muito positiva, né? Mas eu sei que também tem questdes mais complicadas,
mais complexas e a gente ndo fala disso, né? Entdo eu acho que seria importante
levantar esse debate. (E-05).

A gente tem que estar sempre repensando os projetos pedagdgicos, as instalacdes, os
equipamentos, laboratorios, porque sendo a gente forma um aluno para 10 anos
atras, né? (E-07).



65

Eu acho que a gente deveria beber mais de planejamento aliado a gestio publica [...]
Eu acho que a verticalizagdo nessa ideia de uma instituicdo referéncia, com boa
qualidade de formagdo dos seus alunos, com agdes ligadas a ciéncia ¢ tecnologia
pontuais alinhadas ao entorno produtivo, ela ¢ uma base muito forte [...] Entdo é
muito importante a gente pensar mesmo na verticalizagdo de ensino, amarrada ao
planejamento. Acho que é fantastico. (E-08).

O que eu vejo ¢ que na verdade o tema verticalizacdo de ensino ¢ um tema que ¢
chamativo e todos querem usa-lo ai para como tripé, né? Para poder justificar uma
coisa ou outra, seja econdmica ou seja gerencial. Mas ela tem que ser tratada de uma
forma séria, inclusive vinda como a diretriz do MEC, né? Porque da forma que é
feito hoje, acaba se fazendo um projeto ndo planejado. Se cria uma estrutura para
realizar os cursos técnicos e em seguida que se cria a graduacdo para ela
compartilhar os laboratorios inclusive. Entdo, a ideia ¢ essa, s6 que muitas vezes um
laboratorio que foi criado pro técnico nio atende a graduagdo. Da mesma forma para
pos-graduacao. Entdo acho que esse essa esse caminho ai teria que ser feito de uma
forma mais planejada e ndo acontecer de uma forma que se coloca o problema pra
tentar se resolver depois. (E-10).

Os relatos registrados citam a necessidade de mais eventos focados em verticalizagdo
do ensino (E-01 e E-02), falta de debate sobre o tema e de trabalhar os atores envolvidos (E-
04, E-05 e E-07) e ainda a auséncia de um melhor planejamento na implementagao do modelo
(E-08 e E-010). Portanto, as falas finais dos colaboradores refor¢aram os temas destacados ao

longo das entrevistas.

4.1.10 Aprendizados e proposicoes com base na analise dos resultados

Os resultados apresentados fazem emergir quatro topicos que podem ser considerados
como chaves para dialogar o registrado em campo com a literatura revisada, os quais nomeio

a seguir elencando minhas percepcdes sobre cada um deles:

1- Divulgacdo e Disseminacdo de Informagdes — os entrevistados alertam em diversos pontos
que falta conhecimento por parte dos atores envolvidos, em menor ou maior grau, do que € e
da importancia da estratégia de verticalizacdo do ensino. A falta de divulgacdo também ¢
percebida na interlocugdo da instituicdo com o publico externo, o que pode interferir inclusive
no interesse de possiveis candidatos ao curso.

Tal desconhecimento do tema, na visdo dos entrevistados, ¢ um entrave para a
experiéncia de verticalizacdo, sendo que um maior investimento em palestras, cursos e

debates sobre o assunto € visto ndo apenas como uma forma de superacdo do problema, mas
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indo além, pode fomentar discussdes e fazer emergir trabalho institucional mais intenso na

promogao da verticalizagdo de ensino.

2- Gestdo e Agdes Institucionais — dada a necessidade percebida de agdes que pautem o
assunto, na visdo dos colaboradores o acolhimento de tal responsabilidade deveria partir
sobretudo dos gestores — de ambito local e geral — em forma de ac¢des institucionais, ou seja,
atos formais que levem a reflexdo do tema e o introduza de fato no cotidiano institucional.
Relatos de agdes por vias informais ou voluntariosas por parte de agentes que ndo
fazem parte do corpo gestor sdo raros e, na maioria dos casos, remetem-se a atores que outras

oportunidades ja desempenharam algum papel na gestao.

3- Protagonismo dos Alunos — o aluno colocado ao centro das falas é percebido ao longo do
relatado registrados nas entrevistas, no que ¢ facilmente sentida a preocupagdao com os
gestores ndo em “guiar” os alunos no processo de verticalizagio, mas sim em
“instrumentaliza-los” de forma a que possam escolher o caminho que melhor os aprouver. Na
visdo dos gestores entrevistados, o papel da instituicdo deve ser pautado em ouvir dos alunos
para conhecé-los mais a fundo e auxilia-los a buscar o melhor caminho, disponibilizando para
tanto o maior leque de opgdes possiveis.

Hé também, na visdo dos colaboradores, um grande potencial por parte dos discentes
de eles proprios serem protagonistas na promogao da experiéncia de verticalizagdo de ensino,
sendo que inclusive que hé relatos de interagdo multinivel ocorrida mais pelo instinto de
interagdo social dos alunos do que por iniciativas institucionais.

Porém, além da falta de conhecimento dos alunos sobre o tema relatada nas
entrevistas, a situagdo econdmica local também € vista como um obstaculo para que ocorra
essa assunc¢ao discente ao impulsionamento da experiéncia de verticalizacdo, entrave esse tao
recorrente que considero passivel de elencado a parte, dado seus diversos desdobramentos no

Processo.

4- Contexto Econdmico e Social — a situagao econdmica e social local, como ja dito, pode ser
considerada em alguns momentos até como impositiva para os objetivos dos alunos na

instituicdo, conforme relato dos entrevistados. Além disso, ainda pensando nos discentes,
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visdes socioculturais deterministicas tém a capacidade de impactar ou mesmo determinar o
comportamento dos alunos frente as perspectivas académicas, seja para que ele ingresse de
forma considerada precoce no mercado de trabalho, ou mesmo para que persista nos estudos
visando obter titulagdes académicas superiores.

O contexto local também ¢ visto como impactante na institui¢do pois, nao estando
sediada em uma cidade de grande porte, esta ndo tem capacidade de ofertar boas vagas de
estdgio ou mesmo emprego para egressos dos cursos, assim como tampouco oferece opgdes
de lazer, cultura e entretenimento para que jovens sintam-se atraidos a estudar ou permanecer
na regiao.

Tal topico € ainda recorrente quando se pensa na formagdo do aluno, sendo relatado
por alguns entrevistadores a preocupacdo de ofertar cursos cada vez mais condizentes com a
realidade local como forma de tornar o estudo na instituicdo mais atrativo, além de estar
atento em contribuir com profissionais com visdo critica da regido e capacidades para
transformar sua realidade.

Defendo estes 04 topicos como norteadores e principais pontos a serem
trabalhados para uma melhor implementacdo da experiéncia de verticalizagdo do ensino no
Campus Nepomuceno do CEFET-MG. Todavia, apenas os trés primeiros poderao ser atacados
no produto técnico que serd elaborado a partir deste trabalho e entregue a direcdo da

instituicao onde o estudo ocorreu.

4.2 DIALOGO DOS RESULTADOS COM A REVISAO DE LITERATURA

Pretendo aqui trazer a reflexdo as principais perspectivas sobre a experiéncia de
verticaliza¢do de ensino que pude perceber na revisao da literatura académica e legal sobre o
tema, contrapostas com o encontrado na pesquisa de campo realizada no Campus
Nepomuceno do CEFET-MG.

Para fins de facilitar tanto minhas anélises quanto a compreensao e critica reflexiva do
leitor, proponho o quadro abaixo, onde exponho um resumo dos principais pontos encontrados

nos textos estudados:
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Quadro 1 — Resumo acerca da revisao de literatura.

(continua)

Bibliografia
visitada

Principais perspectivas encontradas

Legislagao sobre o
tema

* Verticalizacdo de Ensino como proposta institucional impositiva, via
caracteristica historica herdada e identidade legal constitutiva das
institui¢des da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e
Tecnologica;

* Utilizacdo de recursos humanos e fisicos compartilhados entre todos
os niveis de ensino;

* Forma¢do multinivel tendo como objetivo a solugdo de problemas
locais; e

* Capilaridade institucional via incentivo de estruturas multicampi.

Fernandes (2008)

* O sucesso da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica depende da criagdo, via intervencdo do Ministério da
Educacdo, de um modelo de gestdo que dé uma identidade sélida a
uma estrutura formada por instituicdes com especificidades culturais,
sociais e regionais diversas.

Pacheco (2010)

* Verticalizagdo de ensino como estratégia que vai além da mera
convivéncia entre varios niveis de ensino, contribuindo de fato para
uma formagdo sélida e humanizada do trabalhador, capaz de superar a
estrutura de classes na educagao brasileira.

Ferreti (2014)

* O principal desafio das institui¢cdes verticalizadoras ndo ¢ aceitar os
atributos que lhes sdo constituidores, vistos que sdo legalmente
impostos, mas sim transcendé-los com o objetivo de transformar os
atores ¢ a realidade local onde a instituicao esta sediada.

Quevedo (2015)

* Proposta de verticalizacdo entendida como possibilidade para
superacdo da critica sobre o ensino profissionalizante como
instrumento formador de mao de obra para o mercado;

* Maior atencdo da gestdo para os cursos de nivel superior em
detrimento aos de ensino médio; e

* Necessidade de reflexdo sobre ndo ser a verticalizagdo apenas uma
estratégia para a otimizagdo espagos fisicos e recursos humanos, mas
entendida como uma experiéncia de ensino entre os atores envolvidos.

Floro e Dal Ri
(2015)

* O desafio das instituicdes verticalizadoras seria o de desgarrar-se de
suas raizes historicas de instituigdes formadoras de mao de obra para o
mercado de trabalho, tornando-se de fato institui¢des emancipadoras
do trabalhador.
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Quadro 1 — Resumo acerca da revisao de literatura.

(conclusio)
Bibliografia c . .
- Principais perspectivas encontradas
visitada
* Curriculos de ensino profissionalizante aliado a curriculo de
formagdo humana e critica visto como benéfico a emancipagdo dos
. atores; €
Zatti (2016 ’ o ~
( ) * Processo de “ifetizacdo” — que ndo ocorreu no CEFET-MG —
considerado como um divisor de aguas entre a visdo de ensino
tecnicista e a visdo emancipatoria.
_ _ * Surgimento da proposta legalmente instituida de verticalizagdo do
Padilha e Lima | engino em um momento histérico do Brasil, que possibilitou a reflexdo
Filho (2016) sobre a emancipacdo e inclusdo dos trabalhadores no mundo

académico.

Rocas e Bomfim
(2017)

(6tica dos gestores)

* Verticalizagdo de Ensino vista como positiva, ainda que considerados
os problemas, desafios e criticas ao modelo;

* Gestores como pegas principais para uma implementagao exitosa ou
para a criacdo de entraves na estratégia; e

* Desafios de superar a elitizacdo de ensino, de convivéncia multinivel
dos alunos e de adaptagdo dos docentes em trabalhar com curriculos e
discentes de niveis diversos.

Rogas ¢ Bomfim
(2018)

(6tica de docentes)

* Verticalizagdo dificultada pela frequéncia em turnos distintos de
alunos de ensino médio e de niveis superiores;

* Eventos cientificos vistos como potenciais integradores dos niveis de
ensino e, por conseguinte, capazes de promover a verticalizagao; e

* Visdo por parte dos docentes que os maiores responsaveis pela
promogao da verticalizagdo de ensino seriam o governo e os gestores
institucionais.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Tomando o Quadro 1 como ponto de partida, entendo que ha na legislagdo sobre o

tema pontos falhos e situagdes de €xito. Nas falas buscadas no Campus Nepomuceno resta

recorrente que € pouca ou inexistente a a¢ao de gestdo institucional para a promog¢ao da

verticalizagdo do ensino, seja por parte da gestdo do campus ou mesmo da gestdo geral da

instituicdo CEFET-MG, o que ¢ sentido sempre que emergem os topicos Gestdo e Acdes

Institucionais e Divulgagdo e Disseminagdo de Informacdes.

Tal verificagdo confronta com o previsto na legislacdo como sendo a verticalizagcao do

ensino uma das principais caracteristicas de identidade institucional a ser perseguida pois, a

busca em cumprir esse aspecto legal deveria transbordar em agdes mais pontuais e iniciativas
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institucionais diretamente ligadas ao tema, o que na percep¢ao dos gestores entrevistados nao
ocorre.

Lado outro, o compartilhamento de recursos ¢ percebido pelos entrevistados que,
mesmo com os problemas apontados, entendem como interessante e benéfico o uso da
estrutura pelos diferentes niveis de ensino, bem como as questdes de solugao de problemas
locais e da capilaridade institucional sdo também percebidas nas falas entendidas no topico
Contexto Econdémico e Social, onde sdo relacionados os desafios de implementar a
verticalizagdo para um publico socialmente carente, mas também sdo destacadas as
possibilidades ofertadas aos locais de progresso econdmico, académico e social.

Cabe-me ainda ressaltar sobre a andlise ora feita que, quando aponto a disseminagdo
do tema pelos gestores institucionais como um impositivo legal, ndo o faco tendo em mente
descumprimento de ordem legal por parte dos mesmos, necessidade de ajustes de conduta,
etc. Minha percepcao no caso ¢ de que consolidagdo institucional esta ligada diretamente a
perseguicao de sua identidade constituinte, ou seja, a assun¢do dos objetivos propostos para a
criagdo de uma institui¢do seria uma condi¢do necessaria inclusive para melhora-los ou
mesmo modifica-los, ao passo que o ndo cuidado com o mesmo pode culminar em risco de
negligéncia ou mesmo de desconfiguracgao institucional.

Avangando na apreciagdo, nos estudos de Fernandes (2008) ¢ defendido pelo autor um
posicionamento mais incisivo do Ministério da Educacdo em modelar a gestdo de institui¢des
da Rede Federal de Educacdo Tecnoldgica e Profissional, dado sobretudo a suas diversidades
e especificidades locais. Por parte dos gestores entrevistados no Campus Nepomuceno do
Cefet-MG ha um cuidado destacado nas falas com relagao ao Contexto Econdmico e Social
local.

Os entrevistados percebem-se sediados em uma regido de baixa empregabilidade e
lidando na maioria dos casos com alunos de familias com pouca ou nenhuma renda garantida.
Cobram, da mesma forma que apontado por Fernandes (2008), a¢des mais pontuais de
politicas publicas que socorram as especificidades locais, porém ndo parecem se furtar em
assumir também responsabilidades sobre a questao, sobretudo na formagao dos alunos.

A busca pela constru¢ao de uma identidade institucional mais proxima da regido onde
estdo sediados ¢ também percebida nas falas que defendem que projetos de pesquisa e

extensdo e mesmo os projetos pedagogicos de cursos devem alinhar-se ao ambiente, de forma
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a tornarem-se mais atrativos para os alunos, possibilitarem maiores possibilidades de estagios
e emprego e ainda transformarem a realidade local.

Em parte, o desafio a ser superado proposto por Pacheco (2010) foi percebido nas
falas dos gestores entrevistados, quando postos em perspectivas o defendido pelo autor sobre
a verticalizagdo ir além da utilizacdo conjunta da estrutura institucional e ser capaz de formar
trabalhadores emancipados com as falas remetidas aos topicos Protagonismo dos Alunos e
Contexto Economico e Social, onde ¢ bastante defendido pelos entrevistados que a institui¢do
deve instrumentalizar os egressos com visdo critica, habilidades e conhecimentos suficientes
para estes decidam per si 0 seu papel no contexto onde vivem.

Lado outro, ainda em Pacheco (2010) h4 a defesa da verticalizagdo como superacdo da
estrutura de classes na educagdo brasileira, hipotese que dado as falas dos gestores vém sendo
prejudicada, uma vez que ha relatos de alunos que querem prosseguir nos estudos para niveis
superiores, mas acabam por adiar ou mesmo desistir do projeto devido a necessidade de
ingressarem no mercado de trabalho para sustentarem a si e suas familias.

Ferreti (2014) traz novamente em tela o debate sobre o cumprimento legal da
verticalizagdo do ensino, imposto por for¢a de lei em instituicdes verticalizadoras. Pugna
porém, o autor, nao pela aceitacdo forcada do modelo, mas pela adaptacao condizente dele
com a realidade local com o propoésito de transforma-la via os atores formados na instituigdo.

Esta transformagdo de ambiente proposta por de Ferreti (2014) dialoga com Pacheco
(2010) e também com o encontrado no trabalho de campo do presente estudo. Como ja dito, o
Contexto Econdmico e Social frente a verticalizacdo do ensino ¢ recorrente aos gestores
entrevistados como (i) entrave, (i1) possibilidade e (iii) objetivo a ser perseguido.

Se enquanto (i) entrave, as dificuldades econdmicas locais dificultam tanto a inser¢ao
de egressos no mercado de trabalho quanto o proprio interesse de candidatos em estudar na
institui¢do, enquanto (ii) possibilidade ¢ enxergada a hipotese de que alteracdes pontuais e
condizentes com o ambiente nos programas de ensino, pesquisa e extensao podem produzir
efeitos benéficos ao modelo, sendo que e por fim, como (iii) objetivo a ser perseguido espera-
se a transformacdo da realidade local via os atores que transitaram de alguma forma pela
experiéncia de verticalizagao do ensino na instituigao.

Partindo de um pressuposto critico que o ensino profissionalizante ¢ entendido por

parte da literatura como uma ferramenta do estado formadora de mao de obra para o mercado
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de trabalho, Quevedo (2015) buscou elementos em seus estudos para propor o modelo de
verticalizagdo de ensino como uma possivel superacdo de tal posicionamento. Além disso, a
autora encontrou evidéncias em suas pesquisas que havia um beneficiamento institucional a
alunos de niveis superiores ao passo que alunos de ensino médio eram relegados ou atendidos
de forma precaria.

Considerou também a autora sobre a necessidade de maior reflexdo por parte dos
gestores sobre a estratégia de verticalizacdo, de forma que esta ndo seja entendida apenas
como um aproveitamento de estruturas fisicas e recursos, mas antes como uma vivéncia
compartilhada de niveis diferentes de ensino, com o propdsito de crescimento € emancipacao
para todas os atores nela imersos.

Do verificado nas entrevistas coletadas, observei que a hipétese de dicotomia entre
mundo do trabalho e mundo académico ¢ entendida pelos gestores do Campus Nepomuceno,
porém estes ndo a consideram como um problema do qual a instituicdo tenha que tomar
partido, seja para resistir a um ou para ofertar outro de forma mais palatavel.

Embora entendam a necessidade de resguardar a formacgdo integral do aluno,
principalmente na constru¢do de uma visdo critica de mundo, os entrevistados, inclusive em
razdo do Contexto Economico e Social da regido sede do campus, defendem que o papel da
instituicdo ¢ o de entregar aos discentes todas as possibilidades existentes, de modo que
suficientemente instrumentalizados, possam optar por si qual espago desejam ocupar, se no
mundo do trabalho ou no mundo académico, ou seja, a escolha deve obedecer o Protagonismo
dos Alunos.

Sugiro que na percepc¢ao dos entrevistados, essa critica ao modelo ja deveria ser algo
superado em razdo de que, mesmo quando a op¢ao por postegar ou ainda desistir de niveis
superiores de ensino feita pelo aluno se da por necessidade financeira, algo nao desejado, isto
ndo pode ser estigmatizado como uma escolha inadequada. Dito de outra forma, o aluno ao
querer ou precisar de empregar-se para prover o proprio sustento ou de sua familia deve
sentir-se apto para tanto em todos os aspectos, do profissional ao humano, sendo que
possibilitar isso é papel institucional.

Com relagdo ao tratamento privilegiado ofertado a alunos de nivel superior em
detrimento aos de ensino médio, no material encontrado encontrei falas que vao justamente ao

contrario de tal hipotese. O percebido pelos gestores € de que a institui¢do atua com zelo em
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todos os niveis, porém guarnece os alunos, principalmente do ensino médio integrado ao
técnico, com um melhor aparato dos setores pedagodgicos, de assisténcia estudantil e de oferta
de eventos institucionais que os demais alunos.

Avancando na questdo, surgiram falas que apontam que o ensino técnico concomitante
e subsequente ¢, de igual modo ao ensino superior, carente de uma atencdo tal qual a
dispensada ao ensino médio integrado ao técnico. Como os dois primeiros sdo ofertados no
periodo noturno ao passo que o ultimo ¢ dispensando nos turnos matutino e vespertino, sugiro
que a diferenca de tratamentos encontrada por Quevedo (2015) possa também ser estudada
com cruzamentos nos turnos de oferta dos cursos, de modo a verificar a interferéncia dos
horarios nas preferéncias de gestores e docentes.

Ao meu trabalho entretanto, interessa no caso em tela que ndo foi verificada a
possibilidade de canibalizagdo dos cursos superiores sobre os de ensino médio no Campus
Nepomuceno do CEFET-MG, ou seja, ha espaco de crescimento ¢ melhorias para ambos os
niveis.

Ainda norteado pelos estudos de Quevedo (2015), verifiquei que a reflexdo sobre ser a
verticalizagdo de ensino algo além de otimizagdo de espagos fisicos ¢ prejudicada no Campus
Nepomuceno do CEFET-MG, pois hd pouca Divulgagdo e Disseminagao de Informacdes
sobre o tema e, enquanto o mesmo nao for debatido dificilmente serd aprofundado. Em linhas
gerais, os entrevistados apontam beneficios e limitacdes do reaproveitamento da estrutura
fisica por diferentes niveis de ensino, assim como também demonstram perceber a validade
das experiéncias compartilhadas, mas nao fazem ligacao entre uma coisa e outra.

Os estudos de Floro e Dal Ri (2015) tocam nas criticas apontadas por Quevedo (2015),
uma vez que as autoras percebem as instituicdes verticalizadoras de ensino como que
enraizadas em suas caracteristicas historicas de formacdo de mao de obra para o mercado de
trabalho, o que dificulta sua superagdo em tornar-se uma instituicdo emancipadora do
trabalhador.

O trabalho das autoras, sustentado em documentag¢do historica, sugere a sobreposi¢cdo
da estrutura sobre a agéncia ao defender que a veia histérica de formagao das escolas técnicas
profissionalizantes ainda determina o trabalho institucional nas escolas verticalizadoras de

ensino, o que pode prejudicar inclusive a formacao nos cursos de nivel superior.
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Conforme ja analisado quando da comparacao entre o material coletado em minha
pesquisa com os estudos de Quevedo (2015), percebi que entre os gestores entrevistados
existe uma nocao clara de tal problematizacdo, porém estes dao tratamento ao assunto de
forma menos complexa, quase como que se fosse algo que ja deveria ter sido superado.

Considerando o distanciamento geografico e temporal do Campus Nepomuceno da
sede original do CEFET-MG e, levando também em conta que os servidores entrevistados
ingressaram na institui¢do em um tempo médio de seis anos atrds, ouso aventar a hipdtese que
a inerente caracteristica de capilaridade das instituigdes verticalizadoras de ensino pode ser
um fator benéfico para romper o enraizamento estrutural proposto por Floro e Dal Ri (2015).

Avango em tal hipdtese por considerar que, estando distantes das estruturas originarias
da génese institucional e sendo recém-ingressantes no servico publico de ensino, os gestores
das instituicdes capilares detém maior capacidade de escapar do enraizamento estrutural e
estabelecerem novas visdes sobre a pratica do ensino profissionalizante, ou seja, a agéncia
teria mais liberdade frente a estrutura. A confirmagdo de tal suspeita, por certo, carece de
investigacdo especifica que ndo encontra amparo em meus estudos, permanecendo assim
apenas como uma provocacao.

Uma proposta de superagao da estrutura foi sugerida por Zatti (2016), onde em seus
estudos o autor defende que o processo de “ifetizacdo” teria sido o ponto de viragem de um
ensino voltado para a formacdo de mao de obra para o mercado de trabalho para uma proposta
de ensino humanizada e critica, com vistas a permitir a autossuficiéncia da classe
trabalhadora.

Em analise, entendo que a contraposi¢ao apresentada nesta questdo por Padilha e Lima
Filho (2016) cabe didlogo simultineo, uma vez que os autores também percebem a
“ifetiza¢do” como um marco de mudanga acentuado, porém o entendem como algo ocorrido
em contexto historico e reflexivo pro-trabalhadores no Brasil, antes do que via uma reflexao
endogena ocorrida nas escolas profissionalizantes.

Considero nesse momento ser necessario reavivar a memoria do leitor, lembrando que
a instituicdo CEFET-MG resistiu ao processo de “ifetizacdo”, norteando suas politicas
institucionais no sentido de transmutar-se em universidade tecnologica, empenho que resta
ainda infrutifero. Faco alianca desta informacdo com a hipdtese sobre a capilaridade dos

campi avancados ser favordvel a independéncia da agéncia frente a estrutura, isto é, os
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gestores do Campus Nepomuceno do CEFET-MG nao demonstram estarem absorvidos pelo
enraizamento estrutural proposto por Floro e Dal Ri (2015).

Triangulando tais informagdes — “ifetizacdo” em Zatti (2016); momento histérico em
Padilha e Lima Filho (2016); e percepcdes coletadas em minha pesquisa — sugiro que a gestao
do Campus Nepomuceno do CEFET-MG faz parte de uma nova classe que emergiu apds o
momento reflexivo citado por Padilha e Lima Filho (2016) e dada a j4 citada experiéncia de
boa parte deles em Institutos Federais de Ensino, incorporam uma nova maneira de enxergar a
problematica entre formar mao de obra ou emancipar o trabalhador, uma vez que embora o
CEFET-MG nao tenha “ifetizado”, os gestores institucionais experimentaram instituigdes que
o fizeram.

Isso transparece tanto na defesa dos gestores que o profissional egresso da instituicao
deve possuir visdo critica ¢ humanizada de mundo quanto na assertiva sobre a necessidade de
formacao de trabalhadores especializados, aptos a assumirem suas fungdes com qualidade no
mercado de trabalho ou, de certa forma ainda dentro de uma visdo tecnicista, prosseguirem
seus estudos com habilidades académicas diferenciadas.

Trago em tela, por fim, os trabalhos de Ré¢as e Bomfim (2017, 2018), avaliando suas
consideragdes com os resultados obtidos em minha pesquisa no Campus Nepomuceno do
CEFET-MG.

A estratégia de verticalizagdo de ensino entendida pelos autores como proficua,
mesmo quando observados criticas e problemas em sua condugao, encontra concordancia com
a percepcao dos gestores do Campus Nepomuceno do CEFET-MG, que recorrem
principalmente ao Contexto Economico e Social local para exaltar o beneficio das
perspectivas oferecidas pelo modelo aos discentes, principalmente por possibilitar inclusive os
de baixa renda a continuarem seus estudos sem a necessidade de mudarem para outra
localidade, o que seria muito dificil dado os custos financeiros de tal movimento.

Quanto aos principais desafios a serem superados que foram elencados por Rdcas e
Bomfim (2017, 2018) — superagdo da elitizagdo do ensino, adaptagdes para uma melhor
convivéncia multinivel dos alunos e preparacao de docentes para atenderem os niveis diversos
de ensino — apenas o primeiro nao foi recorrente nas falas dos entrevistados, o que proponho

como explicacdo os apontamentos sobre os alunos serem principalmente de baixa renda,
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incluindo-se ai os graduandos, isto ¢, ndao ha de se falar em romper classes sociais via a
instituicao de ensino quando a maior frequéncia de sujeitos sao oriundos de familias pobres.

Com relacdo aos outros desafios, estes sdo percebidos pelos entrevistados, que
afirmam ocorrer pouca ou nenhuma ocorréncia multinivel em projetos de ensino, pesquisa ou
extensao, apontando uma possivel falha institucional em ndo fomentar tais situagdes, que
pode inclusive ser em decorréncia dos horarios alternados para cursos de nivel médio
integrado e graduagdo. Apontam ainda que, quando ocorre algum tipo de interagdo multinivel,
na maioria das vezes esta € de carater social e estimulada pelo Protagonismo dos Alunos.

Também ha eco no Campus Nepomuceno do CEFET-MG com relagdo a necessidade
de formacdo continuada aos docentes para capacitd-los a lecionarem em diferentes niveis e
mesmo para compreenderem a experiéncia de verticalizacdo na qual estdo imersos,
habilitando-os de forma a potencializar seus beneficios ao corpo discente. Tais agdes, segundo
os entrevistados, deveriam ser providas pela Gestdo e Acdes Institucionais através de uma
constante e formal Divulga¢do e Disseminagdo de Informacdes.

Enquanto expediente habil para solu¢do de tais desafios, Rocas e Bomfim (2017,
2018) encontraram em suas pesquisas a indicagdo que eventos cientificos seriam terreno fértil
para tanto. O mesmo ¢ sentido entre os entrevistados em meu trabalho, a0 nomearem a
META, Semana C&T, Semana da Engenharia, entre outros, como eventos que poderiam ser
melhores aproveitados pela instituicdo no fomento a convivéncia multinivel e em discussdes
sobre o tema verticaliza¢do de ensino.

Ainda em Rdégas e Bomfim (2017, 2018) e aqui rememorando que o trabalho entregue
pelos autores teve por sustentacdo entrevistas com gestores e professores, hd ainda o
apontamento sobre a gestdo institucional ser a principal responsavel pela condugdo do modelo
de verticalizagdo de ensino, bem como deveriam ocorrer iniciativas mais pontuais advindas do
Estado.

Neste ponto, quando comparado o que encontrei no Campus Nepomuceno do CEFET-
MG, hé também ressonadncia com relagdo ao quanto de compromisso por parte da Gestdo e
Agdes Institucionais deveriam manifestar-se na instituicdo. Porém, um outro elemento é
fortemente assinalado pelos entrevistados, qual seja, o Protagonismo dos Alunos.

O percebido nas falas capturadas ¢ que os discentes possuem grande for¢a dentro da

instituicdo e que, caso devidamente esclarecidos sobre a experiéncia que estdo vivenciado,
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seriam capazes de amplid-la, tanto de forma autonoma quanto em reivindicagdes junto a
gestdo do Campus Nepomuceno do CEFET-MG e sua Diretoria-Geral.

O louvavel esfor¢o de Rocas e Bomfim (2017, 2018) compreende também esse
potencial discente, porém como visto pela Optica institucional, onde esta preocupa-se
principalmente em ofertar cursos atraentes aos candidatos, dado a regido onde a instituigao
estd sediada. H4 também a percep¢do dos autores que o investimento institucional em projetos
de formato multinivel poderia ser capaz de estimular os alunos na persecu¢do de seus estudos,
dado que a continuidade dos programas resta intrinseca a continuidade dos estudos.

Porém, provoco como novidade em meu trabalho a hipotese de que o elemento
discente em tal equagdo pode ir além da estratégia institucional de atrai-lo com bons cursos e
de acdes institucionais de estimulo a projetos com aspecto multinivel. O aluno, no percebido
pelos gestores do Campus Nepomuceno do CEFET-MG, caso esteja devidamente
contextualizado no modelo formativo em que esta inserido, seria capaz de migrar de uma
posicdo mais pacifica de orientado e assumir o norteamento institucional via estimulos e
cobrangas ao corpo gestor, que em resposta efetiva teria que melhorar estruturas, propiciar
eventos e mesmo modificar turnos de oferta de cursos, de forma a favorecer aos discentes
uma maior profundidade na experiéncia de verticalizagdo do ensino.

Considero ainda valido lembrar que, na hipdtese da institui¢do incentivar através de
Divulgacdo e Disseminagdo de Informagdes os discentes assumirem maior diligéncia na
experiéncia de verticalizagdo de ensino, tal comportamento pode tornar-se cultural e
repassado de alunos veteranos a calouros nos diversos niveis de ensino. Tal movimento
estruturante aliado a rotatividade dos alunos pode vir a ser uma interessante dindmica de
renovagdo de ideias sobre o tema, propicia para dialogar com os servidores de carreira, estes

detentores de mais experiéncia dado sua perenidade institucional.

4.3 CONSIDERACOES FINAIS

O problema de pesquisa que deu génese a meu estudo foi, através de estudos com
gestores no Campus Nepomuceno do CEFET-MG, buscar compreender o trabalho

institucional realizado por atores com poder na implementagdo da Verticalizacdo do Ensino na
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institui¢do, modelo este previsto como objetivo institucional na legislacao regulamentadora do
CEFET-MG.

Para tanto, assumi como objetivo principal a analise das acdes e as percepc¢des dos
gestores sobre o tema, além de tentar identificar possiveis problemas na implementagdo e
avango da estratégia. Também parte de minha investigacdo seria verificar a existéncia de
atores com poder na institui¢do, capazes de serem empreendedores publicos no processo.

A literatura revisada sobre verticalizagdo de ensino sugere que o maior desafio a ser
superado seria o de entender o modelo como algo para além de apenas uma forma de otimizar
espacos, superando com isso também a visao de instituigdo formadora de mao de obra para o
mercado, evoluindo de tal forma a ser o processo de verticalizagdo uma meio de emancipagdo
do trabalhador via ensino.

Concorrentes a tal desafio, também sao elencados pela literatura problemas de falta de
capacitacdo para os servidores envolvidos no processo, atencao diferenciada dispensada aos
niveis de ensino, gestores nem sempre entusiasmados com o modelo, pouco conhecimento da
estratégia, infraestrutura nem sempre adequada, dentre outros.

J& a literatura sobre teoria institucional e transformagdes organizacionais apresenta os
desafios de génese e sobrevivéncia das instituigdes, propondo-as como construgdes dinamicas
que enfrentam provocagdes internas e externas, seja para resistir ou conformar-se as mesmas.

A escolha organizacional, seja de resisténcia ou de conformidade, ¢ fruto da relagdo
entre agéncia e estrutura, sendo capitaneada por sujeitos com habilidades de convencer seus
pares e influenciar outros grupos para optarem por uma posi¢ao hegemonica. Tais sujeitos sao
vistos pela literatura como atores com poder, podendo estes estarem ou ndo em posi¢des
formais de hierarquia na institui¢ao.

Estes sujeitos sdo entendidos pela literatura como potenciais empreendedores
institucionais, dado sua capacidade de agregar apoio a suas posi¢des, podendo desta forma
realizar transformacgdes nas organizagdes ou, lado outro, resistir a quaisquer tentativas de
implementagdo de mudancas, sejam estas oriundas do ambiente interno ou externo.

Em tela um resumo dos estudos, na pesquisa de campo feita em forma de entrevistas
com gestores do Campus Nepomuceno do CEFET-MG, nao me foi possivel perceber trabalho
institucional especifico visando implementar, evoluir ou mesmo resistir a proposta de

Verticalizacao de Ensino.
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A explicagdo encontrada ¢ a de que, embora todos os gestores em algum grau possuem
conhecimento sobre o tema, 0 mesmo ndo € central ou, sendo mais especifico, ndo é colocado
em pauta nas discussdes, sendo lembrado apenas de forma acesséria quando, por exemplo, da
constru¢do de projetos pedagdgicos, de solicitagdes de melhorias na infraestrutura ou de
defesa em propostas de abertura de novos cursos.

Pelos gestores foi dito que falta divulgacdo e disseminacdo de conhecimento sobre o
tema que, na visdo deles, ¢ razoavelmente conhecido pelos servidores e muito pouco
conhecido pelos alunos. A andlise geral é de que a experiéncia de Verticalizagcdo do Ensino no
campus ¢ algo “dado”, porém nunca discutido e, se e quando ocorre, ¢ de forma espontanea
devido a convivéncia multinivel entre os discentes e nunca de forma institucionalmente
planejada.

Com relagdo a busca de atores com poder — seja este formal ou informal — e de
possiveis redes que os ligassem em um potencial empreendedorismo institucional, o coletado
entre os gestores entrevistados demonstrou uma visao relativa aos cargos hierarquicos formais
da institui¢do como preponderantes nas relagdes pois, quando incentivados no interrogatdrio a
apontarem nomes de colegas que entendiam como atores relevantes no campus, via de regra
foram apontados colegas que estdo ou ja estiveram em cargos de gestdo na instituicao,
inclusive com falas de que apenas pessoas em tal posicdo seriam capazes de ter um “olhar
diferenciado” sobre problemas, solugdes, estratégias ou quaisquer outros assuntos
relacionados de forma global ao campus.

Aqui, entendo a necessidade de apostar trés reflexdes inter-relacionadas que buscam
explicar a dificuldade de perceber redes de empreendedores através das entrevistas e, também,
sobre a ligacdao apontada de atores com poder relacionados sempre a sujeitos formalmente em
cargo de gestdo na institui¢do locus deste trabalho, sendo duas de ordem explicativa ¢ a
terceira propositiva:

a) por explicacdo, sugiro que o fato de boa parte dos servidores do campus residirem
em outras cidades aliado a um problema de infraestrutura recorrente nas falas dos
entrevistados, qual seja, a auséncia de salas proprias para os docentes, dificulta o
fortalecimento de relacdes ou redes institucionais mais fortes, pois estas carecem de

permanéncia e proximidade para florescerem;
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b) ainda enquanto explicacdo, avento a hipotese de que em uma organizacao
relativamente pequena, sujeitos que possuem habilidades sociais proprias de atores com poder
acabam sendo atraidos, se colocarem ou ainda serem chamados pela coletividade a assumirem
cargos de gestdo, ficando assim a percepgao geral de que apenas quem esta formalmente em
posi¢ao de administrador seria capaz de realizar mudancas ou fazer resisténcia a estas;

¢) Ja por proposi¢ao, admito a hipotese de que entrevistar apenas servidores que estao
na gestdo pode, em alguma medida, enviesar o resultado pois, quem estd na responsabilidade
administrativa pode tender ao entendimento que apenas quem esta ou ja esteve em tal situacao
¢ capaz de compreender as angustias e propor solugdes. Talvez, em uma pesquisa com
servidores que nunca foram gestores, exista a possibilidade de descoberta de sujeitos ou até
redes de atores que nunca participaram da gestdo, mas teriam capacidade de transformagdo
organizacional no locus da pesquisa. Fica aqui mais uma provocagao de estudos futuros.

Com relagdo ao desafio maior apontado pela literatura, referente a superagao
institucional de formar para o mercado de trabalho em direcdo ao objetivo de emancipar o
sujeito trabalhador e progredir para a reducdo da elitizagdo do ensino no Brasil, percebi nas
falas dos gestores do Campus Nepomuceno do CEFET-MG que ndo hd um conflito relevante
sobre o tema.

Como ja dito em andlise, os gestores entendem que o papel da institui¢do ¢ ofertar a
melhor formacao possivel, seja do ponto de vista técnico, critico ou ainda orientado (o que na
visdo de um dos entrevistados também ¢ um viés tecnicista) ao ensino para o concurso
ENEM. Para os entrevistados, a opcao sobre o caminho a ser trilhado deve ser do aluno, seja
por vontade ou por necessidade, ndo sendo assim papel da institui¢do direcionar as escolhas
sob sua visdo de mundo.

Se admitido que sujeito emancipado ¢ o individuo capaz de analisar sua situagdo em
determinado contexto e escolher, mediante suas possibilidades e necessidades, qual caminho
deve ser trilhado (este ¢ o meu posicionamento), entendo que ha entre os gestores do Campus
Nepomuceno do CEFET-MG um caminho razoavelmente delineado rumo a superagdo
desafiante proposta pela literatura.

Nao tenho elementos em meu trabalho para defender que os discentes do locus da
pesquisa recebem ensino suficiente para dota-los de visdo critica para serem compreendidos

como emancipados, mas entendo que, sendo a preocupacao dos gestores da instituicdo maior
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na direcao de ofertar possibilidades aos discentes do que no sentido de influencid-los em suas
escolhas, a instrumentalizagdo institucional de formar para o mercado de trabalho ou para a
persecucdo académica jaz proxima da superacao.

A falta de capacitagdo de servidores foi apresentada pelos gestores como um problema
de ordem geral e, especificamente sobre o tema Verticalizacdo de Ensino, como uma pauta
que ¢ ausente nas discussoes, conforme ja dito. H4 entusiasmo entre os encarregados da
administracdo que o tema ¢ relevante, positivo e, por conseguinte, merece destaque nas agdes
institucionais, sendo também perceptivel que ha o aguardo passivo de que tais movimentos
ocorram hierarquicamente de cima para baixo, devendo assim partir por primeiro da Dire¢cao
Geral.

Nao foram encontradas nas falas dos gestores evidéncias demonstrando diferencgas na
aten¢do institucional dispensada aos diferentes niveis de ensino. Na literatura revisada, ha
relatos de maior aten¢dao aos niveis mais superiores de ensino em detrimento dos iniciais,
movimento que nas entrevistas coletadas mostra-se em boa medida oposto.

Ainda no tema, ha uma percepcdo merecedora de atencdo via investigagdo cientifica
especifica, onde se ¢ relatado a percepgdo que os discentes do nivel médio integrado ao
técnico — que estudam no periodo diurno — talvez recebam melhor tratamento que os alunos
da graduacdo e dos cursos técnicos subsequentes € com concomitincia externa, que estudam
no periodo noturno. Embora tal percep¢ao dos gestores nao seja aguda, como dito, talvez seja
merecedora de pesquisa mais acurada, pois contraria a literatura ao sugerir turnos
privilegiados em oposi¢ao a niveis melhores cuidados.

Sobre a infraestrutura, objeto de preocupacdo na literatura por fixar-se em um ponto
mais tendente a otimizacdo de recursos do que em investimento prd experiéncia
verticalizadora, as percepgdes dos gestores entrevistados ndo sao pacificadas.

Embora encontrados elementos nas falas apontando que laboratdrios e espacos de
vivéncia sdo adequados e ambientes propicios a experiéncia de verticalizacdo, hd também
impressdes que consideram as salas de aula insuficientes e a estrutura para prover espacos aos
docentes inadequadas, o que prejudica uma maior convivéncia académica entre pares,
convivéncia essa que poderia resultar em melhores projetos de pesquisa e extensao,

auxiliando na experiéncia de verticalizagdo de ensino.
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Sobre projetos de pesquisa e extensdo, os gestores entrevistados entendem que os
eventos institucionais que promovem tais agdes, notadamente a Semanas C&t, META e das
Engenharias, conseguem proporcionar alguma interagdo entre os niveis de ensino, porém
nunca de forma planejada. Questionados se percebem a ocorréncia de projetos envolvendo
alunos de niveis diferentes, a maioria disse desconhecer, sendo porém todos concordes que
projetos e acdes institucionais com viés multinivel poderiam ser grandes aliados na
experiéncia de Verticalizagdo de Ensino.

A titulo de conclusdo sobre a pesquisa de campo, percebo que o processo de
verticalizagdo de ensino na instituicdo pode ser aprofundado mediante agao institucional que
busque preencher lacunas dos trés primeiros topicos destacados: Divulgagdo e Disseminagdo
de Informagdes, Gestdo e Ag¢des Institucionais e Protagonismo dos Alunos. Visando este fim,
junto aos orientadores deste trabalho, apresento a proposta de intervencdo ANTEPROJETO
DE COMISSAO PERMANENTE DE ACOMPANHAMENTO E DIVULGACAO DA
VERTICALIZACAO DO ENSINO, que integra este Trabalho de Conclusio Final (TCF) na
forma do apéndice 01.

Por fim e como ultima provocagdo para estudos futuros, ancoro-me na literatura
revisada e nas entrevistas coletadas para propor o entendimento da Verticalizacao de Ensino
diferenciando possibilidades de potencialidades, conforme tabela abaixo, no que registro nao
defender que seja uma compreensdo superior a outra, mas tdo somente métodos de admissao

da estratégia como positiva e busca de aperfeicoa-la:

Quadro 2 — Proposta de entendimento da Verticalizagdo de Ensino.
(continua)
OTICA EXPLICACAO ENTENDIMENTO

Otimizacdo de capital material ¢ humano ja existente,

_ |possibilitando a oferta de cursos de nivel superior em o
Economicista | ‘ o o Possibilidade
regides diversas, no que a capilaridade institucional

também ¢ aproveitada.

Instrumentalizacdo de trabalhadores de modo a terem

Tecnicista |visdo critica de sua realidade e serem aptos a exercerem o
' - Possibilidade
Viés Mercado suas fungdes de forma competitiva no mundo do

trabalho
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(conclusdo)

OTICA

EXPLICACAO

ENTENDIMENTO

Tecnicista
Viés

Académico

Capacitacao dos discentes para progredirem no mundo
académico, iniciando-os nas metodologias cientificas e
preparando-os para as concorréncias proprias do meio,
como o ENEM, processos seletivos para pos-graduacao,

etc.

Possibilidade

Emancipadora

Implementacgdo da Verticalizagao do Ensino antes do que
como uma oportunidade de crescimento institucional ou
do que um processo com finalidades objetivas, como
uma experiéncia ou vivéncia institucional para o aluno,
evoluindo-o em um processo emancipatorio que o
possibilite optar de forma consciente e com qualidade a
forma que ird inserir-se socialmente e transformar sua
realidade: se através do mundo do trabalho, se através
do mundo académico ou, dito de melhor maneira, dentro
de uma combinac¢ao entre essas duas realidades, uma vez

que no mundo real ndo é possivel aparta-las.

Potencialidade

Fonte: Elaborado pelo autor.

Pela 6tica Economicista, entendo que o aproveitamento de recursos preexistentes,

principalmente em localidades onde investimentos de grande vulto por parte do poder publico

ndo chegam com facilidade ¢, em si, forte razdo para defender a Verticalizagdo do Ensino

como uma estratégia positiva pois, tornar possivel a oferta de niveis superiores de ensino

publico para sujeitos que dificilmente teriam tal oportunidade sendo em tal formato, com

significativa economia de recursos publicos, ¢ um modelo de politica publica necessaria e

passivel de ser mimetizada em outras areas.

A otica Tecnicista, conforme o quadro, percebo-a como possibilidades ofertadas sob

duas perspectivas. Se a Verticalizagdo de Ensino for percebida apenas como um método para
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formar mao de obra para o mercado de trabalho com niveis diversos de ensino, argumento
para a necessidade de aten¢do também ao sujeito que busca a instituicdo formadora.

Seja por necessidade ou por opgdo do ingressante, defendo como uma possibilidade
salutar que tais institui¢des instrumentalizem o sujeito para inserir-se no mundo do trabalho
com qualidade técnica e, via a transversalidade de formacao critica na qual ele foi imerso,
com visdo de mundo suficientemente estendida para processar a sua realidade e a do contexto
em que vive, ao ponto de também por opcdo ou necessidade, ser capaz de modificé-lo.
Atento-me ainda para o cuidado de que a critica ao modelo ndo atinja aqueles que dele se
servem — mais uma vez, por necessidade ou opcdo — buscando formagdo suficiente para
garantir per si trabalho e, por conseguinte, sustento e inser¢ao social.

Lado outro, sob a perspectiva tecnicista orientada a capacitar para a persecugdo do
sujeito no mundo académico, vale também o respeito a opgdo do ingressante que pode,
inclusive, servir-se de cursos de ensino médio em uma instituicdo verticalizadora de raiz
tecnologica para galgar niveis superiores de ensino em outra com viés de humanidades, por
exemplo.

Nao entendo que ha de se imputar fracasso ao modelo se ele ndo retém o discente em
uma formagao cientifica linear e tampouco percebé-lo como asfixiante quando da escolha do
aluno em permanecer na instituicdo até aproveitar-se de todas as possibilidades por ela
oferecidas. Tal qual como o viés mercado de trabalho, o papel institucional ¢ de ofertar op¢des
e condi¢des cognitivas de escolha ao discente, para que este escolha qual caminho a trilhar.

Até aqui, apresentei Oticas de visualizar a estratégia de Verticalizacdo de Ensino que
percebi neste ensaio e, refletindo sobre as possibilidades individuais de cada uma delas,
proponho que seja qual for a escolhida — sem prejuizo a apontamentos divergentes de outros
estudos que apontem falhas em minhas consideragdes — o modelo € positivo.

Avango na proposta considerando que, se reconhecido mesmo com ressalvas que as
possibilidades apresentadas validam o modelo e, indo além, se admitido que com o devido
cuidado tais possibilidades ndo se confrontam mas, ao contrario, se complementam, antevejo
a Verticalizagdo do Ensino como um método potencialmente promissor para a emancipagao
do sujeito imerso em tal experiéncia.

Aliando as possibilidades de interven¢do otimizada de recursos publicos com a de

oferta de formacao, técnica e humana, com qualidade suficiente para auxiliar o sujeito a se
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reconhecer ante suas aspiracoes e necessidades entrego — para estudos, criticas e contribui¢des
— minha percepc¢ao de que o modelo de Verticalizacdo do Ensino ¢ um caminho favoravel a
emancipar os que dele participam, sejam estes discentes, servidores, colaboradores da

instituicdo ou mesmo sujeitos da comunidade externa.
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RESUMO

Apresento o produto técnico em tela como fruto de meu Trabalho de Conclusdo Final
— TCF do Programa de Mestrado Profissional em Administragdo Publica em Rede Nacional —
PROFIAP. Meus estudos para a dissertacdo apresentada tiveram por estrutura a Teoria
Institucional, que busca dar explicacdes sobre como as organizagdes surgem, sobrevivem e,
considerando as provocacdes internas e externas ao seu ambiente, apresentam respostas de
resisténcia, conformagdo ou transformagdo frente aos estimulos. Tais agdes organizacionais
responsivas se concretizam na forma de Trabalho Institucional, sendo este realizado por atores
pertencentes a organizagdo, investidos ou ndo de poder hierarquico formal. O focus de meu
trabalho repousou na Verticalizagdo do Ensino, estratégia legalmente impositiva as
instituicdes pertencentes a Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica,
uma vez que faz parte das finalidades e caracteristicas de tais organizagdes, conforme o art. 6°
da Lei 11.892 de 29 de Dezembro de 2008. O locus escolhido foi o Campus Nepomuceno do
Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Minas Gerais — CEFET-MG, instituicao
pertencente a Rede Federal supracitada, onde interroguei através de pesquisa junto aos
gestores locais — atores com poder hierdrquico formal — como ocorre o trabalho institucional
no campus relativo a Verticalizagdo de Ensino e quais seriam os maiores obsticulos e as
possibilidades existentes para sua implementacdo. Do material colhido junto a estes
colaboradores no meu trabalho, em didlogo com a revisdo de literatura contributiva a meu
entendimento sobre o tema, disponho neste ao CEFET-MG minhas andlises, consideragdes e
propostas de agdes em funcdo de melhorias ao processo de implementacdao da Verticalizacao
de Ensino no Campus Nepomuceno. O Produto Técnico ora sugerido em forma de Resolugdo
Normativa atuard, principalmente, nas acdes dos gestores do campus para pautar o tema
perante o ambiente interno e externo, refletindo na modificacdo da cultura organizacional e
colaborando com o reconhecimento institucional dos discentes como atores ativos na

experiéncia de verticalizagao.
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2 SOBRE OS ESTUDOS REALIZADOS

Embora fosse uma realidade em instituicdes de ensino profissionalizante de base
tecnologica, como por exemplo, nos CEFET’s, a Verticalizagdio do Ensino tornou-se
legalmente uma caracteristica institucional a partir da Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008.
No texto legal, entre as finalidades e caracteristicas das instituicdes verticalizadoras de ensino,
ha recorréncia a otimizacdo de recursos fisicos e humanos que deverdo ser aproveitados por
todos os niveis de ensino ofertados, uma vez que o processo de oferta vertical sugere cursos
superiores de areas o mais proximas possiveis aos ofertados no ensino médio integrado ao
técnico.

Porém, os estudiosos que debrugaram-se no texto legal e para além dele, apontam que
a estratégia de verticalizacdo pode ser bem mais que isso, como por exemplo Quevedo (2015)
e Floro e Del Ri (2015) que percebem no modelo a oportunidade de tais instituicdes
profissionalizantes se desgarrarem da critica histérica de serem apenas formadoras de mao de
obras para o mercado. Também Pacheco (2010), Ferreti (2014) e Padilha e Lima Filho (2016)
apontam caminhos que vao além de simples aproveitamento de recursos, propondo a
Verticalizagdao do Ensino como uma experiéncia capaz de emancipar o trabalhador via sua
inclusdo no mundo académico, contribuindo também para deselitizé-lo, ou seja, democratizar
o ensino de nivel superior no Brasil, além de ser capaz de modificar realidades locais, via a
capilaridade propria de tais instituigoes.

Hé uma pacificagdo quase unanime entre os estudos que, mesmo apontando criticas e
pontos diversos que necessitam de atencdo, entendem o modelo de Verticalizagdo de Ensino
como uma proposta positiva e passivel de evolu¢do. Com o aprendido em meu trabalho, me
posiciono da mesma forma, defendendo que o modelo em si j& € interessante e que, com 0
devido cuidado, pode de fato transcender para oportunidades emancipatorias dos estudantes
nele imergidos, desaguando em alguma medida na transformacdo do contexto da localidade
que sedia a instituigao.

Proponho o entendimento da Verticalizagdo de Ensino diferenciando possibilidades de
potencialidades, conforme No Quadro 2, no que registro ndo defender que seja uma
compreensdo superior a outra, mas tdo somente métodos de admissdo da estratégia como

positiva e busca de aperfeicoa-la:



Quadro 2 — Proposta de entendimento da Verticaliza¢do de Ensino.
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OTICA

EXPLICACAO

ENTENDIMENTO

Economicista

Otimizagdo de capital material e humano ja existente,
possibilitando a oferta de cursos de nivel superior em
regides diversas, no que a capilaridade institucional

também ¢é aproveitada.

Possibilidade

Tecnicista

Viés Mercado

Instrumentalizacdo de trabalhadores de modo a terem
visdo critica de sua realidade e serem aptos a exercerem
suas fungdes de forma competitiva no mundo do

trabalho

Possibilidade

Tecnicista
Viés

Académico

Capacitagao dos discentes para progredirem no mundo
académico, iniciando-os nas metodologias cientificas e
preparando-os para as concorréncias proprias do meio,
como o ENEM, processos seletivos para pds-graduagao,

etc.

Possibilidade

Emancipadora

Implementacgdo da Verticalizagdo do Ensino antes do que
como uma oportunidade de crescimento institucional ou
do que um processo com finalidades objetivas, como
uma experiéncia ou vivéncia institucional para o aluno,
evoluindo-o em um processo emancipatério que o
possibilite optar de forma consciente e com qualidade a
forma que ira inserir-se socialmente e transformar sua
realidade: se através do mundo do trabalho, se através
do mundo académico ou, dito de melhor maneira, dentro
de uma combinagao entre essas duas realidades, uma vez

que no mundo real ndo € possivel aparta-las.

Potencialidade

Fonte: Elaborado pelo autor.

Partindo de tal entendimento do focus estudado e amparado pelos estudos de

Fernandes (2008) e Rocas e Bomfim (2017, 2018), que defendem a necessidade de modelos

de gestdo proprios para instituicdes verticalizadoras de ensino e que os responsaveis por tal

gestdo devem ser atores ativos no processo, encetei trabalho no /ocus através de entrevistas

semiestruturadas com os gestores do Campus Nepomuceno do CEFET-MG, onde busquei
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capturar suas percepgoes sobre o tratamento institucional dispensado ao tema, as dificuldades

enfrentadas e as possibilidades de evolugdo e melhorias.

Do material colhido, ap6s didlogo com a revisdo de literatura, propus em minha

dissertacdo o agrupamento das experiéncias dos gestores em 04 (quatro) topicos norteadores

que, doravante neste produto técnico, nomearei como eixos de possivel intervencao, os quais

apresento abaixo, relacionados com os atuais tratamentos e obsticulos citados e as

possibilidades de superagdo sugeridas:

Quadro 3 — Topico Divulgacao e Disseminacdo de Informagdes.

Eixo

Divulgacio e Disseminacio de Informacdes

Tratamento Atual e Dificuldades Decorrentes

Pelos gestores foi apontado que falta divulgacdo da importancia do tema para os
ambientes interno e externo a instituicdo, bem como o assunto nao ¢ colocado em
pauta, ou seja, informagdes sobre problemas e possibilidades ndo sdo externalizadas

para fins de dialogo.

Superacgoes Sugeridas pelos Entrevistados

O assunto poderia ser colocado em pauta no formato de palestras, mesa-redonda,
estimulo a projetos multiniveis, exposi¢do mais intensiva de projetos de pesquisa e
extensdo, acompanhamento de egressos, etc.

Se o desconhecimento do tema ¢ visto como um obsticulo para sua melhor
implementacgdo, a divulgac¢do e o debate do assunto seriam capazes de fazer emergir

trabalho institucional mais intenso na promoc¢ao da verticaliza¢do de ensino.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Quadro 4 — Topico Gestdo e A¢odes Institucionais.

Eixo
2

Gestao e Acoes Institucionais

Tratamento Atual e Dificuldades Decorrentes

Considerando nao haver cultura de debate sobre o assunto na instituicao, na visao
dos gestores o ponto de partida para tanto deveria ser proposto pelos atores
formalmente instituidos de poder, que na visdo dos entrevistados seriam os mais
dotados de visdo global da institui¢do para tal empreendimento.

A percepcao dos entrevistados € de que, se ndo ocorrer agdes nascituras da gestao
institucional, dificilmente o tema sera abordado por atores que ndo estdo em posi¢ao

formal de hierarquia e continuara relegado a figurar apenas no papel.
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Superacdes Sugeridas pelos Entrevistados

Os eventos institucionais regularmente patrocinados pela instituicdo — Mostra
Especifica de Trabalhos e Aplicacdes — META; Semana da Ciéncia e Tecnologia;
Semana da Engenharia, etc. - foram recorrentes nas falas dos entrevistados como
potenciais oportunidades de divulgagdo e debate do assunto.

Houve também o entendimento de que a gestdo deveria estimular, inclusive através
de editais, projetos de pesquisa e extensdo multiniveis, de forma a favorecer a

convivéncia e consequente troca de experiéncias entre discentes dos cursos técnicos

de nivel médio com os de nivel superior.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Quadro 5 — Topico Protagonismo dos Alunos.

Eixo

Protagonismo dos Alunos

Tratamento Atual e Dificuldades Decorrentes

Como relatado, o tema verticalizacdo ndo ¢ pautado na instituicdo, no que o maior
problema verificado pelos gestores ¢ o ndo entendimento dos alunos sobre a
experiéncia na qual estdo imersos.

O aluno, na anéalise do material coletado, ocupa uma posic¢ao central na preocupagao
dos gestores, que entendem ser o papel da institui¢do ofertar a eles possibilidades e
muni-los de visdo critica suficiente para que assumam de forma consciente seu papel

social.

Superacodes Sugeridas pelos Entrevistados

Sendo o aluno um ator de grande relevancia na percepc¢ao dos entrevistados, caso
devidamente instruidos sobre do que se trata a verticalizagcdo do ensino, eles
poderiam assumir o protagonismo das agdes sobre o tema, cobrando da institui¢ao
mais condi¢des de vivenciar a experiéncia além deles proprios conduzirem os
processos de interagao.

Importante ainda o relato dos gestores de que as poucas experiéncias de convivéncia
multinivel que percebem na instituicdo eclodem espontaneamente — o termo
“instintivo” ¢ wusado por dois dos entrevistados — no corpo discente, sem

planejamento ou estimulo institucional.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Quadro 6 — Topico Contexto Econdmico e Social.

Eixo

Contexto Economico e Social

Tratamento Atual e Dificuldades Decorrentes

Neste agrupamento foram por mim analisados dois ambientes: Interno e Externo.

No ambiente interno, foi relatado pelos gestores que o campus necessita de
investimentos em sua infraestrutura, principalmente com relagdo a nimero de salas
de aulas e espacos proprios para os docentes. Este segundo problema, percebido de
forma mais contundente, causa prejuizo segundo os entrevistados na convivéncia dos
professores com seus pares e com os alunos, diminuindo as possibilidades de
trabalhos conjuntos, de agdes integradoras entre os niveis de ensino e do necessario
debate sobre questdes institucionais.

J& com relacdo ao ambiente externo a cidade-sede do campus, que trata-se de um
municipio de pequeno porte, ¢ tida como problematica por ndo ofertar opgdes
atrativas de trabalho, cultura e lazer, por ofertar pouco demanda aos cursos de nivel
médio integrado ao técnico em funcdo de baixo niimero de habitantes e ainda,
considerado que a populagdo em sua grande maioria é composta por familias de
baixa renda, tornar a necessidade dos alunos em optar por estudar com vistas ao
mundo do trabalho maior do que a vontade de progredir para niveis superiores de

ensino.

Superacodes Sugeridas pelos Entrevistados

No que concerne aos problemas de ambiente externo, os entrevistados acreditem no
potencial dos egressos e da propria instituicdo em modifica-lo ao longo do tempo,
sugerindo inclusive a adaptagdo do viés tecnologico dos cursos ofertados a realidade
local, cuja vocacao € agricola e ndo industrial.

Lado outro, com relagdo aos problemas de ordem interna, os entrevistados entendem
que hd falta de planejamento institucional quando da implementacdo da
verticalizagdo do ensino, sendo dito inclusive que o tema ¢ aproveitado como uma
justificativa para abertura de cursos de nivel superior, porém a contrapartida de
investimentos necessaria para seu sucesso € ausente, ou seja, vém como necessario

uma interven¢do mais aguda da Dire¢dao Geral no sentido de promover melhorias na

infraestrutura do campus.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Evidenciado de forma essencial o apreendido em meus estudos, passo na secdo
seguinte a sugerir acdes objetivas no intuito de colaborar com a instituicdo locus do meu
trabalho para melhorias no processo de implementacdo da experiéncia de verticalizagcdo do

ensino.
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3 PROPOSTA DE INTERVENCAO

Se analisados de maneira transversal os obstaculos e as possibilidades descobertas em
minha investigacdo, entendo como admissivel que o principal problema constatado é a
auséncia de informagoes e debates sobre o tema ou, dito de outra forma, ser a Verticalizagao
do Ensino um assunto ndo constante da pauta institucional. Neste diapasdo, proponho o eixo
1- Divulgagdo e Disseminagdo de Informag¢des como a linha de harmonia para a busca de
superacao dos demais problemas, a ser conduzida pela gestdo institucional, que ira servir-se
para tanto das acgOes institucionalmente legitimadas em forma de eventos no campus. Para
todos estes eventos, sejam de ordem académica, esportiva ou cultural, sdo definidas comissdes
proprias para preparacdao, acompanhamento e avaliacdo.

Minha proposta ¢ que a gestdo do campus institua, j& em inicio de ano letivo e via
portaria, uma comissdo especifica para trabalhar a estratégia de Verticalizacdo do Ensino de
forma transversal em todos os eventos que forem programados. Tal empreendimento devera
ser apresentado a Congregacdo do Campus Nepomuceno — 6rgdo maximo de deliberacdo na
unidade — para que esta valide o trabalho da comissao através de resolucdo especifica.

Em trabalho objetivo, aposto neste produto técnico sugestao de Minuta de Resolugado a
ser apresentada a Congregacdo do campus, donde constam a composicdo, atribuicdes,
validade temporal e formas de inser¢do de representatividade. Alerto que esta proposta trata-
se de um modelo, no qual serdo bem-vindas contribuicdes e ajustes da comunidade local do
Campus Nepomuceno.

Antes da inser¢do da proposta e para fins concretos da validade da mesma, elenco
abaixo a forma de interferéncia via meios de acdo advindos da comissdo sugerida em cada um
dos eixos, inclusive no que sera a linha de harmonia aos demais, bem como os resultados

esperados e as possibilidades que podem dela emergir:

1- Divulgacio e Disseminac¢io de Informacdes
Tratado neste trabalho como eixo fundamental de enfrentamento aos desafios

encontrados, seu tratamento objetivo carrega as seguintes possibilidades:
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Quadro 7 — Agoes relativas a Divulgacao e Disseminacao de Informagdes.

ACAO

RESULTADOS E POSSIBILIDADES

Insercdo transversal do tema em

eventos  institucionais, em

minhas analises entendidos

como momentos fortes de

dialogo e propicios a

ressignificagdo institucional.

>

Verticalizagdo do Ensino migrando de assunto
reservado ao papel e em discussdes entre gestores
para pauta concreta a ser debatida e vivenciada por
toda a comunidade interna;

Divulgacao efetiva para a comunidade externa do
modelo de ensino ofertado pela instituicao, abrindo
espacos para Orgdos publicos e privados e para a
sociedade como um todo questionar e contribuir
com o papel local da institui¢ao;

Possibilidade de tal pauta, se tratada nao
necessariamente como central mas, pelo menos,
como relevante, adquirir forca o suficiente para
atrair olhares, investimentos e

solucdes para

problemas institucionais para além da Verticalizacao

do Ensino.

Fonte: Elaborado pelo autor.

2- Gestao e Acoes Institucionais

Entendidos os gestores como responsaveis pela implementagdo das agdes precipuas e

os eventos institucionais como meio para tanto, sao passiveis de defesa as seguintes situacoes:

Quadro 8 — Agdes relativas a Gestdo e A¢des Institucionais.

ACAO

RESULTADOS E POSSIBILIDADES

Assungdo da  gestdo da
pertinéncia do tema e de seu
papel em coloca-lo em pauta,
via atuagdo concreta que nao
demanda maior dispéndio de

recursos € energia, uma vez que

a composi¢do de comissoes, a

» Cumprimento

legal de wuma das finalidades

institucionais que permitem a existéncia e

continuidade do campus, via demonstragdao
documentada e passivel de escrutinio;
Intervengdo ndo agressiva na cultura institucional,

uma vez que o trabalho buscara modifica-la via

promocao de agdes ndo obrigatorias mas sim
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ocorréncia de eventos € o0
langamento de editais ja sdo

regulares na instituicao.

transversais em eventos ja admitidos como
regulares;

Possibilidade de tal empreendimento tornar-se
condi¢cdo a ser reproduzida pelos outros campi da

instituicao.

Fonte: Elaborado pelo autor.

3- Protagonismo dos Alunos

Receptores principais das agdes e resultados das melhorias na implementagdo da

experiéncia de Verticalizagdo do Ensino, os discentes também podem assumir papel

contributivo ao modelo, conforme segue sugerido:

Quadro 9 — Agoes relativas ao Protagonismo dos Alunos.

ACAO

RESULTADOS E POSSIBILIDADES

Assim como os servidores, 0s

alunos deverdo receber palestras

sobre o tema e discuti-lo _em

mesas de debates especificas

para tanto.

» Devidamente cientes da vivéncia que estdo imersos,

os discentes terdo capacidade de questionar as a¢des
e participarem da construcao do modelo;

Considerando a dinamica de renovagao dos alunos,
os egressos podem sem entendidos como modelos
aptos a retornarem ao campus para registrarem sua
experiéncia aos demais, ao passo que o fluxo
continuo de entrada trara sempre novos desafios e

com estes, possibilidades de melhoria;

» A voz do corpo discente — se dotada de

conhecimento e visdo critica — € um poderoso meio

de cobranga institucional por melhorias tanto em

acdes como em recursos fisicos.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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4- Contexto Econdomico e Social

Embora a alteragcdo de tal dimensdo ndo seja passivel de ocorrer de imediato e exija,
principalmente com relagdo ao ambiente externo, a aplicacdo de recursos nem sempre
disponiveis, hd aqui também possibilidades de melhorias via inser¢do do tema na pauta

institucional:

Quadro 10 — A¢des relativas ao Contexto Econdmico e Social.
ACAO RESULTADOS E POSSIBILIDADES
Divulgacao planejada daj > No ambiente interno, o conhecimento do tema pode

experiéncia de Verticalizacdo de fazer emergir visdo critica — de servidores e
Ensino, inclusive ao publico discentes — dos espagos disponiveis no campus, de
externo ao campus, através de como podem ser modificados para melhor
convites para eventos a alunos aproveitamento e das necessidades de melhoria
de outras escolas, empresas, através de investimentos;

poder publico local, etc. » Ainda no ambiente interno, o planejamento

institucional podera ser melhorado tanto para a
discussdo sobre aberturas de novos cursos quanto
para alteracdes nos ja ofertados;

» Com relagdo ao ambiente externo, embora nio seja
possivel prever mudangas pontuais, 0 que se espera
¢ que as melhorias na modelo entreguem a sociedade
egressos que além de serem bem capacitados do
ponto vista técnico, sejam também dotados de visao
critica suficiente para transformar sua propria
realidade, o que pode vir a ser uma alavanca para

desenvolvimento do contexto local.

Fonte: Elaborado pelo autor.



104

MINUTA DE RESOLUCAO

RESOLUCAO CONGREGACAO CAMPUS NEPOMUCENO N° XX/2022, de xx de xxx
de 2022

Aprova a instituicio no Ambito do Campus Nepomuceno do
CEFET-MG de Comissio Permanente de Acompanhamento e

Divulgacao da Verticalizacdo do Ensino.

O PRESIDENTE DA CONGREGACAO DO CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO
TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS, CAMPUS NEPOMUCENO, Prof. Tassio Spuri
Barbosa, no uso de suas atribui¢cdes regimentais e em conformidade com decisao do plendrio

do 6rgdo, ocorrida em sua XX reunido, realizada no dia xx de xxxxx de 2022;

CONSIDERANDO ser o tema Verticalizagdo do Ensino integrante das finalidades e
caracteristicas institucionais do Campus Nepomuceno do CEFET-MG, conforme o art. 6° da

Lei 11.892 de 29 de Dezembro de 2008, e portanto legalmente relevante de discussao;

CONSIDERANDO a necessidade de ser o tema melhor divulgado e debatido pelas
comunidades interna e externa ao campus, sobretudo para que sua implementagao seja alvo de

constantes adaptacdes e melhorias;

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Regulamento da Comissdo Permanente de Acompanhamento e Divulgacado
da Verticalizacdo do Ensino — Campus Nepomuceno do CEFET-MG, constante do anexo I

desta Resolugdo e parte integrante da mesma.

Art. 2° - Esta Resolugdo entra em vigor nesta data.

Prof. Tassio Spuri Barbosa
Presidente da Congregagdo
Campus Nepomuceno do CEFET-MG
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ANEXO 1

Regulamento da Comissdo Permanente de Acompanhamento e Divulgagdo da Verticalizagdo do Ensino —
Campus Nepomuceno do CEFET-MG
(Aprovado pela Resolugdo Congregacdo Campus Nepomuceno N° Xx/2022, de Xx de Xxx de 2022)

CAPITULO I
DA FINALIDADE E SUBORDINACAO

Art. 1° - A Comissdo Permanente de Acompanhamento e Divulgagdo da Verticalizagdao do
Ensino — Campus Nepomuceno do CEFET-MG, doravante nominada CVE-NP, ¢ orgao
especifico para deliberagdo e proposicdo de inser¢ao do tema Verticalizacdo do Ensino em
todos os eventos patrocinados pela institui¢do, podendo inclusive propor eventos e editais
proprios sobre o assunto, além da acompanhar sua implementagao e cuidar de sua divulgacao

perante a comunidade externa ao campus.

Art. 2° - Os membros da CVE-NP serdao indicados nos termos desta resolu¢ao, devendo a
Diretoria do Campus Nepomuceno emitir portaria de designagdo dos mesmos, no que fica a

presente comissdo subordinada a tal 6rgdo.

CAPITULO 11
DA FORMA, COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO

Art. 3° - A CVE-NP terd a seguinte composicao e forma de indicagao:

I- 01 (um) representante de cada curso de técnico da instituicdo, considerando aqui que os
cursos de nivel médio integrado e os subsequentes/concomitantes de mesma area terdo apenas
um representante, indicado pelo respectivo colegiado do curso, devendo ser docente do

quadro efetivo da institui¢do e lecionar disciplinas da grande area técnica do curso;

II- 01 (um) representante de cada curso de nivel superior da institui¢do, considerando-se
inclusive pds-graduacdo, indicado pelo respectivo colegiado do curso, devendo ser docente do

quadro efetivo da institui¢do e lecionar disciplinas da grande area técnica do curso;
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III- 01 (um) representante técnico administrativo, devendo ser servidor do quadro efetivo da
instituicdo, lotado em setores ligados a Coordenagdo de Assuntos Académicos do campus e

por ela indicado;

IV- 02 (dois) representantes da area de Formagao Geral do campus, devendo ser docentes do
quadro efetivo da instituicao e lecionarem em pelo menos (02) niveis de ensino, indicados

pela respectiva Chefia de Departamento;

V- 01 (um) representante discente dos cursos de nivel médio de ensino integrado, indicado

pela agremiagdo propria de alunos;

VI- 01 (um) representante discente dos cursos de técnicos nas modalidades

subsequentes/concomitantes, indicado pela agremiagdo propria de alunos;

VII — 01 (um) representante discente de cada curso de nivel superior da instituicdo,

considerando-se inclusive pds-graduagdo, indicado pela agremiagao propria de alunos;

Art. 4° - Os mandados de todos os membros terdo inicio na data da portaria exarada para
criagdo da comissdo, encontrando seu fim quando exarada nova portaria constituinte, o que
devera nos termos desta resolu¢ao ocorrer a cada inicio de ano letivo.

PARAGRAFO UNICO — A todos os membros serd permitida apenas uma reconducio

consecutiva, sendo da mesma forma livre a todos os membros recondugdes alternadas.

Art, 5° - A presidéncia da CVE-NP sera exercida por um de seus membros que for integrante
do quadro efetivo da institui¢do, eleito pelos participes por aclamagdo ou, se necessario,
escrutinio, em reunido excepcional convocada e presidida pela Diretoria do Campus para tal
fim, em prazo que ndo podera ultrapassar 10 (dez) dias contados da data da portaria.
PARAGRAFO UNICO — Ato continuo, apos escolhido o presidente indicara entre os
membros do quadro efetivo seu secretdrio, que serd responsavel pela lavratura das atas e

substitui-lo em caso de vacancia ou impossibilidade.
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Art. 6° - A primeira reunido ordinaria da CVE-NP deverd ocorrer tdo logo a comissdo esteja
instituida por portaria e em posse do calendario letivo institucional, sendo assunto de pauta a
programacao das atividades a serem propostas no decorrer do ano letivo.

§ 1° - Consigna-se nao existir 6bice que a primeira reunido ordinaria ocorra
concomitante a reunido excepcional convocada pela Diretoria do Campus para a escolha da
presidéncia;

§ 2° - As demais reunides ordinarias deverdo ocorrer em data nunca inferior a 20
(vinte) dias para o inicio de evento no qual a CVE-NP iré propor atividades;

§ 3° - Reunides extraordinarias poderdo ser convocadas por quaisquer membros
através da presidéncia da comissdo ou diretamente pela Diretoria do Campus, desde que tal
convocacao ocorra com antecedéncia minima de 02 (dois) dias da data da reunido e tenha
como pauta apenas o assunto que justifica o chamado;

§ 4° - O quérum da comissdo serd considerado suficiente para deliberagdo quando
ultrapassar por maioria simples o quantitativo de 50% (cinquenta por cento) de sua

composi¢do, independente de quais sejam os representantes presentes.

Art. 7° - Nao serdo indicados suplentes para nenhum dos representantes na comissao, salvo a
situacdo em que o secretario substituird o presidente em seus impedimentos, consignando-se
que as vacancias excepcionais e em carater definitivo deverdo ser comunicadas pela
presidéncia da comissao a Diretoria do Campus em no maximo 20 (vinte) dias, para reposi¢ao

em prazo ndo superior ao mesmo limite de tempo.

CAPITULO 111
DAS COMPETENCIAS, ATRIBUICOES E FORMAS DE INTERVENCAO

Art. 8° - A CVE-NP atuara mediante o cumprimento das seguintes competéncias através de
seus respectivos responsaveis:

I- Sdo competéncias da Diretoria do Campus Nepomuceno:

a) Solicitar formalmente a indicacdo dos membros que irdo compor a comissao, bem

como os que reestabelecerdo representatividade nos casos de vacancia;
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b) Exarar portarias de designacdo dos membros;

c¢) Convocar a reunido excepcional que marcara o inicio dos trabalhos da CVE-NP;

d) Acompanhar e prestar suporte as atividades propostas pela comissio;

e) Assinar a emissdo, enquanto orgdo executivo, de certificados entendidos como
necessarios pela CVE-NP como comprovantes de atividades produzidas pela comissao, quer

seja para ministrantes ou participantes.

II- Sdo competéncias do Presidente da CVE-NP:

a) Convocar e presidir as reunides da comissao, organizando as deliberacdes segundo
as pautas e solucionando os conflitos mediante aclamacao ou escrutinio, sendo neste segundo
caso detentor do voto de qualidade quando necessario;

b) Informar a Diretoria do Campus as situagdes excepcionais de vacancias, solicitando
a recomposicao representativa;

¢) Informar a Diretoria do Campus, no limite maximo de até em 10 (dez) dias contados
no calendario letivo do ano posterior ao da portaria de composi¢ao vigente, a necessidade de
nova portaria bem como os impedimentos e as possibilidades de recondu¢do dos membros
atuais;

d) Manter sob sua guarda e de forma pacifica a publicizagdo: atas, certificados, videos,
produtos técnicos, folder’s, pecas publicitarias e quaisquer outros registros em midias diversas
de trabalhos desenvolvidos pela comissdo ou decorrentes de atividades dela, entregando tal
material também de forma pacifica a seu sucessor;

e) Apontar dentre os membros da comissdo do quadro efetivo de pessoal da instituicao,
em ato continuo a sua admissdo como presidente, o secretario responsavel pela confeccdo de
atas e substituicdo do presidente em seus impedimentos.

PARAGRAFO UNICO: Estabelece-se que na hipdtese de ndo informagio pela
presidéncia da comissdo ou do secretario por ele apontado do indicado no item c) e, ainda em
hipotese, até quando do ndo cumprimento da competéncia atribuida a Diretoria do Campus,
fica vigente a ultima portaria em todos os seus termos e responsabilidades definidas neste

regulamento.

Art. 9° - Sdo atribuigdes da CVE-NP sendo todos os seus membros corresponsaveis:
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I- Acompanhar o calendario letivo institucional, atenta as datas programadas para
eventos académicos, culturais, esportivos ou de quaisquer outras naturezas, de forma a propor
aos responsaveis a inser¢do de atividades cuja pauta seja a experiéncia de Verticalizagcdo do
Ensino;

II- Acompanhar atividades de formagao docente, com o intuito de propor atividades e
treinamento relacionados a verticalizagdao de ensino e ao atendimento multinivel ofertado pela
instituigado;

II1- Responsabilizar-se pelas atividades propostas e admitidas, no sentido de garantir
sua ocorréncia € meios para tanto;

IV- Dedicar atengdo ao fluxo de egressos e ingressantes nos cursos do campus, de
modo a aproveitar as experiéncias obtidas durante o processo formativo dos primeiros e
garantir que os segundos recebem informagdes suficientes para imergirem de forma
consciente na vivéncia da Verticalizagao do Ensino;

V- Elaborar, aplicar e estimular a participagdo em questiondrio anual com perguntas
relacionadas ao tema, no qual deverdo participar todos os atores participes do processo —
alunos, servidores e colaboradores terceirizados — com o objetivo de capturar as experiéncias
da convivéncia multinivel, as dificuldades e ganhos percebidos, produzindo relatério
norteador para a comissao seguinte;

VI- Manter atencdo também ao ambiente externo da institui¢do, observando
oportunidades de pautar o tema junto a sociedade, com o objetivo de receber desta

contribuic¢des para sua evolucao.

Art. 10 - S3o meios e formas sugeridas de intervengdo da CVE-NP :

I- Propor, com razoavel antecedéncia e acorde as regras gerais estabelecidas,
atividades adicionais aos eventos patrocinados pela instituigdo que pautem o tema
Verticalizagao de Ensino;

II- Propor atividades de mesmo cunho quando percebidas oportunidades de
participacdo em eventos patrocinados por agentes externos a instituicdo, mediante prévio
acorde da Diretoria do Campus;

III- Empreender, também em unissono a Diretoria do Campus, eventos ou atividades

especificas para tratamento do tema;
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I'V- Servir-se dos meios regulares da institui¢do, tais como murais, site, midias sociais,
etc. para promover e abrir debates sobre o tema sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO UNICO: As formas de intervengdo propostas pela CVE-NP podem
concretizar-se como palestras, cursos, debates, mostras, editais, foruns, simposios,
competi¢des, publicagdes, composi¢des midiaticas e quaisquer outros meios que sejam
entendidos como eficientes para ampliar o conhecimento e o debate sobre tema, resguardado
que custos financeiros advindos de tais agdes podem ser captados pela propria comissdo via
patrocinio ou provimento ou, se institucionalmente solicitados, seguirdo os tramites e prazos

institucionais regulares.

CAPITULO IV
DISPOSICOES GERAIS

Art. 11 — Estando a CVE-NP diretamente subordinada a Diretoria de Campus, fica tal 6rgao

como responsavel por dirimir eventuais conflitos de composicao e atuagdo de tal comissao.

Prof. Téssio Spuri Barbosa
Presidente da Congregacao

Campus Nepomuceno do CEFET-MG
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