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RESUMO

Através do programa, muitos trabalhadores acometidos por doengas ou
acidentes de trabalho tém a possibilidade de adaptagcdo ou readaptacao
profissional. Diante do cenario atual, que apresenta altas taxas de desemprego
para pessoas com deficiéncia, ofertar cursos direcionados para o fomento do
empreendedorismo pode ser uma alternativa a geragao de renda desse grupo. O
objetivo da pesquisa foi identificar o potencial empreendedor entre os segurados
do INSS, através de um instrumento de sistematizacdo, para identificacdo
daqueles segurados que tém perfil para ser encaminhado para cursos de gestao e
empreendedorismo. O estudo tem carater descritivo, quanto aos objetivos gerais,
e possui uma abordagem mista: qualitativa e quantitativa. Os resultados do
modelo de equagdes estruturais indicam que as dimensdes Auto-eficaz,
Planejador, Detecta oportunidades, Inovador e Lider possuem relagao positiva e
significante com o perfil empreendedor na amostra estudada. Além disso, o
estudo também identificou que a dimensdo “detecta oportunidades” foi a que
obteve as menores pontuacgdes, sugerindo que deve ser a dimensao que requer

maior ateng¢ao nos cursos ofertados.

Palavras-chaves: Programa de reabilitagdo Profissional, empreendedorismo, perfil

empreendedor.



ABSTRACT

The current context of worker health in Brazil, according to Aguiar and
Vasconcellos (2015), shows a worsening in the epidemiological rates of accidents
and illnesses at work. In this way, the actions of the INSS Professional
Rehabilitation Program (PRP) become even more important, as through the
program, many workers affected by illnesses or accidents at work have the
possibility of professional adaptation or readaptation. Given this scenario, which
presents high unemployment rates for people with disabilities, offering courses
aimed at promoting entrepreneurship can be an alternative to generating income
for this group. The objective of the research was to identify the entrepreneurial
potential among INSS policyholders, through a systematization instrument, to
identify those policyholders who have the profile to be sent to management and
entrepreneurship courses. The study is descriptive in terms of general objectives,
and has a mixed approach: qualitative and quantitative. Through structural
equation modeling, it was possible to evaluate, among the entrepreneurial
dimensions studied, those with a positive and statistically significant relationship

relative to the entrepreneurial profile.

Keywords: Professional rehabilitation program, entrepreneurship, entrepreneurial

profile.
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1. INTRODUGAO

1.1 Contextualizagao

Aguiar e Vasconcellos (2015) afirmam que o cenario atual brasileiro, na
area de saude do trabalhador, revela um agravo no quadro de acidentes e
doengas do trabalho. Ao estudar o campo da ST, os autores definem os
indicadores epidemiologicos de acidentes e doengas do trabalho como
alarmantes. Nesse contexto, as agdes do Programa de Reabilitagdo Profissional
do INSS tornam-se ainda mais importantes pois, através do programa, o0s
trabalhadores acometidos por doengas tém a oportunidade de adaptagdo ou

readaptacao profissional, possibilitando a reinser¢gao no mercado de trabalho.

De acordo com Ranieri (2008), Marx em 1934, em seu texto “Manuscrito
Econbmico Filosdfico”, traduzido pelo autor, define o trabalho como um fator
constituinte do ser humano, a reinsergao do trabalhador no mercado de trabalho
traz maior dignidade ao sujeito que volta a ser produtivo para si mesmo, suas
respectivas familias e para a sociedade em geral. Dessa forma, ha também uma

diminui¢cao nos custos do Sistema Previdenciario por beneficios precoces.

Com a finalidade de proporcionar de maneira efetiva a reinsergdao no
mercado de trabalho, a legislagédo vigente, lei n° 8.213 de 24 de julho de 1991,
prevé que empresas com 100 ou mais trabalhadores empregados preencham
parte de seus cargos (2% a 5%) com pessoas com deficiéncia ou reabilitadas.
(Brasil, 1991)

Segundo os dados do IBGE (2019), a taxa de participacdo das pessoas
com deficiéncia no mercado de trabalho é significativamente inferior em relagao
as pessoas que nao possuem nenhum tipo de deficiéncia. De acordo com o

instituto, a taxa de pessoas deficientes que participam do mercado de trabalho
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representa menos da metade da taxa de participacdo das nao deficientes. Apenas
28,3% dos deficientes estdo atuando profissionalmente, em contrapartida, 66,3%

da populagédo sem deficiéncia estéo inseridas no mercado de trabalho.

No Brasil, segundo os relatérios do GEM (Global Emtempreneurship
Monitor) 2019, a taxa de empreendedorismo por necessidade tem superado a
taxa de empreendedorismo por oportunidade. Devido a esses numeros, alguns
estudiosos analisaram a relacdo entre o empreendedorismo e o desemprego,
avaliando se o desemprego impulsiona o empreendedorismo, gerando assim um
alto indice de empreendedores por necessidade. Em seu estudo, Ramos et al.
(2020) relaciona essas duas variaveis, chegando a conclusao que o desemprego
tem uma influéncia expressiva no empreendedorismo, onde este surge como
alternativa de trabalho. Corroborando com o estudo de Ramos et al., Godim, Rosa
e Pimenta (2017) afirmam que apds as mudangas no cenario politico e econémico
do pais, ocasionadas pela crise internacional do petréleo, crise politica, além das
dos danos gerados pelas investigacbes da operacado Lava Jato, observou-se um
aumento no nivel de desemprego e aumento na popularizagdo do MEI. Através de
regressoes lineares os autores afirmam que existe uma relagéo significante entre
desemprego e empreendedorismo. Segundo os autores, o MEI passou a ser uma
alternativa para muitos trabalhadores que ficaram desempregados e que
necessitavam buscar uma solugcdo para geracdo de renda para o sustento de

suas familias.

O ano de 2020 foi um grande marco de mudangas sociais e econémicas
promovidas pelo Covid-19 (SILVA et al, 2022). O impacto econémico da
COVID-19 no mundo tornou-se perceptivel a partir da intensificacdo de medidas
restritivas que foram adotadas por diversos paises que tiveram que se
submeter a uma série de bloqueios rigidos que interromperam as cadeias
de producédo industrial em escala global (SILVA, GARCIA E CABRAL, 2022).
Segundo estes autores, estas medidas levaram ao fechamento de grandes,
médias e pequenas empresas e consequentemente a perda de emprego e fonte
de renda por parte da populagdo. Em contrapartida, o numero de MEI’'s abertos
durante a pandemia, de acordo com os dados do Mapa de Empresas, do
Ministério da Economia, no ano de 2020, cresceu 8,7% com relacdo ao ano

anterior.
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O Programa de Reabilitagdo Profissional do INSS (PRP) prepara o
reabilitando para a reinser¢cao do trabalhador no mercado de trabalho, na sua
area de origem ou em diversas areas em que ofertam cursos profissionalizantes.
Diante do cenario atual do mercado, com altas taxas de desemprego, em especial
para pessoas que possuem deficiéncia, uma gama de cursos direcionados para o
fomento do empreendedorismo pode ser ofertada pelo PRP como alternativa a
geracao de renda do reabilitando vinculado ao programa, desenvolvendo, desta
forma, as caracteristicas empreendedoras desses profissionais, possibilitando que
empreendam por oportunidade e tenham maiores chances de sucesso em seus

negocios .

Ramos e Krakauer (2018) afirmam que o pais passa por um momento de
grande desigualdade social e alto indice de desemprego, sendo assim,
empreender passou a ser uma opgao para muitos brasileiros. Segundo Arruda
(2021), com o passar dos séculos a desigualdade social brasileira esta
aumentando. Atualmente 90% da riqueza do pais estd nas maos de 10% da
populacdo, o que leva ao aumento da desigualdade social. Em concordancia com
Ramos e Krakauer (2018) e Arruda (2021), Campos e Barbosa (2021) apontam
que o nivel de desemprego no Brasil ndo € somente uma consequéncia do
cenario econémico atual do pais, mas, no entendimento dos especialistas, a
reforma trabalhista esta colaborando para que a taxa de desemprego néao
diminua, o que tem levado o cidaddo a buscar uma forma independente na

manutencao de sua subsisténcia.

Contudo, sdo poucas as iniciativas e acbes para fomento do
empreendedorismo entre pessoas com deficiéncias, visto o elevado numero de

pessoas que compdem este grupo.

Segundo Santos, Macedo e Oliveira (2020) o Brasil tem destaque na
protecao dos direitos da pessoa com deficiéncia. De acordo com os autores,
apesar das iniciativas para essa populacao, poucos deficientes estao inseridos no
mercado de trabalho, seja pela auséncia de cargos que condizem com as

necessidades ao acesso dos deficientes ou pela falta de qualificag&o profissional.

Nesse sentido, em reunido com parte da equipe da APS (Agéncia da

Previdéncia Social) da Jatiuca, em Maceid, falando sobre a tematica da



14

empregabilidade, foi observado a necessidade de elaborar um instrumento para
identificar os reabilitandos que possuem um perfil com possibilidades de

empreendedorismo.

Diante do cenario de desemprego para trabalhadores em regime de CLT,
grande parte da forga de trabalho local esta sendo absolvida por diversas formas

de geracao de renda por conta propria.

A preocupagao observada pela equipe é identificar, entre os reabilitandos,
aqueles que teriam maior chance como empreendedores. Segundo a equipe, as
instituicbes parceiras na formacao profissional (senac e senai) disponibilizam
cursos sobre a tematica de empreendedorismo e gestdo, que podem ser
utilizados para desenvolvimento das potencialidades dos segurados, fomentando

entre eles o empreendedorismo.

A problematica observada entre os profissionais de referéncia do programa
de reabilitagdo profissional, gira em torno da maneira como eles podem identificar
estes reabilitados que se adequam ao perfil empreendedor e quais ferramentas
precisam disponibilizar para habilitar para o exercicio das atividades para geragao

de renda através de seu proprio negocio.

1.2 Pergunta da pesquisa

Qual é o perfil empreendedor dos segurados da reabilitagéo profissional da

APS Jatiuca, localizada em Maceio - Alagoas?

1.3. Objetivo geral

Identificar o perfil empreendedor dos reabilitandos do INSS e verificar a

possibilidade de capacitacdo empreendedora desses reabilitados.



15

1.4. Objetivos especificos

Descrever o programa de reabilitacdo do INSS e o caminho percorrido

pelos segurados dentro do processo de reabilitacao profissional.
Avaliar a regra de decisdo atual para encaminhamento de capacitagao

Propor regra de direcionamento ao reabilitando do INSS, no seu processo

de capacitacéo, de acordo com o seu perfil empreendedor.

Criar instrumento que identifique os reabilitandos com perfil empreendedor
para direcionamento aos cursos voltados ao empreendedorismo e gestao

empresarial.

Identificar as dimensbes empreendedoras que devem ser melhor
trabalhadas nos segurados, por meio dos cursos profissionalizantes

ofertados.

1.5 Justificativa

Para Arbex (2016), a inclusdo de pessoas com algum tipo de deficiéncia no

mercado de trabalho é tema de fundamental importédncia e grande desafio.

Segundo os dados do IBGE (2019), apenas 28,3% dos deficientes estdo

atualmente empregados. No Brasil, de acordo com o Sebrae (2023), existem mais

de 14 milhées microempreendedores individuais ativos atualmente. Esses dados

revelam que muitos brasileiros estdo optando por essa forma de trabalho,

trazendo impacto expressivo na economia do pais.
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Entretanto, o estudo do IBGE (2020), analisou a taxa de sobrevivéncia das
empresas recém nascidas entre os anos de 2015 e 2020, chegando a 78,3% de
sobrevivéncia apdés um ano de funcionamento (2016); 64,8% apds dois anos
(2017); 54,7% apods trés anos (2018); 47,4% apos quatro anos (2019); e 40,7%
apos cinco anos (2020). Esses numeros se tornam ainda mais preocupantes
quando analisamos as empresas de pequeno porte separadamente, onde a taxa

de sobrevivéncia delas apos 5 anos cai para 35,5%.

Desiderio e Frutuoso (2022) afirmam que, sem formacgado, varios
empreendedores falham no planejamento e gestao de seus negdécios. Segundo os
autores, com base nos dados da GEM (2019), no Brasil, quase 90% dos
empreendedores iniciais concordam (total ou parcialmente) que a falta de
emprego constitui um dos principais motivos para se desenvolver a iniciativa

empreendedora com a qual se relacionam.

Pinheiro e Neto (2019) em seu estudo avaliaram as principais causas que
levam a mortalidade das empresas. O resultado encontrado foi que os fatores que
mais contribuem com a mortalidade das micro e pequenas empresas, foram a
baixa escolaridade e qualificacao; falta de conhecimento do mercado em que esta
inserido; auséncia de planejamento estratégico e dificuldades de conquistar e
manter clientes. Desta forma, podemos observar a importancia de uma
qualificacdo adequada, ndao apenas com conhecimentos técnicos, mas também

com conhecimentos gerenciais, antes de iniciar um novo negaocio.

A principal motivagao desta pesquisa se da em funcdo de atualmente néo
haver sistematizacdo na oferta de cursos profissionalizantes que leve ao
empreendedorismo no programa de reabilitacdo profissional do INSS, apesar da
demanda crescente por esse meio de trabalho no pais, com destaque para o

aumento significativo dos ultimos anos.

Foi realizada uma busca nas principais bases de dados (web of science,
scopus e google académico) pesquisas anteriores sobre o perfil empreendedor
dos segurados do Programa de Reabilitagdo Profissional do INSS e nenhum
estudo sobre a tematica relacionada de forma direta ao programa foi encontrado.
Além disso, durante reunido com os profissionais de referéncia do INSS, o

questionamento sobre estudos anteriores foi levantado e, segundo esses
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profissionais de referéncia, essa pesquisa € a primeira a abordar o tema dentro do
contexto do programa. Sendo assim, o ineditismo desse trabalho reside em ser o
primeiro estudo a avaliar o perfil empreendedor dos trabalhadores vinculados ao
programa de reabilitagao profissional, podendo, desta forma, servir como estimulo
para agbes do programa voltadas ao fomento de cursos profissionalizantes que

levem a pratica de empreendedorismo como forma de geragao de renda.

A pesquisa esta estruturada em 5 segmentos que podem ser sumarizadas
da seguinte forma: A primeira refere-se a parte introdutéria; a segunda trata da
fundamentagéao tedrica; a terceira diz respeito aos procedimentos metodoldgicos
utilizados; a quarta € a analise dos dados e resultados da pesquisa; a quinta e

ultima faz-se as conclusdes e recomendagdes para trabalhos futuros.

1.6. Estrutura dissertagao
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2. REFERENCIAL TEORICO

No referencial tedrico sera desenvolvido o aprofundamento tedérico acerca dos
seguintes temas: Empreendedorismo, perfil empreendedor, satde do trabalhador e

Programa de Reabilitagdao Profissional (PRP).

2.1. Empreendedorismo

No Brasil, a nogdo de empreendedorismo ganhou destaque a partir da
década de 1990. Segundo Amorim, Moda e Mevis (2021), essa visibilidade foi
motivada pela preocupagdo com o expressivo aumento nos indices de
desemprego, que foi de 4,6%, em 1991, para 8,4%, em 1999, apenas nas regides
metropolitanas. Nesse cenario sdo formuladas, ao longo da década de 1990 aos
anos 2000, politicas publicas direcionadas para a formacdo de empreendedores,
implantadas por meio de programas de formagao e qualificagdo profissional, cujo
objetivo foi combater o desemprego, principalmente entre os jovens, criando
renda e novos postos de trabalho.

Em concordancia com Amorim, Moda e Mevis (2021), Garcia e Andrade
(2022), reafirmam que o destaque para o empreendedorismo ocorreu a partir de
1990. Segundo os autores, desde essa década, os estudos sobre
empreendedorismo aumentaram de forma expressiva. Na atualidade, a area de
estudo sobre empreendedorismo apresenta uma série de publicagcbes cientificas,
eventos especializados, periddicos, e faz parte de cursos de graduagdo e
pos-graduacdo. Hoje existem diferentes conceitos, definigdes, teorias,

abordagens e ramificagoes.

Schumpeter (1942) afirma que mudangas na vida econémica sempre
comegam com as agdes de um individuo forte (empreendedor) e depois essas
mudangas se espalham para o resto da economia. De acordo com Dornelas
(2021), o conceito de empreendedorismo tem sido bastante difundido no Brasil
nas ultimas décadas, intensificando-se no final da década de 90, mas cujo inicio,
como marco de consolidacdo do tema e de sua relevancia para o Brasil ocorreu a
partir dos anos 2000. Ainda conforme o autor, a partir do século XXI o
empreendedorismo tem recebido atencdo especial de agentes publicos e

privados.
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Souza e filho (2021) afirmam que empreender estd em destaque na
atualidade. De acordo com os autores, se relaciona com o crescimento e
desenvolvimento econdmico individual, social e do pais, com grande relevancia
nas esferas académica, publica e empresarial, em todo o mundo. Enquanto a
academia tem observado o empreendedorismo sob a perspectiva conceitual, o
governo vé no empreendedorismo uma opgado de geragdo de renda para os
individuos, o governo reconhece 0s negocios como geradores de empregos, além
de pagarem impostos e girarem da economia.

Esther (2019); Silva, Oliveira e Pinho (2017), acerca da definicdo de
empreendedorismo, afirmam que o uso do termo é atribuido a Jean Baptiste Say,
contudo, declaram que a popularizagao deste termo deve-se a Joseph Schumper
e sua ideia de destruicao criativa, processo no qual o novo substitui o velho, onde,
por meio da iniciativa pessoal e espirito empreendedor, haveria uma renovagao

do capitalismo, alcangando a inovagao organizacional.

De acordo com Abilio (2019), no contexto de flexibilizagao do trabalho,
implementacgao de politicas neoliberais e aumento do desemprego, a definicao de
empreendedorismo vem adquirindo novos usos e significados politicos. O
empreendedor € visto como um agente, que rompe com padrées da producao,
sendo portador ndo so6 de criatividade, ousadia, ideias e disposi¢ao para assumir
riscos, mas também de capital para tal agao.

Silva, Oliveira e Pinho (2017) definem empreender como fazer diferente,
almejar novas oportunidades, inovar, executar novas ideias e as demais

iniciativas em busca da autorrealizacao.

Neste sentido, o empreendedorismo assume na atualidade usos diversos
que se referem de forma obscurecedora aos processos de informalizagao do
trabalho e transferéncia de riscos para o trabalhador, o qual segue subordinado
como trabalhador, mas passa a ser apresentado como empreendedor (ABILIO,
2019).

Dessa forma, Teixeira et al. (2019) afirmam que empreender possui uma
gama de conceitos, sendo relevante reconhecer que ha problemas e obstaculos a
serem superados, por meio da percepcao de uma oportunidade para mudancga, a

qual deve estar aliada a um novo processo de aprender.
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Na visdo de Morais et al (2021), o tema empreendedorismo abrange uma
série de fendbmenos. As representacdes variam desde a acédo de individuos com
comportamento empreendedor a manifestagcédo de um tipo de empreendedorismo
corporativo a ser fomentado nas organizagbes. Conforme Farah, Cavalcanti e
Marcondes (2020) explanam, a agdo empreendedora é de vital importancia para o
desenvolvimento e o crescimento da sociedade. Segundo o autor, o papel do
empreendedor sempre foi essencial para a sociedade, pois esses individuos séo
capazes de criar e aplicar seus inventos para produzir riquezas.

Amorim, Moda e Mevis (2021) afirmam que o empreendedor e sua
importadncia para o desenvolvimento histérico das sociedades capitalistas
ocidentais foram objeto de analise de diversas correntes classicas das Ciéncias
Sociais e que a educacdo tem sido area produtiva de propagacédo do
empreendedorismo. Organismos nacionais e internacionais como, por exemplo, o
Projeto Regional de Educacdo para a América Latina e Caribe — Prelac (2004)
vem estimulando a inser¢do do empreendedorismo no ensino formal e
profissionalizante. No Brasil, inumeras universidades publicas e privadas aderiram
ao discurso empreendedor e desenvolvem projetos de estimulo ao
empreendedorismo e a inovagdo. Segundo os autores, no momento
contemporaneo, busca-se convencer o individuo, trabalhador e empreendedor,
que é necessario agir com proatividade, lideranca e determinagao. Essa difusao
decorre do numero expressivo de teorias que sustentam o empreendedorismo

como personalidade.

2.2. Perfil Empreendedor

Na visdo de Drucker (1986), o espirito empreendedor € uma caracteristica
distinta, seja de um individuo ou de uma instituicdo. Neste sentido, o autor
destaca que os empreendedores devem estar sempre buscando maneiras de
inovar seus negocios, pois a inovagdo € o instrumento especifico do espirito
empreendedor. Para Macclleland (1965), os individuos devem desenvolver um
conjunto de caracteristicas para se tornarem empreendedores de sucesso, dentre
elas estdo: responsabilidade corporativa, habilidades organizacionais, assumir

riscos moderados, e etc.
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Ao estudar o fendmeno do empreendedorismo, Baron (2000) questiona o
motivo pelo qual alguns empreendedores sao muito mais bem-sucedidos do que
outros ao abrir novas empresas. Em seus estudos, o autor constatou evidéncias
crescentes que sugerem que a resposta envolve a influéncia de fatores cognitivos
e sociais. Neste sentido, o autor afirma que empreendedores bem-sucedidos
parecem pensar de forma diferente de outras pessoas em varios aspectos (por
exemplo, eles sdo menos propensos a se envolver em pensamentos
contrafactuais, mas mais propensos a mostrar excesso de confianga em seus
julgamentos). Da mesma forma, os empreendedores bem-sucedidos parecem ter
maior competéncia social — a capacidade de interagir efetivamente com os outros.

Borges e Moreira (2018) explicam que compreender a relagdo entre o
empreendedor e as competéncias que permeiam suas agdes, assim como
conhecer quais sdo precisamente as competéncias necessarias e esperadas dos
empreendedores é objeto constante nas pesquisas.

Neste sentido, Locatelli, Silveira e Barbacovi (2018) sustentam que o
empreendedor foi definido diversas vezes na literatura pela palavra competéncia,
compreendida pelas caracteristicas atitudinais: habilidades, conhecimento e
atitudes. Ainda segundo Locatelli, Silveira e Barbacovi (2018), outros aspectos
sdo significativos e relevantes para o desenvolvimento das caracteristicas
empreendedoras, tais como as experiéncias, influéncias familiares, culturais,
formacéo e etc.

Schmidt e Bohnenberger (2009) produziram uma estrutura onde o perfil
empreendedor é calculado de acordo com caracteristicas atitudinais. Os autores
sumarizam como: a) auto eficacia; b) assume riscos; c) planejador; d)

detecta oportunidades; e)persistente; f) sociavel; g) inovador; e h) lideranga.

Quadro 1 - Caracteristicas atitudinais do empreendedor

Caracteristica

L Descricéo
s atitudinais




23

Auto-eficaz

“é a estimativa cognitiva que uma pessoa tem das suas capacidades de
mobilizar a motivagao, recursos cognitivos e cursos de agdo necessarios para
exercitar controle sobre eventos na sua vida” (Chen, Greene, & Crick, 1998, p.
296). “Em quase todas as definigdes de empreendedorismo, ha um consenso
de que estamos falando de uma espécie de comportamento que inclui: (1)
tomar iniciativa; (2) organizar e reorganizar mecanismos sociais e econémicos,
a fim de transformar recursos e situagdes para proveito pratico; (3) aceitar o
risco ou o fracasso” (Hisrich & Peters, 2004, p. 29).

Assume riscos
calculados

“Individuos que precisam contar com a certeza € de todo impossivel que sejam
bons empreendedores” (Drucker, 1986, p. 33). “O passaporte das empresas
para o ano 2000 sera a capacidade empreendedora, isto €, a capacidade de
inovar, de tomar riscos inteligentemente, agir com rapidez e eficiéncia para se
adaptar as continuas mudangas do ambiente econdmico” (Kaufman, 1991, p.
3).

Planejador

“Os empreendedores ndo apenas definem situagdes, mas também imaginam
visdes sobre o que desejam alcangar. Sua tarefa principal parece ser a de
imaginar e definir o que querem fazer e, quase sempre, como irdo fazé-lo”
(Filion, 2000, p. 3). “O empreendedor é aquele que faz as coisas acontecerem,
se antecipa aos fatos e tem uma visao futura da organizagao” (Dornelas, 2001,
p. 15).

Detecta
oportunidades

“é a habilidade de capturar, reconhecer e fazer uso efetivo de informacgoes
abstratas, implicitas e em constante mudanga” (Markman & Baron, 2003, p.
289). “que tem capacidade de identificar, explorar e capturar o valor das
oportunidades de negdcio” (Birley & Muzyka, 2001, p. 22). “A predisposi¢édo
para identificar oportunidades é fundamental para quem deseja ser
empreendedor e consiste em aproveitar todo e qualquer ensejo para observar
negoécios” (Degen, 1989, p. 19).

Persistente

capacidade de trabalhar de forma intensiva, sujeitando-se até a privagdes
sociais, em projetos de retorno incerto” (Markman & Baron, 2003, p. 290).
“Desenvolver o perfil empreendedor é capacitar o aluno para que crie, conduza
e implemente o processo de elaborar novos planos de vida. ... A formagao
empreendedora baseia-se no desenvolvimento do autoconhecimento, com
énfase na perseveranga, na imaginagao, na criatividade, associadas a
inovagao” (Souza, Souza, Assis, & Zerbini, 2004, p. 4).

Sociavel

“Os empreendedores ... fornecem empregos, introduzem inovagoes e
estimulam o crescimento econdmico. Ja nao os vemos como provedores de
mercadorias e autopecas nada interessantes. Em vez disso, eles sao vistos
como energizadores que assumem risCoS necessarios em uma economia em
crescimento, produtiva” (Longenecker, Moore, & Petty, 1997, p. 3).

Inovador

Carland, Hoy e Carland (1988) concluem que o empreendedorismo é
principalmente funcéo de quatro elementos: tragos de personalidade
(necessidade de realizagao e criatividade), propensao a inovagao, risco e
postura estratégica.

Lider

“Uma vez que os empreendedores reconhecem a importancia do seu contato
face a face com outras pessoas, eles rapidamente e vigorosamente procuram
agir para isso” (Markman & Baron, 2003, p. 114).

Fonte: Adaptado pelo autor a partir de Schmidt e Bohnenberger, 2009.

Silva, Garcia e Cabral (2022) descreveram em sua pesquisa as
competéncias empreendedoras, chegando a um modelo teérico onde cada
categoria de analise subdivide-se em unidades de registro, conforme é
evidenciado no quadro 2.
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Quadro 02 — Modelo tedrico competéncias empreendedoras de Silva, Garcia e

Cabral (2022)

Objetivos

Categorias de analise

Unidades de registro

Compreender como se
desenvolvem as competéncias
empreendedoras dos grupos de
realizacao e planejamento com
base em McClelland (1987)

Realizacdo

Busca de oportunidade e iniciativa

Correr riscos calculados

Exigéncia de qualidade e eficiéncia

Persisténcia e comprometimento

Planejamento

Busca de informacgdes

Estabelecimento de metas

Planejamento e monitoramento sistematicos

Compreender como se
desenvolvem as competéncias
empresariais dos grupos de

Assertividade e
controle emocional

Aprendizagem contidiana

Envolvimento com objetivos do dia a dia

Saber ouvir e entender clientes e funcionarios

assertividade e controle ~ , ,
Captacdo das necessidades dos clientes

emocional e lidar com riscos e
dificuldades, segundo Lidar com riscos e

Dificuldade em enfrentar problemas imprevistos

Sanchez-Garcia e Suarez-Ortega dificuldades Estresse em correr riscos importantes
(2017) Medo de falhar

Fonte: Adaptado pelo autor com base em Silva, Garcia e Cabral (2022).

Lima, Nassif e Gargcon (2019) pesquisaram o0 comportamento
empreendedor, sob a visao da necessidade de autorrealizagdo e segundo os
autores, esse comportamento € destacado na trajetoria dos empreendedores que
participaram do estudo, que se adequaram com varias caracteristicas
empreendedoras disponiveis na literatura, como demonstrar capacidade de
planejar, acreditar, assumir as proprias decisdes, ser confiante e autodeterminado
e participar ativamente dos projetos de criagao e desenvolvimento da empresa.

Borges e Moreira (2018) concluem que as caracteristicas empreendedoras
tém surgido como um diferencial, uma vez que as organizagdes estao buscando
profissionais que empreendam nao sé em seus proprios negocios, mas que sejam
também intraempreendedores nas empresas em que trabalham. Dessa forma,
buscar o desenvolvimento destas competéncias tornou-se um elemento

imprescindivel para o profissional moderno.

2.3 Saude do trabalhador
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Para embasar a discussédo sobre saude do trabalhador, Perez, Bottega e
Merlo (2017) ressaltam a importancia do trabalho como fator constituinte do ser
humano, que determina e caracteriza quem sao. Desse modo, enfatiza-se o papel
do trabalho como fundamental para a identidade e subjetividade do sujeito

contemporaneo.

Souza e Queir6z (2018), afirmam que o trabalho vem sofrendo
modificagdes ao decorrer do tempo, segundo o sistema econdmico vigente em
cada momento da histéria. Deste modo, os autores concluem que o trabalho se
“desconfigurou”, passando de realizagdo humana para uma mercadoria € meio de

subsisténcia, com objetivo de valorizar o capital.

Lima, Souza e Rodrigues (2020) descrevem que as mutagbes estdo
ocorrendo no mundo do trabalho desenvolveram, no mundo contemporaneo,
novos formatos de sofrimento e incapacidades, o que demonstra na busca pelo
cuidado terapéuticos e pelos servigos de assisténcia a saude, o contexto atual da

vida dos trabalhadores.

Gomez, Vasconcellos e Machado (2018), afirmam que o campo da Saude
do Trabalhador (ST) no Brasil é resultante de um patriménio acumulado no ambito
da Saude Coletiva, com raizes no movimento da Medicina Social latino-americana

e influenciado significativamente pela experiéncia operaria italiana.

A Partir do movimento da Medicina Social Latino-Americana, com inicio
nos anos 1980, o estudo da relacdo saude-trabalho e seus impactos nos
processos produtivos vem aumentando no Brasil. Segundo Camara, Belo e Peres
(2019), essa crescente busca por saberes vem se desenvolvendo ndo sé no meio
académico, mas também na organizagao do SUS, o que possibilitou o campo de
saberes voltados para a relagdo saude-trabalho e suas inter-relacbes de se

estabelecer como o campo da Saude do Trabalhador.

No Brasil, na década de 1970, ocorreu um alto crescimento no numero de
trabalhadores nas industrias. Junto a esse crescimento, houve uma reivindicacao,
por parte dos trabalhadores, por uma regulamentacéo na jornada de trabalho e
por melhores salarios. Nesse periodo, aconteceram as primeiras acées em defesa

da saude e de melhores condigdes de trabalho.
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Ramminger e Nardi (2007) afirmam que a area de saude do trabalhador se
desenvolveu a partir da assisténcia dos trabalhadores urbanos. Eles argumentam
que observando a histéria brasileira, a atengcdo a saude do “corpo que trabalha”

existe desde a época do império, nos cuidados dispensados aos escravos.

De acordo com a constituicido de 1988, a saude é direito de todos e dever
do estado. A saude do trabalhador foi institucionalizada no referido documento.
Desde entdao houve dificuldades e avancos. Como exemplo desses avancgos,
temos a formulagcdo da Politica Nacional de Saude do Trabalhador e da
Trabalhadora (PNSTT).

Segundo Silva (2021), nessa trajetéria, em que o trabalho passou a ser
reconhecido como um dos determinantes sociais da saude, a ST deixou de ser
considerada um mero direito trabalhista para entdo ser concebida como um direito
social e parte integrante da saude coletiva. Em sua nova configuragdo, o campo

da ST passa a constituir-se como espaco interdisciplinar e pluri-institucional.

Gomez, Vasconcellos e Machado (2018) corroboram com Silva,
argumentando que a saude do trabalhador configura-se como um campo de
praticas e de conhecimentos estratégicos interdisciplinares. O autor exemplifica
os conhecimentos como: técnicos, sociais, politicos, humanos. Séo
multiprofissionais e instituicdes, voltadas para analisar e intervir nas relacbes de
trabalho que provocam doengas e agravos. A referéncia é a saude coletiva, que é

determinada pela promogao, prevengao e vigilancia.

Gamarra (2006), traz também a visao de saude do trabalhador como uma
abordagem interdisciplinar, seu estudo adiciona porém mais um sujeito ao
processo de analise e intervengao, o préprio trabalhador. De acordo com a autora,
o trabalhador é sujeito ativo na constituicdo do campo saude do trabalhador, onde
€ capaz de contribuir com seu conhecimento para compreensdo do impacto do
trabalho sobre a saude, devendo, dessa forma, intervir politicamente para a

transformacao da realidade.

Corroborando o estudo de Gamarra (2006), Duarte et al. (2020) afirma que
€ preciso se reaproximar do sujeito, do trabalhador e da trabalhadora. Para o
autor é importante observar quem ¢é o sujeito e seu entorno, tendo como parceiras

a saude coletiva e a saude do trabalhador. Dessa forma, € possivel descobrir os
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modos “ser, trabalhar, existir’, que caracteriza o socius e o subjetivo. Sendo
assim, através de um dialogo aberto, a equipe multidisciplinar consegue identificar
0 que, no trabalho, atenta contra o corpo. Nesse contexto, o grande desafio &
reconhecer o trabalhador como sujeito de saberes que ao assumir o protagonismo
€ sua propria voz, sao capazes de contribuir com os meios para a transformacéao

social e laboral.

A incorporagao da Saude do Trabalhador tem muitos desafios, entre eles,
de acordo com Camara, Belo e Peres (2019), a demanda por esforgos
multisetoriais e multidisciplinares que aproximem os trabalhadores dos
profissionais de saude, pesquisadores e gestores, com as limitagées de recursos

sejam eles humanos, financeiros, estruturais e etc.

Em seu estudo, Vianna et al. (2017) argumenta sobre a incompatibilidade
entre o modelo de producéo capitalista e a garantia de saude no trabalho. Essa
incompatibilidade, segundo o autor, € evidenciada pelo agravo que vem sendo
observado na saude do trabalhador, entre outros, no numero de acidentes de

trabalho.

Aguiar e Vasconcellos (2015), afirmam que € comum se ouvir dizer que ha
leis que ‘pegam’ e leis que ‘ndo pegam’ e argumentam que as leis relativas a
saude do trabalhador (ST) “ndo pegaram”. Os autores ao mencionarem a
constituicdo de 1988 asseguram que esta é clara, direta e objetiva quanto a ST,
porém discutem a efetividade da implementagdo da lei, que afirmam haver
evidenciado indoléncia com a saude dos trabalhadores. Para embasar os seus
argumentos, trazem em seus estudos dados epidemiolégicos de acidentes e
doengas relacionadas ao trabalho, que causam perplexidade. Sao exemplos
desses dados o0 numero de Obitos por acidentes de trabalho, onde, de acordo com
o anuario Estatistico da Previdéncia Social de 2011, no periodo compreendido
entre 1988 e 2011, foram registrados 82.171 &bitos (estatistica subestimada, uma
vez que acidentes de transito relacionados ao trabalho, ndo sédo computados -
acidentes de mototaxistas, por exemplo). Outro dado citado que merece ser
ressaltado, sdo as incapacidades permanentes para o trabalho. No mesmo

periodo, foram registrados 363.107 casos no anuario.
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Aguiar e Vasconcellos (2015) afirmam que as agdes de saude do
trabalhador, que estao inscritas na Constituicdo Federal de 1988, necessitam de
um efetivo que seja capaz de mudar os indicadores epidemioldgicos, que afirmam

serem alarmantes, de acidentes e doengas do trabalho.

No Brasil, segundo Santos e Lopes (2021), o seguro social que protege os
trabalhadores € administrado pelo Estado, através do Instituto Nacional do Seguro
Social (INSS). A previdéncia social garante aos trabalhadores segurados
aposentadorias, pensodes, beneficio de prestacdo continuada, auxilio-natalidade,

auxilio-reclusdo, auxilio-doencga,entre outros.

Silva (2021) afirma que, no Brasil, o campo da ST ainda possui varias
questbes decisivas de naturezas diversas, que dificultam a conquista de sua
atengao integral. A saude do trabalhador, em seu percurso juridico-institucional,
apresentou avancgos e dificuldades desde sua institucionalizagcdo em 1988, até o

momento contemporaneo.

A assisténcia publica para lidar com a demanda de trabalhadores
acometidos por doengas ou acidentes que sao incapazes de desenvolver suas
atividades laborais de origem, mas com potencial laborativo residual, & prestada

pelo INSS, através do Programa de Reabilitagcao Profissional (PRP).

2.4. Programa de reabilitagcado profissional (PRP)

Gomez, Vasconcellos e Machado (2018) em sua pesquisa relacionam as
condicionantes saude-doenca e afirmam que a referéncia principal € o processo

de trabalho.

Feij6, Torres e Puglistione (2019) afirmam que o afastamento do
trabalhador de suas atividades laborais € um evento complexo. O afastamento
auxilia na recuperagcao da saude do trabalhador, mas por outro lado existe a
possibilidade de gerar impactos negativos para o trabalhador e a empresa.
Relativo ao trabalhador existe a possibilidade de desgaste emocional e perdas
pessoais. Para a empresa impacto nos custos e produtividade. Desta forma,

torna-se unanime a necessidade de um programa eficaz de retorno ao trabalho
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que possibilite a reinclusdo o mais precocemente do trabalhador as suas

atividades laborais de origem.

A legislacao atual, lei n® 8.213 (BRASIL, 1991), inclui no seu artigo 141 do
RPS que empresas com mais de 100 trabalhadores empregados devem
preencher em seu quadro de funcionarios, porcentagens minimas de pessoas
com deficiéncia e reabilitados. Pode-se inferir que esse marco legislativo caminha
para uma aproximacao da perspectiva inclusiva. Cabe a reabilitagao profissional
garantir os meios adequados para proporcionar essa reinsergdo aos segurados
reabilitados, no mercado de trabalho e no contexto social em que esses

trabalhadores vivem.

Akimura e Costa (2020) afirmam que as questdes e as problematicas
relacionadas ao mercado de trabalho estdo entre as tematicas mais complexas e
contraditorias da atualidade.

Segundo Becker (2019), mesmo apds décadas de iniciativas em defesa
aos direitos das pessoas com deficiéncias, a humanidade ainda se encontra muito
distante de acabar com as barreiras que reprimem a participacdo econdmica
deste grupo. Com base no relatério da OMS (2011), a autora afirma que a taxa de
emprego € de 53% para homens e 20% para mulheres com deficiéncias, além de
receberem menores salarios em comparag¢ao a pessoas nao deficientes.

Arbex (2016) reitera Becker, Akimura e Costa, afirmando que o ritmo de
contratagcdes de deficientes, apesar de aumentando com o passar dos anos,
cresce de maneira discreta, com numeros ainda muito timidos. Discute ainda que
as empresas relutam em readaptar os trabalhadores da prépria organizagao,
sendo facil de imaginar como seria para se adequarem para contratar pessoas
com deficiéncias.

Em seu estudo, Simonelli e Camaroto (2011), com base no texto de
Sassaki (1999), definem 4 estagios do mercado de trabalho em relagéo a pessoa
com deficiéncia. O primeiro estagio ou fase, € o da exclusdo. Segundo os autores,
inicialmente considerava-se uma “crueldade” pessoas com deficiéncia trabalhar.
Ou seja, dominava o protecionismo e o panorama de que os deficientes nao
tinham capacidades laborais. O segundo estagio é o da segregacao, nessa fase
os deficientes eram internados em instituicbes onde trabalham por baixas

remuneragdes e nenhum vinculo empregaticio. O terceiro estagio € o da
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integragdo, quando os trabalhadores com deficiéncia ja possuem vinculo
empregaticio e sao feitos pequenos ajustes nos postos de trabalho, mas sem
adaptagcdes nas empresas. Nessa fase, muitas empresas criam setores
exclusivos para os trabalhadores com deficiéncia. A ultima fase € a inclusao, onde
o mercado comecga a avaliar ambos os lados, o da empresa e o do trabalhador
com deficiéncia. Nesse momento, existe uma preparagao para uma relacdo nova

de convivio, uma relagéo onde prevalega a incluséao.

Arbex (2016) apresenta em seu estudo alguns fatores que dificultam a
contratacdo de pessoas com deficiéncias nas areas produtivas da empresa. Sao
elas: Trabalho em espaco confinado, trabalho em altura, trabalhos em locais com
calor, trabalhos com esforgo fisico, trabalho com horarios rigidos de descanso,
trabalho com uso de protecdo respiratoria, trabalho com uso de veiculos
industriais, trabalho em que o atendimento ao publico tenha uma alta demanda
emocional, trabalho em ritmo acelerado, trabalho em ergonomia inadequada,

entre outras.

O Instituto Nacional do Seguro Social — INSS foi instituido em 27 de junho
de 1990, a partir do Decreto n° 99.350, através da fusdo do Instituto de
Administragédo Financeira da Previdéncia e Assisténcia Social — IAPAS com o
Instituto Nacional de Previdéncia Social — INPS, como autarquia vinculada ao
Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social — MPAS. Sendo caracterizada,
desta forma, como uma organizagcdo publica prestadora de servigos
previdenciarios. O instituto busca alternativas de melhoria continua, com

programas de modernizagéo e exceléncia operacional.

O Programa de Reabilitacdo Profissional do INSS foi instituido em 1940,
com o objetivo de prover os meios de insergao e reinsercdo no mercado de
trabalho, dos trabalhadores que se encontram incapazes de permanecer na
funcdo de trabalho de origem, devido a acidentes de trabalho e por motivos de
doencgas.

Spielmann e Bovo (2021) definem programa de Reabilitagdo Profissional
(PRP) como uma politica publica voltada para o atendimento do trabalhador
incapaz de realizar suas atividades laborais de origem, devidos e acidentes ou

doencas, advindas ou nao da relagao com o trabalho.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/antigos/d99350.htm

31

Bregalda e Lopes (2016) compreendem reabilitacdo profissional, como
programa que objetiva proporcionar aos trabalhadores segurados os meios para
reingresso no mercado de trabalho. Segundo os autores, a reabilitagao
profissional é atribuida oficialmente ao Ministério da Previdéncia Social, e se
relaciona com a educacdo, com a saude e com as politicas publicas e acdes de

trabalho e emprego.

Santos e Lopes (2021) afirmam que o termo “Reabilitacdo Profissional”,
embora instituido na década de 40, s6 foi se consolidar em 1960. Salientam
também que a assisténcia reeducativa e de readaptacao objetiva proporcionar os
meios indicados para o reingresso no mercado de trabalho e no meio social em

que vivem.

O Guia e Diretrizes do Servico de Reabilitagao Profissional desenvolvido
pelo INSS em 2022 define a reabilitagdo profissional (RP), como: “assisténcia
educativa ou reeducativa e de adaptagcdo ou readaptacdo de habilitacdo ou
reabilitagdo profissional’, onde o objetivo é proporcionar aos segurados
(beneficiarios do programa) parcial ou totalmente incapacitados para exercerem
suas fungdes, em carater obrigatério, independente de caréncia, e também para
pessoas com deficiéncias, os meios adequados para reingresso ao mercado de

trabalho, de acordo com o contexto em que vivem.

Varga et al. (2017), definem o PRP como um programa intervencionista,
elaborado com o objetivo de desenvolver agdes terapéuticas e de
profissionalizagdo que englobam a totalidade dos individuos e os fortifica para
tratar e superar as dificuldades decorrentes de suas incapacidades. Os objetivos
do programa, segundo os autores, intentam a estabilizacao fisica e psicossocial,

assim como a reintegragao nas relagcdes cotidianas e sociais de trabalho.

A reabilitagdo profissional ocorre como etapa seguinte a avaliagdo do
potencial laborativo, para os trabalhadores que se reconhegam as condigcdes

minimas para o retorno ao trabalho.

O foco do Programa de Reabilitagdo Profissional, € promover o retorno ao
trabalho de maneira qualificada e integral, a partir deste objetivo principal,
desdobram-se os demais, assim como as fungdes basicas do PRP. Akimura e

Costa (2020) trazem em sua pesquisa as fungdes basicas do INSS no
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atendimento aos contribuintes da Previdéncia Social, que sdo também chamados
de segurados. As fungdes trazidas pelos autores sio: Avaliagdo do potencial
laborativo; orientagdo e acompanhamento da programagado profissional,
articulagdo com a comunidade; e acompanhamento e pesquisa da fixagao no
mercado de trabalho. Outra informagao importante apontada pelos autores
refere-se a suspensao do beneficio que ocorre apdés a conclusdo do curso de
qualificacdo ou treinamento em funcéo diversa, uma vez que o INSS nao tem

obrigacao legal de garantir vaga de emprego aos reabilitados.

Kulaitis e Silva (2022) descrevem o processo de reabilitagdo profissional,
que comega apos a elegibilidade do trabalhador, que se inicia com uma analise de
compatibilidade entre as restrigbes fisicas ou mentais do reabilitando e o trabalho
pretendido, podendo ser na empresa de vinculo do segurado ou no curso

profissionalizante da escolha do trabalhador.

Miranda (2018) em seu estudo sobre o0s avangos e retrocessos da
reabilitagdo profissional brasileira, presente na legislagdo previdenciaria, discute
que a reabilitacdo de trabalhadores atual tem mais de setenta anos de
funcionamento e é caracterizada por ajustes e “desajustes” no decorrer de sua
trajetéria durante esses anos. O autor argumenta que apesar desse percurso, a
reabilitacdo profissional permanece um desafio complexo para a saude publica do

pais.

Duarte et al. (2020) afirmam que, pelo cenario atual da reabilitagéo
profissional e pelo que se espera para o futuro, o principal desafio que sera
imposto aos interessados na saude do trabalhador € a uma luta pela construgao
de possibilidades de RP que agreguem o protagonismo dos trabalhadores e sua
integralidade, adotando o modelo biopsicossocial que resultem na reinsergao

laboral através de um trabalho digno, ndo precarizado.

Vargas et al. (2017) descrevem como se configura o beneficio, uma vez
que constatada a incapacidade. Esse auxilio objetiva garantir a renda do
segurado. O beneficio pode ser acidentario, por causalidade relacionada ao
trabalho ou previdenciario. Os auxilios sao classificados alfanumericamente pelo
INSS. O beneficio previdenciario comum recebe a classificagao B31, é aquele que

se relaciona com o auxilio-doencga, onde o beneficiario se afasta da empresa por
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motivo de saude n&o decorrido da atividade laboral. Para se conceder esse
auxilio, o trabalhador deve ter realizado doze contribuicdes a previdéncia social
(ndo existe garantia de emprego ao retorno de suas atividades). O B91 é o
beneficio previdenciario acidentario, concedido ao segurado que foi acometido por
doenca ou acidente ocupacional. Para acesso a esse beneficio, ndo é necessario
periodo de caréncia e apds seu retorno, o trabalhador tem a permanéncia
garantida pelo periodo de 12 meses. O inicio dos beneficios ocorre a partir o 15°

dia de afastamento do trabalho.

Segundo Spielmann e Bovo (2021), as equipes do Programa de
Reabilitacdo Profissional sdo compostas por profissionais de areas distintas, entre
eles estdo os peritos médicos, os analistas e os técnicos do seguro social. A
denominagédo “profissionais de referéncia” refere-se aos analistas do seguro
social. Estes devem ser profissionais com nivel superior em areas afins ao
programa de reabilitacdo, como por exemplo, servigco social, sociologia,
psicologia, terapia ocupacional e fisioterapia. Os trabalhadores encaminhados ao
Programa de Reabilitacdo Profissional, sdo acompanhados e orientados pelos

profissionais de referéncia.

Poersch e Merlo (2017) centralizam seus estudos sobre a reabilitagao
profissional nas dificuldades dos trabalhadores que sdo acometidos por doencgas
ocupacionais no momento de retorno ao trabalho, sejam elas decorrentes das
limitagdes funcionais devido ao adoecimento, dos obstaculos vivenciados junto as
empresas ou ao INSS e demais servigos de saude. Para os autores, a limitagéo
laboral e o retorno ao trabalho estdo entre os mais complexos aspectos das

politicas de atencéo a saude do trabalhador.

Silva e Sime (2019), fizeram um estudo sobre barreiras e facilitadores do
retorno do segurado do programa de reabilitagdo ao trabalho. As autoras
concluiram em sua pesquisa que além do programa ser integrado e
multidisciplinar, como a maioria dos estudiosos do tema sugerem, sempre que
possivel, o suporte socio familiar e ambiente de trabalho deve ser explorado pelo
programa de reabilitagdo profissional, com finalidade de sucesso no retorno ao

trabalho.
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Souza e Queirdz (2018) trazem em sua pesquisa um dado relativo ao
publico atendido pelo INSS através do programa de reabilitagéo profissional, onde
afirmam que os segurados do programa sao prioritariamente masculino. De
acordo com os dados do Ministério da Previdéncia Social (2015), houve 612.632
acidentes de ocupacionais, sendo 410.646 desses acidentes foram acometidos
aos trabalhadores do sexo masculino. Ou seja, no ano de 2015, 69% dos
acidentes de trabalho foram relativos aos trabalhadores do sexo masculino,

enquanto 31% dos acidentes foram relativos ao sexo feminino.

Em um estudo de revisao bibliografica, Feijo, Torres e Pustiglione (2019)
buscaram identificar quais s&o as variaveis facilitadoras para um trabalhador
retornar as suas atividades laborais apos afastamento. As variaveis encontradas
por esses autores foram: programa de reabilitagdo profissional, motivagao,

autoeficacia, rede de apoio, prontidao e adequagdes no ambiente de trabalho.

E importante destacar que, segundo o Guia de Diretrizes do Servico de
Reabilitagdo Profissional do INSS (2022), as modificacbes das atividades dos
segurados e mesmo a inser¢gao de segurados sem vinculo em empresas, tanto no
periodo do programa de reabilitacdo profissional, como apds o desligamento, ndo
se estabelece como desvio de cargo ou fungéo. Este normativo é importante para

resguardar todas as partes envolvidas.

Como descrito, os principais estudiosos da tematica convergem quanto ao
principal objetivo da reabilitagdo que é a reinsergao do trabalhador no mercado de
trabalho. Para tanto, torna-se necessario uma avaliacdo prévia do contexto em
que o segurado esta inserido, com finalidade de observar o funcionamento do
mercado de trabalho e proporcionar os meios adequados para a reinsergao nesse

ambiente.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para o cumprimento dos objetivos desta pesquisa, descritos anteriormente,
€ necessaria a descricdio da metodologia da pesquisa, assim como o0
delineamento dos métodos e das técnicas a serem utilizadas. Os procedimentos

metodoldgicos deste estudo estdo evidenciados nos subtépicos a seguir.

3.1. Caracterizagao do estudo

Com finalidade de alcangar os objetivos apresentados, sera realizada uma
pesquisa explicativa e descritiva, possibilitando a verificagao das relacbdes entre
varias dimensobes relacionadas ao perfil empreendedor (as dimensdes serédo
detalhadas no subtopico 3.1.3). Neste sentido, a presente pesquisa possui
natureza explicativa, pois segundo Alyrio (2009), a pesquisa explicativa faz uma
analise das causas que constatam a ocorréncia de determinados eventos. Em
outras palavras, a pesquisa explicativa visa identificar os fatores que determinam
ou contribuem para a ocorréncia de determinadas situagdes (SILVA e MENEZES,
2005). A pesquisa descritiva, por sua vez, objetiva fundamentalmente a
enumeracdao de dados, sem a finalidade de refutar ou comprovar hipéteses
exploratérias, gerando espago para uma nova pesquisa explicativa, amparada na
experimentacéo (ALYRIO, 2009).

Quanto a abordagem, a pesquisa € quantitativa. De acordo com Silva e
Menezes (2005), a abordagem quantitativa abrange tudo que pode ser
mensurado, em outras palavras, transforma em numeros opinides e informagdes
para classificar e analisar esses dados. E necessaria a utilizacdo de recursos e
técnicas estatisticas (média, moda, mediana, percentagem, analise de regressao,

desvio-padrao, coeficiente de correlagéo e etc).

3.1.1. Local de estudo

Devido a uma caréncia de estudos sobre o tema de empreendedorismo
com trabalhadores em reabilitagdo profissional na regido nordeste do pais, o
presente estudo optou por uma cidade pertencente a essa regiao. Apesar do
estado de Alagoas ser o segundo menor estado da federagao, ele concentra um

alto numero de segurados (mais de 3.600 segurados), sendo inferior em numero,
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apenas pela geréncia executiva do INSS em Fortaleza. Desta forma, foi realizada
a escolha da cidade de Maceid, Alagoas, como local do estudo. O mercado de
trabalho alagoano concentra um grande numero de trabalhadores informais,
totalizando 538 mil trabalhadores, uma taxa de informalidade acima da média
nacional. Segundo Pereira et al. (2013) o Brasil evidencia um elevado indice de
desemprego, o que faz com que as pessoas busquem diversas alternativas para
geragao de renda, para sobrevivéncia e realizacdo pessoal. Neste cenario,
segundo os autores, os dados demonstram o aumento consideravel do mercado

informal em todas as regides do pais.

Muitos trabalhadores alagoanos optam por empreender como forma de
sobrevivéncia. Segundo Vale, Corréa e Reis (2014), os empreendedores por
necessidade representam a parcela da populagcdo envolvida com o
empreendedorismo por ndo ter outra opg¢ao de trabalho. Sem o devido preparo
para lidar com a gestdo de seus negdcios, um numero elevado de empresas nao
resiste no mercado e se veem obrigadas a encerrar suas operagdes antes mesmo

de completar seus primeiros dois anos de existéncia (Herrman; Bugs; 2020).

3.1.2. Sujeitos da pesquisa

Irdo participar da pesquisa trabalhadores encaminhados para o programa
de reabilitagdo profissional do INSS da geréncia executiva de Maceiod, Alagoas.
Hair et al. (2009) afirmam que o tamanho da amostra também afeta a
generalizagdo dos resultados pela proporgdo entre observagbes e variaveis
independentes. Dessa forma, a regra geral € que a razdo jamais devera ficar
abaixo de 5 para 1, o que significa que deve haver pelo menos 5 observacgoes
para cada item do questionario aplicado. Sendo assim, a amostra utilizada neste
estudo sera de 110 respondentes, devido ao numero de itens do questionario (22

itens).

A amostragem da pesquisa trata de uma amostra nao probabilistica e por

conveniéncia. De acordo com Prodanov e Freitas (2013), na amostragem por
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conveniéncia, o pesquisador seleciona os elementos a que tem acesso, admitindo

que esses possam, de alguma forma, representar o universo.

3.1.3. Instrumento de coleta de dados
Quanto ao instrumento de coleta, a pesquisa possui corte transversal.

O instrumento de coleta de dados utilizado é baseado no estudo de
Schmidt e Bohnenberger (2009). No estudo original, os autores criaram uma
escala para medir o perfil empreendedor aplicada em 1.122 estudantes de
diferentes cursos da universidade Feevale. Os pesquisadores desenvolveram e
testaram o questionario juntamente com especialistas da area de
empreendedorismo. O instrumento contém 22 itens, utilizando escala Likert de
sete pontos para mensuragao dos construtos, onde as respostas vao de concordo
plenamente a discordo plenamente. Nao houve alteragbes nas escalas originais

propostas no estudo de Schmidt e Bohnenberger (2019).

Para medi¢ao do perfil empreendedor, os autores utilizaram os seguintes
construtos: Auto-eficaz (AE); Assume riscos calculados (AR); Planejador (PL);
Detecta oportunidades (DO); Persistente (PE); Sociavel (SO); Inovador (IN); Lider

(LI).

O quadro 3 representa o questionario que sera aplicado na presente

pesquisa.

Quadro 3 - Questionario perfil empreendedor

Fatores

Construto Questdes
112]13]4]|5

Frequentemente detecto oportunidades promissoras de

DO1 negocio no mercado.

Creio que tenho uma boa habilidade em detectar
DO?2 oportunidades de negodcio no mercado

Tenho controle sobre os fatores criticos para minha plena
AE1 realizacao profissional.

Profissionalmente, me considero uma pessoa muito mais
PE1 persistente que as demais.
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Sempre encontro solugbes muito criativas para problemas

IN1 profissionais com os quais me deparo.
PL1 Tenho um bom plano da minha vida profissional.

Frequentemente sou escolhido como lider em projetos ou
LI1 atividades profissionais.

Frequentemente as pessoas pedem minha opinido sobre os
LI2 assuntos de trabalho.
LI3 As pessoas respeitam a minha opinido.
PL2 No meu trabalho, sempre planejo muito bem tudo o que faco.

Sempre procuro estudar muito a respeito de cada situagao
AR1 profissional que envolva algum tipo de risco.

Tenho os assuntos referentes ao trabalho sempre muito bem
PL3 planejados.

Prefiro um trabalho repleto de novidades a uma atividade
IN2 rotineira.

Gosto de mudar minha forma de trabalho sempre que
IN3 possivel.
SO1 Me relaciono muito facilmente com outras pessoas.

Me incomoda muito ser pego de surpresa por fatos que eu
PL4 poderia ter previsto.

Eu assumiria uma divida de longo prazo, acreditando nas
AR2 vantagens que uma oportunidade de negdcio me traria.

No trabalho, normalmente influencio a opinido de outras
LI4 pessoas a respeito de um determinado assunto.
AR3 Admito correr riscos em troca de possiveis beneficios.

Meus contatos sociais influenciam muito pouco a minha vida
SO2 profissional

Os contatos sociais que tenho sdo muito importantes para
SO3 minha vida profissional.

Conheco varias pessoas que me poderiam auxiliar
S04 profissionalmente, caso eu precisasse.

Fonte: Adaptado pelo autor a partir de Schmidt e Bohnenberger (2009)

perfil sociodemografico (renda, escolaridade, idade, género) dos respondentes.

realizada a construcdo de um modelo em equacgdes estruturais.

ser considerada util

3.1.4. Analise dos dados

Além do questionario acima, serdo realizadas perguntas relacionadas ao

Para a medicdo do perfil empreendedor dos segurados do PRP sera

De acordo com Hair et al. (2009), a modelagem de equacao estrutural pode

para testar teorias que contém multiplas equacdes

envolvendo relacbes de dependéncia. Em outras palavras, “se acreditamos que
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uma imagem cria satisfagédo, e satisfagdo cria lealdade, entdo satisfagdo € uma
variavel dependente e independente na mesma teoria (HAIR et al, 2009, p. 5407).
Fazendo isso, a modelagem de equacgao estrutural examina a estrutura de
inter-relacbes expressas em uma serie de equacgdes, semelhante a uma série de
equagdes de regressdo multipla. Tais equagbes descrevem todas as relagdes
entre construtos (as variaveis dependentes e independentes) envolvidos na

analise do pesquisador.

A verificagdo da adequabilidade do modelo de mensuracdo que sera
utilizado nesta pesquisa podera ser alcangada através da consisténcia interna
(Alpha de Cronbach) e pela validade convergente e validade divergente. De
acordo com Hair et al. (2009), o Alpha de Cronbach é a estimativa de

confiabilidade mais usada pelos pesquisadores.

Conforme Hair et al. (2009), a validade convergente determina o quanto
indicadores de um construto especifico convergem ou compartilham uma elevada
proporcao de variancia em comum. A validade convergente pode ser determinada
através do tamanho da carga fatorial. Uma boa regra pratica é que estimativas de
cargas padronizadas devem ser de 0,5 ou mais, e idealmente de 0,7 para cima
(HAIR et al., 2009).

De acordo com Hair et al. (2009), a validade discriminante garante que a
escala é suficientemente diferente de outros conceitos semelhantes para ser
distinta. Fornell e Lacker (1981) afirmam que os critérios para alcangar a validade
discriminante sao determinados pelo valor médio de cada AVE, se excede ou ndo

a correlagao quadrada entre os construtos.

Por fim, a analise descritiva das variaveis sociodemograficas e a analise
quantitativa do modelo de equacao estrutural proposto sera realizada nos
softwares Statistical Package For The Social Sciences (SPSS) 22.0 e AMOS
22.4.7



40

O modelo estrutural que sera utilizado na pesquisa é retratado pela
representacdo visual da figura 1. Através do modelo proposto busca-se
comprovar as relagbes entre os construtos com o objetivo de investigar a

influéncia das competéncias empreendedoras com relagao ao desempenho.

Figura 1 - Modelo estrutural de pesquisa

Persistente

Socidvel

Lider H

Planejador

— Perfil empreendedor

Inovador — ey

Assume risco e

Detecta oportunidades #

Fonte: Adaptado pelo autor a partir Schimdt e Bohnenberger (2019).

A partir das informagdes levantadas, a analise estatistica permitira elaborar
um modelo estatistico adequado para demonstrar as relagcdes entre as variaveis.
Objetivando a confirmagdo se ha relagbes a variavel observada (perfil
empreendedor) e as variaveis latentes: Persistente, Lider, Assume riscos,
Planejador, Inovador, Sociavel e Detecta Oportunidades se essas relagdes sao

estatisticamente suportaveis.

e 3.1.5. Procedimentos para revisao da literatura
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Foi pesquisado em diversas bases de dados como web of science, scopus
e google académico, estudos sobre empreendedorismo que estavam ligados a
worker’s health, Programa de reabilitacdo profissional INSS, labor market and
disabled. Foi utilizado o filtro de busca dos ultimos 5 anos, com a finalidade de
manter a revisao atual. A partir da literatura encontrada, foi feita uma analise de
aderéncia entre os artigos objetivando identificar aqueles que se enquadram na
tematica que foi desenvolvida no referencial tedrico e que foram utilizados como

aporte teorico no desenvolvimento da pesquisa.



42

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta secdo do estudo serdo apresentados os resultados obtidos na

pesquisa. Para organizagao da secao, ela foi subdividida em 8 partes:

1.

A primeira parte descreve o programa de reabilitagdo do
INSS, o seu publico alvo e os cursos ofertados, alcangando o

objetivo 1 da pesquisa;

. A segunda parte, corresponde ao objetivo 2 da pesquisa. Ela

avalia a regra de decisdo atual para encaminhamento de

capacitagao;

A terceira parte refere-se ao perfil dos respondentes da
pesquisa. Ela compreende o sexo, idade, o nivel de
escolaridade e a renda familiar;

A quarta parte corresponde a analise da estatistica descritiva
dos construtos;

O quinto item relaciona os resultados obtidos através do
modelo de medicao;

O sexto item, em concordéancia com o objetivo especifico 3,
propde uma regra de direcionamento aos reabilitandos do
INSS, no seu processo de capacitagao, de acordo com o seu

perfil empreendedor;

O sétimo item, correspondendo ao objetivo especifico 4,
descreve o instrumento desenvolvido no estudo para

identificacdo dos reabilitandos com perfil empreendedor;

Identifica as dimensbdes empreendedoras que devem ser
melhor trabalhadas nos segurados, por meio dos cursos

profissionalizantes ofertados.
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4.1. Caracterizagao Reabilitacao Profissional INSS

O Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) além de conceder o beneficio
por incapacidade temporaria (antigo auxilio-doenga) oferece um servigo primordial
para reinsercdo desse segurado no mercado de trabalho, inclusive seus
dependentes: o servico de reabilitacdo profissional, instituido pela Lei n°
8213/1991 e artigo 136 do Decreto n°® 3.048/1999 (BRASIL, 2023).

Para tanto, existe um esforgo multidisciplinar, que envolve varios
profissionais do INSS, sdo os chamados profissionais de referéncia. Esses
profissionais com formacdo em Terapia Ocupacional, Fisioterapia, Psicologia,
Sociologia, Pedagogia, Servico Social, dentre outras. Os profissionais de
referencia avaliam e conduzem o processo de reabilitagao profissional, avaliando,

informando, orientando e acompanhando os reabilitandos do programa.

O encaminhamento dos individuos para esse processo de reabilitagao
profissional pode ocorrer de trés formas: por meio da pericia médica, por

requerimento espontaneo ou, em alguns casos, pela Justica Federal.

Quando esse individuo, através da pericia médica, é afastado por
incapacidade temporaria (por doenga ou acidente) é analisado se ha possibilidade
de retorno as atividades profissionais habituais, no caso de impossibilidade, o
segurado é encaminhado para a avaliagao pericial e socioprofissional, realizada
pelos profissionais de referéncia da reabilitagdo profissional. Apds analise do
segurado, respeitando a singularidade de cada caso, este podera ser
encaminhado para cursos profissionalizantes e treinamento, objetivando seu
reingresso no mercado de trabalho em atividade compativel com sua capacidade

laboral.

E importante salientar que o segurado continua recebendo o beneficio
durante todo o desenvolvimento do programa. Apds concluido o processo, 0
segurado retorna ao mercado de trabalho em sua atividade de origem ou em
outra atividade compativel com suas condi¢gbes atuais. Caso o programa nao

tenha sucesso em reabilitar esse individuo, ocorre a aposentadoria por invalidez.
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Apos concluido todo o processo e o segurado esteja apto de fato ao
reingresso ao mercado de trabalho em atividade compativel, este recebera um
Certificado de Reabilitacao Profissional que lhe confere o direito de preencher as

vagas previstas na legislacéao.

4.2. Regra de encaminhamento atual dos segurados reabilitacao profissional
INSS

Como visto no referencial de literatura, atualmente o profissional é visto
como sujeito ativo de seu tratamento. A Reabilitagdo profissional visando a
valorizagdo desse individuo, levando em consideragdo todas as suas
individualidades que envolvem a sua familia, sua historia, cultura, vida cotidiana e
qualidade de vida, busca ferramentas para que suas agbes sejam
interdisciplinares e que construam juntamente com o trabalhador atendido uma

relacdo mais integral.

Como maneira de aproximar o PRP destes aspectos de
interdisciplinaridade e integralidade, adaptou-se para a realidade do INSS um
formato de planejamento denominado Projeto Singular de Reabilitagdo
Profissional (BRASIL, 2022).

Segundo o guia de diretrizes da reabilitacdo profissional (2022), a
avaliacdo do segurado adota a perspectiva biopsicossocial de que cada
trabalhador vivencia de maneira singular o seu processo de incapacidade,
funcionalidade e deficiéncia. Sendo assim, as solugdes a serem buscadas se
adequam a cada caso de maneira singular. Ainda de acordo com o guia, 0
preenchimento do PSRP (projeto singular da reabilitacdo profissional) é de
responsabilidade do Profissional de Referéncia do caso. Esta profissional pode,
caso julgue pertinente langar mao para elaboragédo deste projeto dos elementos

que considerar necessario, respeitando a singularidade estabelecida pelo caso.

O PSRP sugere uma linha de intervengéo a ser seguida, sendo a primeira
etapa a coleta dos dados socioprofissionais, pertinentes para a conclusao do

potencial laborativo do segurado. A segunda sido discussdes de caso com a
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Equipe de Reabilitagcdo Profissional, em especial a discussdo entre os
profissionais de diferentes areas. Por fim, a terceira etapa que sao relativos aos
elementos externos: Visitas ao local de trabalho, visitas domiciliares, relatérios
das equipes responsaveis pelo tratamento do beneficiario, etc. O projeto sugere
ainda algumas perguntas a serem respondidas na coleta de dados (etapa 1

sugerida). Essas perguntas estéo relacionadas abaixo:

* Qual é a situagao empregaticia do beneficiario?

* Qual é sua escolaridade?

. Precisara de melhoria da escolaridade para ingressar na nova
atividade profissional?

* O beneficiario possui experiéncias prévias além da atividade laboral
habitual?

* Quais sao os interesses do beneficiario em relacdo a novas atividades
laborais?

* Quais os setores produtivos que mais empregam e/ou demandam
profissionais na regido em que o beneficiario vive?

* O mesmo possui algum tipo de restricdo em sua mobilidade (pessoal e
no ambiente)?

* Quais sdo as restricdes apontadas na descricao das limitagcbes
laborativas emitidas pela pericia médica?

* Qual o seu contexto familiar (identificar perfil empreendedor, situagdes
de vulnerabilidades, existéncia de redes de apoio e relacionamentos,

entre outras)?

As etapas descritas objetivam guiar a construgdo de um raciocinio de
intervencao, que deve sempre analisar ainda o0 modo como cada reabilitando
lida com a sua deficiéncia e quais agdes sao necessarias para o retorno desse

trabalhador ao mercado de trabalho.

A figura 2 refere-se a representagdo visual do Projeto Singular da

Reabilitacado Profissional.

Figura 2 — Projeto Singular da Reabilitagdo Profissional
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Limitagdes no:
FAPL; Relatdrio
Médica
Assistente;
Relatdrio
Perito Judicial.

-~

Condigfes
Concretas da
RP Oferecer os
Elementos
Mecessarios
para Execucdo

do P5.

Relagbes com a
Comunidade e
Familiares.

Fonte: Elaborado pelo préprio autor, 2023.

As intervengbes sugeridas pelo projeto singular servem como aporte
para as decisdes dos profissionais de referéncia, quanto ao encaminhamento dos
segurados. Ficando sob a responsabilidade deste profissional, juntamente com o
trabalhador, estabelecer a estratégia de reinser¢cdo do reabilitando no mercado.
Dentro dessa estratégia se estabelece o curso profissionalizante e/ou treinamento

que esse segurado ira participar.

4.3. Caracterizagao do perfil dos respondentes

O perfil dos 115 sdo descritos na tabela 01. A amostra apresentou um
maior numero de respondentes do género masculino, com 81 respostas,
representando 70% da amostra. A amostra teve 33 respondentes do género
feminino, 29% da amostra, e 1 respondente que optou por ndo informar o género.
A amostra é formada apenas por 1 respondente com idade entre 18 e 24 anos,

correspondendo a 0,09% do total da amostra. 15 respondentes (13%) estéo entre
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25 e 34 anos, 46 respondentes (40%) tem entre 35 e 44 anos, 37 sujeitos (32%)

tem entre 45 e 54 anos e 16 sujeitos (13,9) estdo acima dos 54 anos.

Quanto ao nivel de escolaridade, a amostra apresentou o ensino
fundamental incompleto como a resposta de maior incidéncia, tendo 42
respondentes esse nivel de escolaridade, representando 37,2% do total da
amostra. O segundo nivel de escolaridade com maior incidéncia foi o ensino
médio completo, contendo 41 respostas e representando 36,3% da amostra
estudada. 26 (23%) respondentes afirmaram ter concluido o ensino fundamental,

4 respondentes (3,5%) possuem ensino superior completo.

A variavel “renda familiar” se concentrou principalmente na resposta “até 1
salario minimo (at¢é R$1320,00)’, com um total de 71 respondentes,
correspondendo a 61,70% da amostra. 35 respondentes (30,4%) afirmaram
receber entre 1 e 3 salarios minimos (entre R$1320,01 e R$3960,00), 6 sujeitos
da pesquisa (5,20%) afirmaram ter uma renda familiar acima de 3 e até 6
salarios-minimos (de R$ 3.960,01 a R$ 7.920,00), 2 sujeitos afirmaram ter renda
familiar acima de 6 e até 9 salarios-minimos (de R$ 7.920,01 a R$ 11.880,00) e
apenas 1 sujeito afirmou ter uma renda familiar maior que 9 salarios-minimos

(mais de R$ 11.880,00), correspondendo a um percentual de 0,9%.

Tabela 01 - Perfil respondentes

Variavel Resposta Contagem %
Feminino 33 29%
Género Masculino 81 70%
Prefiro ndo informar 1 1%
De 18 a 24 anos 1 0,90%
De 25 a 34 anos 15 13%
Idade De 35 a 44 anos 46 40%
De 45 a 54 anos 37 32%
Mais de 54 anos 16 13,9
Ensino Fundamental incompleto 42 37,20%
Ensino Fundamental Completo 26 23%
Nivel de Ensino Médio Completo 41 36,30%
escolaridade Ensino superior completo 4 3,50%
Mestrado ou pés-graduacdo completa 0 0%
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Até 1 salario-minimo (até R$

1.320,00) 71 61,70%

Acima de 1 e até 3 salarios-minimos
(de R$ 1.320,01 a R$ 3.960,00) 35 30,40%

Acima de 3 e até 6 salarios-minimos
Renda Familiar (de R$ 3.960,01 a R$ 7.920,00) 6 5,20%

Acima de 6 e até 9 salarios-minimos
(de R$ 7.920,01 a R$ 11.880,00) 2 1,70%

Mais de 9 saldrios-minimos (mais de
R$ 11.880,00) 1 0,90%
Prefiro ndo responder 0 0,00%

Fonte: Elaborado pelo préprio autor (2023 com base nos dados da pesquisa (2023).

Observa-se que a faixa etaria com maior numero de respondentes é a de
35 a 44 anos, contendo 40% da amostra. Isto €, grande parte dos respondentes
estdo em pleno periodo ativo de trabalho. Além disso, aproximadamente 86% dos
respondentes encontram-se em idade economicamente ativa.

Com base nos dados levantados € possivel identificar ainda que a amostra
tem baixa escolaridade e baixo rendimento familiar o que pode dificultar a
recolocacéao profissional.

4.4. Anadlise estatistica descritiva dos construtos

O percentual de respondentes de cada variavel dos 8 construtos (auto
eficacia, assume riscos, planejador, detecta oportunidades, persistente,
sociavel, inovador, lideranga) analisados nesse estudo, juntamente com a
estatistica descritiva, média e desvio padrdo, de cada um deles, estdo

representados na tabela 02 abaixo.

Tabela 02 — Percentual de respondentes e estatistica descritiva

Variaveis % de respondentes Estatistica
# 1 2 3 4 5 6 Média Desvio Padrao

29,60

DO1 % 21,70% | 13,90% | 16,50% | 11,30% | 10,40% 2,80 1,40
20,90

DO2 % 20% 13,90% | 20,90% | 13,90% | 10,40% 3,18 1,43

AE1 8,80% 15% 32,70% | 16,80% | 15,90% [ 10,60% 3,50 1,20

PE1 7% 11,30% [ 13,90% | 13,90% | 28,70% | 25,20% 4,20 1,30

IN1 8,80% | 11,50% | 19,50% | 15,90% | 21,20% | 23% 4,00 1,40
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14,90

PL1 % 14,90% | 16,70% | 12,30% | 22,80% | 18,40% 3,70 1,50
33,30

LI % 18,40% | 11,40% | 8,80% | 15,80% | 12,30% 2,90 1,60
25,20

LI2 % 13,00% [ 6,10% | 15,70% | 17,40% | 22,60% 3,50 1,70

LI3 4,30% | 10,40% | 17,40% | 15,70% | 24,30% | 27,80% 4,30 1,30

PL2 5,20% | 7,80% | 7,80% | 13,90% | 25,20% | 40,00% 4,70 1,20
20,00

AR1 % 9,60% | 8,70% | 13,90% | 19,10% | 28,70% 3,90 1,70

PL3 8,70% | 9,60% [10,40% | 12,20% | 26,10% | 33,00% 4,40 1,40
16,50

IN2 % 12,20% | 6,10% [ 18,30% [ 14,80% [ 32,20% 4,00 1,60
14,80

IN3 % 12,20% | 7,80% [13,00% [25,20% [27,00% 4,00 1,50

SO1 3,50% | 7,00% ]13,00% | 9,60% |27,00% |40,00% 4,70 1,20
10,40

PL4 % 9,60% | 13,00% | 15,70% | 27,00% | 24,30% 4,10 1,40
41,70

AR2 % 17,40% | 9.60% [13,00% | 9,60% | 8,70% 2,60 1,50
19,10

L4 % 21,70% | 13,90% | 13,00% | 18,30% | 13,90% 3,30 1,50
40,40

ARS3 % 15,80% | 8,80% [ 14,00% [ 8,80% [12,30% 2,70 1,60

S0O2 9,60% | 14,90% | 12,30% | 13,20% | 20,20% | 29.80% 4,10 1,50
13,20

S0O3 % 12,30% | 9,60% [10,50% [ 18,40% [ 36,00% 4,20 1,60
27,80

S04 % 19,10% [ 15,70% | 10,40% [ 16,50% [ 10,40% 3,00 1,50

Fonte: Elaborado pelo autor (2023) com base nos dados da pesquisa (2023).

Inicialmente o estudo analisou a média das variaveis de cada construto. As
médias, segundo Larson e Farber (2004), € uma medida de tendéncia central, um
valor que representa uma entrada tipica ou central. Analisando a tabela 02, é
possivel identificar que o unico construto onde todas as variaveis tiveram uma
meédia igual a 4, foi o construto “inovador”, formado pelas variaveis “IN1” (sempre
encontro solugbes muito criativas para problemas profissionais com os quais me
deparo), “IN2” (prefiro um trabalho repleto de novidades a uma atividade rotineira)
e “IN3” (gosto de mudar minha forma de trabalho sempre que possivel). As
variaveis que tiveram as maiores médias (4,7) foram as variaveis “PL2” (No meu
trabalho, sempre planejo muito bem tudo o que fago), “SO1” (Me relaciono muito

facilmente com outras pessoas).

No construto “detecta oportunidades” a maior média foi de 3,2, na variavel
“DO2” (creio que tenho uma boa habilidade em detectar oportunidades de negdcio

no mercado). No construto “Auto eficaz” a variavel “AE1” (tenho controle sobre os
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fatores criticos para minha plena realizagdo profissional) teve a média de 3,5. O
construto “persistente” a variavel “PE1” (profissionalmente, me considero uma
pessoa muito mais persistente que as demais) teve uma média de 4,2. No
construto “lideranga” a variavel “LI3” (as pessoas respeitam a minha opiniao) teve
a maior média do construto (4,3). A variavel “AR1” (sempre procuro estudar muito
a respeito de cada situagao profissional que envolva algum tipo de risco) teve a
maior meédia do construto “assume riscos”’. As menores médias foram das
variaveis “AR2” (eu assumiria uma divida de longo prazo, acreditando nas
vantagens que uma oportunidade de negocio me traria), com a média de 2,60 e
“‘AR3” (admito correr riscos em troca de possiveis beneficios) com a média de

2,70, do construto “assume riscos”.

A partir dessas médias, podemos observar que os respondentes, mesmo
aqueles que pontuaram alto em muitas das caracteristicas empreendedoras

avaliadas no estudo, estao pouco propensos a assumirem riscos.

A Ultima coluna da tabela 02 apresenta o desvio padrao das respostas de
cada variavel analisada. Essa estatistica descritiva € utilizada para identificar o
nivel de dispersao dos dados de cada variavel, isto é, ele demonstra o quanto
cada conjunto de dados esta uniforme. Ou seja, quanto maior for o resultado do
desvio padrédo de determinada variavel, significa que os dados estdo mais
distantes da média e quanto mais perto o desvio padrao estiver do numero zero,
mais uniforme estardo os dados desta variavel. Dessa forma, de acordo com os
dados da pesquisa, podemos destacar as variaveis “AE1” (tenho controle sobre
os fatores criticos para minha plena realizagdo profissional), “PL2” (no meu
trabalho, sempre planejo muito bem tudo o que fago) e “SO1” (me relaciono muito
facilmente com outras pessoas) como as variaveis nas quais os respondentes
apresentaram respostas mais uniformes, com desvio padrdao de 1,2. Em
contrapartida, as variaveis “LI2” (frequentemente as pessoas pedem minha
opinido sobre os assuntos de trabalho) e “AR1” (sempre procuro estudar muito a
respeito de cada situagao profissional que envolva algum tipo de risco) foram as

que tiveram as respostas mais dispersas, com desvio padréo de 1,7.
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4.5. Resultados do modelo de medicao

Primeiramente, antes de proceder com a Modelagem por Equagdes
Estruturais (MEE) do modelo proposto, os dados obtidos foram testados quanto a
sua distribuicdo, a fim de verificar se estes seguiam a distribuicdo da curva
normal. Por meio da aplicacdo dos testes de Kolmogorv-Sminorv e
Shapiro-Wilker de normalidade, verificou-se que todas as variaveis apresentaram
valores menores que 0,05 para o p-valor, indicando dessa forma que os dados
nao possuem distribuicao normal. Por fim, ressalta-se que a MEE escolhida foi o
diagonal weighted least squares (DWLS), que é considerado uma das técnicas
mais adequadas para dados n&o normais em trabalhos com variaveis latentes (LI,
2016).

Para garantir a consisténcia interna do modelo ajustado, optou-se por
calcular o alfa de Cronbach por meio do software SPSS. De acordo com Hair et
al. (2009), a confiabilidade das escalas multiplas € melhor medida pelo alfa de
Cronbach. Ainda conforme Hair et al. (2009), o limite inferior para o alfa de
Cronbach geralmente aceito € de 0,70 e valores entre 0,70 e 0,90 sao
considerados satisfatérios. Os resultados obtidos indicaram que o valor do alfa
para a escala excedeu o valor de 0,91, ou seja, ficou provada a consisténcia
interna do modelo ajustado.

Além disso, a Tabela 3 mostra o valor das cargas fatoriais de cada item dos
construtos. Ressalta-se que as variaveis “PE1”, “AE1”, “PL4”; “SO2” e “S0O3J3”

foram retiradas do modelo final porque apresentaram carga fatorial baixa (<0,3).

Tabela 3 — Cargas fatoriais

Variaveis Cargas fatoriais
DO1 0,746
DO2 0,819
IN1 0,727
IN2 0,688
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IN3 0,728
SO1 0,638
SO4 0,595
AR1 0,739
AR2 0,623
AR3 0,612
PL1 0,651
PL2 0,713
PL3 0,784
LI1 0,749
LI2 0,842
LI3 0,561
LI4 0,649

Fonte: Dados da pesquisa.

Apds o procedimento acima, foram realizados os testes para o ajuste do

modelo estrutural.

4.5.1 Resultados do modelo estrutural e discussoes

O primeiro passo na estimativa do modelo estrutural envolve examinar os
resultados de ajuste do modelo hipotético. Alguns indices de ajuste comuns
relatados na modelagem por equagdes estruturais s&o projetados para identificar
a qualidade de ajuste do modelo (Hair et al., 2009). Os critérios comuns para MEE
foram previamente sugeridos e uma comparagao entre os resultados obtidos
nesta pesquisa e os valores recomendados pela literatura (Hair et al., 2009) sao

apresentados na Tabela 4.

Tabela 4 - Resultados do modelo de ajuste

indice de ajuste Critério recomendado Resultados neste estudo

TLI (Tucker Lewis Index) >0,9 0,990
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GFIl (Goodness of fit
Index) >0,9 0,927

NFI (Bentler-Bonett
Non-normed Fit Index) >0,9 0,946

CFI (Comparative Fit
Index) >0,9 0,992

RFI (Bollen’s Relative Fit
Index) >0,9 0,930

IFI (Bollen’s Incremental
Fit Index) >0,9 0,992

RNI (Relative

Noncentrality Index) >0,9 0,992
RMSEA (Raiz do erro

quadratico médio de

aproximacao) < 0,06 0,03
Chi-square - 120,18
Degrees of Freedom (DF) - 104
Chi-square/DF <3 1,16
P-value >0,05 0,13

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Com relagao ao valor do Chi-square, ndo ha consenso na literatura sobre
um ponto de corte. Porém, ressalta-se que a razéo entre o Chi-square e Degrees
of freedom (Chi-square/DF) deve ser menor que 3 (Hair et al., 2009). No caso do
presente modelo testado, a razdo entre o Chi-square e os graus de liberdade foi
considerada ideal, pois obteve-se um valor de 1,16. Além disso, o modelo
estrutural mostrou ser estatisticamente significante, pois o P value é maior que
0,05, ou seja, a hipotese nula de que o modelo estrutural nao é significante foi
rejeitada (Hair et al., 2009).



Figura 3 — Coeficiente de caminhos do modelo estrutural final

Socidvel

Lider

Planejador

Inovador

Assume risco

Detecta oportunidades

Nota: *significante (p<0,05);

** = Nao significante

Fonte: Elaborado pelos autores (2023) com base nos dados da pesquisa (2023).

Perfil empreendedor
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Com base na analise dos resultados obtidos por meio do modelo de

coeficiente de caminhos (Figura 3), podemos inferir que assumir riscos e ser

sociavel ndo sao caracteristicas estatisticamente significativas que influenciam o

perfil empreendedor da amostra. No entanto, as caracteristicas de lider,

planejador, inovador e identificador de oportunidades influenciam de maneira

estatisticamente significativa o perfil empreendedor da amostra.

A tabela 5 faz uma sintese dos resultados obtidos através da Modelagem

de Equacgdes Estruturais.

Tabela 5 - Sintese dos Resultados da MEE

Relagdes

Diregéo das

relacoes

Variancia

P value

Resultado
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Sociavel a Perfil

empreendedor 0,218 0,241 Relacao rejeitada

Lider a Perfil empreendedor 0,649 <0,05 Relacao confirmada

Planejador a Perfil

empreendedor 0,246 <0,05 Relagao confirmada

Inovador a Perfil 0,367

empreendedor <0,05 Relagao confirmada
Assume risco a Perfil

empreendedor -0,0007 0,97 Relacao rejeitada
Detecta oportunidades a

Perfil empreendedor 0,696 <0,05 Relagao confirmada

Fonte: Elaborado pelo autor (2023) com base nos dados da pesquisa (2023).

Os resultados demonstrados na tabela acima apresentam as relagdes

entre as variaveis previamente estabelecidas no modelo teérico. Com base nos

resultados, pode-se inferir que apenas a variavel “assume risco “ influencia de

forma negativa o perfil empreendedor. Porém, ressalta-se que tal relagdo obteve

um p-value de 0,97, ou seja, ndo é estatisticamente significante.

Ainda com base nos resultados da tabela, as variaveis lider, planejador,

inovador e detecta oportunidades influenciam de forma positiva o perfil

empreendedor. Além disso, essas relagbes sao estatisticamente significativas

(p<0,05). Por fim, foi constatado que ser sociavel ndo influencia de forma
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estatisticamente significante o perfil empreendedor, pois a relagdo obteve um p
value de 0,241.

4.6.

Proposta de regra de direcionamento aos reabilitandos da reabilitagao

profissional do INSS

Inicialmente foi pensado na estruturacdo de um instrumento onde,
através dele, se pudesse identificar entre os segurados aqueles com perfil
empreendedor para encaminhamento para cursos de gestdo e
empreendedorismo.

Dessa forma, o estudo sugere a aplicagdo de um formulario de
avaliacdo, instrumento de medicdo das dimensbes empreendedoras,
juntamente com as andlises propostas pelo Projeto Singular da
Reabilitacdo Profissional. A figura 4 e 5 representam o0 modelo de
formulario utilizado atualmente pelos profissionais de referéncia, sugerido

pelo projeto singular.



Figura 4 - Folha 1 do formulario Projeto Singular da Reabilitagéo

Profissional.

INETITUTO NACIONAL DO SEGURD DOCIAL

ANEXO XTI

FORMULARIO DE PROJETO SINGULAR DE REABILITACAO
PROFISSIONAL - FPSRP

DADOS DO BENEFICIARIO
Nome:
CPF: Telefone (3):
Endereco:
{ )YFPSRP - Nowo { )FPSRP - Reestruturagio de Projeto anterior

1- PRINCIPAIS BARREIRAS PARA A REINSERCAO NO TRABALHO

II - PRINCIPAIS FACILITADORES PARA A REINSERCAO NO TRABALHO

Fonte: BRASIL, 2023.
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Figura 5 - Folha 2 do formulario Projeto Singular da Reabilitacdo

Profissional.

INITITUTO RACIONAL DO SEGURO SOOIAL

III - PROJETO SINGULAR DE REABILITACAO PROFISSIONAL

IV- PRINCIPAIS RECURSOS A SEREM UTILIZADOS NO PRP
{ ) Tentativa de readaptacio na empresa de vinculo
{ ) Melboria de Escolaridade
( ) Cursos Profissionalizantes
{ ) Treinamentos Profissionalizantes
( )OorPM
{ )Homologagio de Readaptacio

V- OBSERVACOES

Profissional de Refersncia

Fonte: BRASIL, 2023.
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Sugere-se assim, ser adicionado ao formulario ja utilizado, o
instrumento de pesquisa desenvolvido neste estudo para a medi¢cdo do
perfil empreendedor, possibilitando que os profissionais de referéncia
sejam ainda mais assertivos e tenham mais seguranga quanto aos
encaminhamentos dos segurados aos cursos de gestéo.

O processo decisério sugerido neste estudo para definicdo dos
cursos profissionalizantes e de gestdo é demonstrado pelo fluxograma

abaixo.

Figura 6 - Processo decisorio para encaminhamento dos cursos

pelos profissionais de referéncia da reabilitagao profissional.

PROFISSIONAIS DE REFERENCIA DA
REABILITACAO PROFISSIONAL

Formulario Projeto Singular Formulario de Analise das
da Reabilitagao Profissional Dimensdes Empreendedoras

Encaminhamento para il Escore menor
curso profissionalizante que 3,5
Encaminhamento para curso de
gestdo e empreendedorismo

Como demonstrado na figura 06, aqueles segurados que obtiverem

Escore maior

que 3,5

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

um escore acima da média (3,5) no formulario de analise das dimensdes
empreendedoras, poderdao ser encaminhados para os cursos de gestédo e
empreendedorismo, além dos cursos profissionalizantes, uma vez que,
segundo a revisao de literatura, eles tém maiores chances de sucesso em

empreender, devido suas caracteristicas.
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O formulario, que sera detalhado na segao seguinte deste estudo,
permite ainda a visao das caracteristicas empreendedoras mais fracas e as
mais latentes em cada segurado, permitindo assim, focalizar os cursos nas

caracteristicas que o reabilitando tem mais necessidade de desenvolver.

4.7. Instrumento de identificagdo dos reabilitandos com perfil

empreendedor (PTT).

Através dos testes estatisticos realizados, foi possivel elaborar um
instrumento de medigcdo onde as variaveis latentes, estatisticamente suportadas,

se relacionam de fato com a variavel “perfil empreendedor”.

Apos excluir as dimensdes que ndo foram estatisticamente possiveis
comprovar a relagao entre as variaveis e o perfil empreendedor, o instrumento de

medicao estabelecido é representado pelo quadro 4.

Quadro 4 - Instrumento de medicao do perfil empreendedor

Fatores

Construto Questdes
112]13]4]|5

Frequentemente detecto oportunidades promissoras de

DO1 negoécio no mercado.
Creio que tenho uma boa habilidade em detectar
DO2 oportunidades de negécio no mercado
Tenho controle sobre os fatores criticos para minha plena
AE1 realizacéo profissional.
Sempre encontro solugdes muito criativas para problemas
IN1 profissionais com os quais me deparo.
PLA1 Tenho um bom plano da minha vida profissional.
Frequentemente sou escolhido como lider em projetos ou
LI1 atividades profissionais.
Frequentemente as pessoas pedem minha opinido sobre os
LI2 assuntos de trabalho.
LI3 As pessoas respeitam a minha opinido.

PL2 No meu trabalho, sempre planejo muito bem tudo o que faco.
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Tenho os assuntos referentes ao trabalho sempre muito bem

PL3 planejados.

Prefiro um trabalho repleto de novidades a uma atividade
IN2 rotineira.

Gosto de mudar minha forma de trabalho sempre que
IN3 possivel.

Me incomoda muito ser pego de surpresa por fatos que eu
PL4 poderia ter previsto.

Eu assumiria uma divida de longo prazo, acreditando nas
AR2 vantagens que uma oportunidade de negécio me traria.

No trabalho, normalmente influencio a opinido de outras
Ll4 pessoas a respeito de um determinado assunto.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023) com base nos dados da pesquisa (2023).

Como foi descrito na seg¢ao 4.6 desta pesquisa, sugere-se 0 uso desse

instrumento no formato de formulario, como complemento ao formulario ja

utilizado no projeto singular da reabilitagdo. Seguindo os moldes deste formulario

que ja esta em uso, o formulario de analise do perfil empreendedor a ser anexado

a ele é representado pela figura 7.

da Reabilitacdo Profissional do INSS.

Figura 7 - Formulario de Medi¢ao do Perfil Empreendedor dos Segurados
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INSTITUTD MACICHAL DO SEGURD BOOIAL

FORMULARIO DE MEDII;ZH.EI DO PERFIL EMPREENDEDOR DO5 SEGURADOS DA
FI.EA.BILITA!;E«D PROFSSI0OMAL

Pontuag2o

Construto Questtes Wag

Frequentemene detecho oportunidaces
promissoras o negpdco ro mercado.

Crelo gue terihd uma boa hablidade =m
DoZ defeciar pporiridades de nepdclo no
miercado

oo

Tenho mnirole sobne os faicres cridoos
para minha piena realzagio profssional.
‘Bempre enconiro soluecies multo oriatvas
™1 pars problemas prodssionals com oS guals
me depand.

Tenho um Eom plang da minka vida
profssional.

Frequentememie s0d escolhido como |ider
= projetos ou aldidedes profssionals.

Frequentemenie as pessoas pedem minka

AE1

PLA

Ayl

-z ooinila sobre o assuntos e rabalro.

L3 As pessoas resgefiam & minha opiniio.

=Lz Mo meu trabalo, sempre planeis mutio
e tudio o que fago.

L3 Tenho 08 AS5UNG0S referemes ao Tabaho
SEMpre muto bem planejados.

Bz Fredno wm rabalno repletn: de novidades 8
wra atividade roedneira,

- G0sto de mudar minha forma de rabals

sEmpne gue possiel

M Incomoda mulio Ser pego de suETeEsa
peor tatos que ey podera ber previso.

PL4

Eu assumira uma cilvida de kengo praco,
AR2 acreditando nas vamagens gus uma
oportunidade de negacio me rards.

Mo rabalre, rormalmenie Irfleencle &

L opinil g cuTas pessoas A respeho oe
wm determinado asyoro.

Escore [média dos construtos) =

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

Os dados coletados através deste formulario deverao ser tratados de forma

confidencial e utilizados apenas para aporte das decisdes internas.

A aplicagdo do instrumento apresentado na Figura 7 além de auxiliar os
profissionais de referéncia no processo decisério, podera também trazer
beneficios para a organizagao, para os segurados e para a sociedade como um
todo, uma vez que podera preparar ainda mais estes profissionais para o0 mercado

de trabalho e fomentar o empreendedorismo no Estado.
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4.8. Dimensdes empreendedoras que devem ser melhor trabalhadas nos
segurados, por meio dos cursos profissionalizantes ofertados.

Tendo o modelo de medicdo descartado as dimensdes “assume
riscos” e “sociaveis” como estatisticamente significante para o perfil
empreendedor da amostra e dimensao “persistente” por ter carga fatorial
baixa, foram avaliadas apenas as dimensdes aceitas pelo modelo. Dessa
forma, temos:

Quadro 5 — Média dimensbes aceitas pelo modelo de medicao
Dimenséao Variavel Questdes Média | Média dimenséao
Frequentemente detecto
DO1 oportunidades promissoras de
negocio no mercado. 2.8
Detecta Oportunidades Creio que tenho uma boa 3
DO2 habilidade em detectar
oportunidades de negécio no
mercado 32
Tenho controle sobre os
Auto Eficaz AE1 fatores criticos para minha 3,5
plena realizagéo profissional. 3,5
Frequentemente sou
L1 escolhido como lider em
projetos ou atividades
profissionais. 2,9
Frequentemente as pessoas
LI2 pedem minha opinidao sobre
Lider os assuntos de trabalho. 3,5 35
L3 As pessoas respeitam a
minha opinido. 4,3
No trabalho, normalmente
L4 influencio a opinido de outras
pessoas a respeito de um
determinado assunto. 3,3
PL1 Tenho um bom plano da
minha vida profissional. 3,7
No meu trabalho, sempre
Planejador PL2 planejo muito bem tudo o que 4925

fago. 4,7
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Tenho os assuntos referentes

PL3 ao trabalho sempre muito bem
planejados. 4.4
Me incomoda muito ser pego

PL4 de surpresa por fatos que eu
poderia ter previsto. 4.1

Sempre encontro solugdes

muito criativas para problemas
profissionais com os quais me
deparo. 4

IN1

Prefiro um trabalho repleto de 4
IN2 novidades a uma atividade
rotineira. 4

Inovador

Gosto de mudar minha forma
IN3 de trabalho sempre que
possivel. 4

Fonte: Elaborado pelo autor (2023) com base nos dados da pesquisa (2023).

Tendo o instrumento de pesquisa utilizado a escala likert de 6 pontos, a
meédia e a mediana do conjunto de dados corresponde a 3,5. Dentre as
dimensdes avaliadas, apenas a dimensdo “detecta oportunidades” teve o

resultado das respostas da amostra abaixo da média.

Segundo a revisdo de literatura realizada, esse construto (detecta
oportunidades) refere-se a € a habilidade de capturar, reconhecer e fazer uso
efetivo de informacgdes abstratas, implicitas e em constante mudanga (Markman &
Baron, 2003, p. 289). De acordo com Degen (1989), a capacidade de identificar
essas oportunidades de negoécio no mercado, € essencial para quem deseja ser

empreendedor.

Sendo “detecta oportunidades” a dimensdao com média mais baixa entre os
construtos, e o unico com resultado abaixo da média, esse dado sugere uma
maior necessidade de trabalhar dentro dos cursos voltados para gestdo e

empreendedorismo essa dimensao.

As dimensdes “auto eficaz” e “lider” tiveram resultados exatamente iguais a
média (3,5). O construto “auto eficaz” refere-se a estimativa cognitiva que uma pessoa
tem das suas capacidades de mobilizar a motivagao, recursos cognitivos e cursos de
acao necessarios para exercitar controle sobre eventos na sua vida (Chen, Greene, &
Crick, 1998, p. 296). A dimensao “lider’, por sua vez, conforme Behnke (2014),

representa a habilidade de influenciar os outros individuos devido seu poder e
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capacidade, através do dialogo, dos exemplos e das atitudes, resultando no alcance
dos objetivos pré-determinados e estruturando a equipe segundo os seus conceitos.

A dimensdo com média mais alta foi a dimensao “planejador’, com média
estabelecida de 4,2.

E importante salientar a importancia de serem trabalhadas todas as dimensées
empreendedoras nos cursos voltados ao empreendedorismo e gestdo ofertados pelo
INSS. A andlise constata, porém, aquelas dimensdes nas quais os reabilitandos
precisam de um maior esforgo, direcionando as que devem ser focalizadas, nao se
esquecendo das demais, uma vez que todas as dimensdes descritas nesse topico se
revelaram significantes para o perfil empreendedor da amostra, com base no modelo

de medicao.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa teve como objetivo identificar o perfil empreendedor dos
reabilitandos do INSS e verificar a possibilidade de capacitagdo empreendedora
desses reabilitandos. Para alcance desse objetivo, foi realizada uma revisédo de
literatura sobre as caracteristicas empreendedoras e a reabilitagao profissional do
INSS. A partir das caracteristicas empreendedoras encontradas na literatura, foi
estabelecido o instrumento de pesquisa para levantamento dos dados da
amostra. Apos essa coleta, foi realizada uma analise estatistica através da

modelagem por equacgodes estruturais.

Os resultados do modelo estrutural indicam que as dimensdes Auto-eficaz
(AE), Planejador (PL), Detecta oportunidades (DO), Inovador (IN) e Lider (LI)

possuem relagao positiva e significante com o perfil empreendedor.

O primeiro objetivo especifico deste estudo buscou descrever o programa
de reabilitacdo do INSS e o caminho percorrido pelos segurados dentro do
processo de reabilitagdo profissional. Este objetivo foi alcangado através do topico
4.1. dos resultados e discussdes. Neste topico é descrita a fungao e o objetivo do
INSS, que consiste em conceder o beneficio por incapacidade temporaria (antigo
auxilio-doenga) e oferece o servico de reabilitacdo profissional para reinsergao
desse segurado no mercado de trabalho. Descreve também a equipe
multidisciplinar, composta pelos profissionais de referéncias. Por fim, este topico
descreve o caminho percorrido pelo segurado desde sua ingressdo no Programa
de Reabilitacdo Profissional que acontece por meio da pericia médica, por
requerimento espontaneo ou pela Justica Federal, até o fim do processo, onde, se
houver sucesso na reabilitagdo, os profissionais saem aptos para reingresso ao
mercado de trabalho e receberdo o Certificado de Reabilitagdo Profissional que
Ihe confere o direito de preencher as vagas previstas na legislagdo. No caso de

insucesso, acontece a aposentadoria por invalidez.

Atendendo ao objetivo especifico 2 (avaliar a regra de decisao atual para
encaminhamento de capacitagao) o estudo identifica que ndo ha regra de deciséo
estabelecida, ficando a critério dos profissionais de referéncia, junto ao

trabalhador, estabelecer a estratégia de reinser¢cdo do reabilitando no mercado.
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Em contrapartida, a Reabilitagdo Profissional dispée do PSRP (Projeto Singular

da Reabilitagédo Profissional) que sugere uma linha de intervengao a ser seguida.

Sendo o objetivo especifico 3 propor regra de direcionamento ao
reabilitando do INSS, no seu processo de capacitagao, de acordo com o seu perfil
empreendedor, o estudo sugeriu a aplicagdo de um formulario de avaliagao,
instrumento de medicdo das dimensdes empreendedoras relacionadas aos
segurados, juntamente com as analises propostas pelo Projeto Singular da
Reabilitacdo Profissional. Para isso, foi desenvolvido um formulario com
pontuagdes em escala likert de seis pontos. Os segurados que obtiverem escore
acima da meédia, seriam entdo direcionados para os cursos de gestdao e
empreendedorismo, além dos cursos profissionalizantes, uma vez que, segundo a
revisdo de literatura, eles tém maiores chances de sucesso ao empreender, dado

suas caracteristicas.

O quarto objetivo especifico deste estudo foi criar um instrumento que
identificasse os reabilitandos com perfil empreendedor para direcionamento aos
cursos voltados ao empreendedorismo e gestdo empresarial. Através dos testes
estatisticos realizados, detalhados na metodologia deste estudo, foi possivel
elaborar um instrumento de medi¢ao onde as variaveis latentes, estatisticamente

suportadas, se relacionam de fato com a variavel “perfil empreendedor”.

Por fim, o quinto objetivo especifico do estudo foi identificar as dimensdes
empreendedoras que devem ser melhor trabalhadas nos segurados, por meio dos
cursos profissionalizantes ofertados. A dimensédo “Detecta Oportunidades” foi a
dimensao que obteve a menor pontuacao, sendo a unica a ficar abaixo da média.
Sendo assim, fica evidenciada uma maior necessidade de trabalhar dentro dos

cursos voltados para gestdo e empreendedorismo essa dimensao.

Com base nas respostas da amostra, podemos observar que o perfil
empreendedor identificado entre os trabalhadores do programa de reabilitagéo
profissional sdo individuos com baixa escolaridade, que tém majoritariamente
renda familiar de até 1 salario minimo, sdo sociaveis, persistentes, costumam
planejar muito bem suas atividades e seu trabalho, gostam e procuram inovar
sempre que possivel. No momento de empreender, a maior dificuldade para esse

individuo é detectar oportunidades e assumir 0s riscos necessarios.
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Com os resultados da pesquisa, houveram algumas contribui¢cdes
académicas alcancadas. Entre elas, houve o entendimento das relagdes entre as
dimensdes empreendedoras encontradas na literatura com o perfil empreendedor
dos profissionais que passaram pelo processo de reabilitacdo profissional.
Houveram também contribuigdes praticas, uma vez que foi desenvolvido e testado
um instrumento de analise do perfil empreendedor do reabilitandos da previdéncia
social do INSS. Além disso, foi possivel identificar quais dimensdes
empreendedoras sao mais latentes entre os segurados e aquelas que precisam
ser desenvolvidas. Por fim, do ponto de vista gerencial, a ferramenta desenvolvida
servira de aporte para as decisdes dos profissionais de referéncia, quanto aos

encaminhamentos dos cursos.

Como limitacdo da pesquisa houve o tempo decorrido para
aprovacao da aplicacdo do instrumento de pesquisa in loco. Para trabalhos
futuros, sugere-se a aplicagdo do questionario em mais de uma geréncia
executiva, possibilitando uma visdo mais ampla dos segurados, nao limitando-se

a Macei6 e, desta forma, aumentando também o tamanho da amostra estudada.
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