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RESUMO

O objetivo geral dessa dissertacdo é analisar como os impactos da Universidade Federal
Fluminense (UFF), no municipio de Rio das Ostras, Regido Litoranea do Estado do Rio de
Janeiro, sdo percebidos por sua populacdo. A motivacéo inicial foi a consideravel alteracdo no
projeto de implantacdo da UFF na cidade de Rio das Ostras, no ano de 2003, em um formato
inédito de interiorizagdo com um modelo de parceria com custeio por parte da prefeitura, que
ndo foi bem-sucedido e, apos 20 anos, encontra-se em estagio de consolidacéo. Aliado a esse
fator, a cidade de Rio das Ostras também passou por sensiveis transformacfes tanto nos
aspectos econdémicos quanto sociais. Desta forma, considerando que toda politica publica
necessita ser monitorada e avaliada para definicdes de medidas, buscou-se identificar os
impactos da presenca da universidade em Rio das Ostras e como sdo percebidos atualmente. O
estudo classifica-se como qualiquantitativo. Foram coletados dados quantitativos e
estabelecidas comparag6es entre indicadores da UFF e da cidade de Rio das Ostras, além de
entrevistas com representantes da populagdo, conforme metodologia de avaliagcdo de impacto
proposta por Curi Filho (2018) que apds revisao bibliografica, identificou trés tipos de impactos
que uma universidade proporciona a regido onde esta inserida: socioeconémico, cientifico-
tecnoldgico e na Cultura e imagem da regido. Neste estudo, os impactos sdo analisados a partir
de outputs, produtos e servigos que uma universidade proporciona para a comunidade. Os
resultados aferidos na analise dos impactos demonstram que a UFF proporciona impactos
socioecondmicos a cidade de Rio das Ostras, contribuindo para o desenvolvimento da economia
local. As atividades desenvolvidas pela universidade contribuem para a melhoria dos servicos
prestados a populacdo e para o multiculturalismo que ocorre a partir da interacdo com a
populacdo. Em relacdo aos impactos cientifico-tecnologico, a universidade contribui com seus
projetos de pesquisa e extensdo voltados a qualificacdo profissional e as acfes sociais, com a
oferta de servicos diretos a populacdo, tais como atendimento psicoldgico, consultas de
enfermagem, capacitacdes, biblioteca disponivel ao publico, pré-vestibular social e empresa
junior. As entrevistas mostraram a percepcao de representantes da populacdo em relacdo aos
impactos na Cultura e imagem da regido, ressaltando o papel que a universidade desempenha
em relacdo a valorizacdo e divulgacgdo da cidade a partir de suas atividades. Foram destacados
0s aspectos positivos, negativos e omisses da universidade em relacdo a cidade de Rio das
Ostras. O destaque positivo € para a presenca da universidade na cidade contribuindo de
diversas formas para o seu desenvolvimento. Os aspectos negativos foram pouco evidenciados
e de forma geral, voltados aos aspectos relacionados a problemas de violéncia urbana e
perturbacao da ordem. Em relacdo as omissdes, o foco voltou-se para a comunicacéo ineficaz e
a nao presenca da universidade nos espacos de discussao de politicas publicas, como conselhos
municipais. Concluiu-se que a populacdo percebe positivamente os impactos da presenca da
universidade, embora apontem que a integracdo com a cidade poderia ser ampliada. De maneira
geral, € vista como uma agdo positiva para o desenvolvimento da cidade.

Palavras-chaves: Avaliagdo. Desenvolvimento. Impacto. Interiorizagdo. Outputs.



ABSTRACT

The general aim of this essay is to analyze how the impacts of the Federal Fluminense
University (UFF), in the city of Rio das Ostras, Coastal Region of the State of Rio de Janeiro,
are perceived by its population. The initial motivation was the considerable change in UFF’s
implementation project in the city of Rio das Ostras, in 2003, in an unprecedented format of
interiorization on a partnership model with partial funding by the city hall, which was not well
succeeded and, after 20 years, is in the consolidation stage. Associated with this factor, the city
of Rio das Ostras also went through significant transformations in both economic and social
aspects. Therefore, considering that every public policy needs to be monitored and evaluated
for definitions of measures, it was pursued identification of the impacts of the university’s
presence in Rio das Ostras and how they are currently perceived. The study is classified as
qualitative and quantitative. Quantitative data were collected and comparisons were made
between UFF’s and the city of Rio das Ostras’ indicators, beside interviews with population
agents, according to the impact assessment methodology proposed by Curi Filho (2018) who,
after a bibliographic review, identified three types of impacts that a university provides to the
region where it operates: socioeconomic, scientific-technological and in the Culture and image
of the region. In this study, the impacts are analyzed from outputs, products and services that a
university provides for the community. The results measured in the analysis of impacts show
that UFF provides socioeconomic impacts to the city of Rio das Ostras, contributing to the local
economy development. The activities developed by the university contribute to the
improvement of services provided to the population and to the multiculturalism that occurs
from the interaction with the population. Regarding the scientific-technological impacts, the
university contributes with its research and extension projects aimed at professional
qualification and social actions, with the offering of direct services to the population, such as
psychological care, nursing assistance, training, library available to the public, free pre-
vestibular studies and junior company. The interviews showed the population agents’
perception about the impacts on the Culture and image of the region, emphasizing the role that
the university plays in relation to the appreciation and publicity of the city based on its activities.
The positive, negative aspects and omissions of the university in relation to the city of Rio das
Ostras were highlighted. The positive highlight is the presence of the university in the city,
contributing in various ways to its development. The negative aspects were little evidenced and,
in general, focused on aspects related to problems of urban violence and disturbance of order.
Regarding omissions, the focus turned to ineffective communication and the non-presence of
the university in public policy discussion spaces, such as municipal councils. It was concluded
that the population positively perceives the impacts of the presence of the university, although
they point out that integration with the city could be improved. In general, it is seen as a positive
action for the city’s development.

Keywords: Assessment. Development. Impact. Interiorization. Outputs.
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1 INTRODUCAO

Este estudo se desenvolve a partir da inser¢do da Universidade Federal Fluminense no
Municipio de Rio das Ostras. Um lugar caracterizado por belezas naturais com forte apelo
turistico e pela proximidade com o Municipio de Macag, um dos principais responsaveis pela
extragdo de petréleo do pais e que gerou a instalagdo de empresas ligadas a este ramo, no
municipio de Rio das Ostras. O municipio de Rio das Ostras foi emancipado do municipio de
Casimiro de Abreu, através da Lei Estadual N° 1984, de 10 de abril de 1992. Para ilustrar
como € a cidade de Rio das Ostras, sdo apresentadas as imagens das figuras 1, 2, 3 e 4 que
apresentam pontos da cidade que s&o ligados a atividade de turismo e a figura 5 demonstra a
Zona Especial de Negocios (ZEN) que abriga grandes empresas ligadas ao ramo de petroleo.

Figura 1 - Pier do Emissario de Costa Figura 2 - Rodovia Amaral Peixoto
Azul

Fonte: https://cliquediario.com.br/politica/prefeitra-

For_1tg: hitps://www.riodasostras.j.gov.br/pontos- de-rio-das-ostras-antecipa-50-do-130-salario-dos-
turisticos/ - =
E— servidores-municipais

Figura 3 - Orla de Costa Azul Figura 4 - Praia da Baleia em Costa Azul

&4

Fonte: https://www.riodasostras.rj.gov.br/pontos- ~ Fonte: https://www.riodasostras.rj.gov.br/pontos-
turisticos/ turisticos/



https://www.riodasostras.rj.gov.br/pontos-turisticos/
https://www.riodasostras.rj.gov.br/pontos-turisticos/
https://cliquediario.com.br/politica/prefeitura-de-rio-das-ostras-antecipa-50-do-13o-salario-dos-servidores-municipais
https://cliquediario.com.br/politica/prefeitura-de-rio-das-ostras-antecipa-50-do-13o-salario-dos-servidores-municipais
https://cliquediario.com.br/politica/prefeitura-de-rio-das-ostras-antecipa-50-do-13o-salario-dos-servidores-municipais
https://www.riodasostras.rj.gov.br/pontos-turisticos/
https://www.riodasostras.rj.gov.br/pontos-turisticos/
https://www.riodasostras.rj.gov.br/pontos-turisticos/
https://www.riodasostras.rj.gov.br/pontos-turisticos/
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Figura 5 - Zona Especial de Negocios (ZEN)

A

Fonte: https://www.riodasostras.ri..zen/

A ZEN possui uma area com um milhdo de metros quadrados e abriga atualmente 40

empresas concessionarias e 15 autorizadas.

De acordo com informacdes da Prefeitura de Rio das Ostras, desde sua emancipacéo,
“seu crescimento populacional é considerado o maior do Estado, cerca de 11% ao ano. O
resultado do Censo 2010, realizado pelo IBGE, indica 105.676 pessoas em Rio das Ostras em
1° de agosto de 2010, data de referéncia. Em compara¢do com o Censo 2000, ocorreu um
aumento de 69.257 pessoas. Esse numero demonstra que o crescimento da populagdo
riostrense no periodo foi de 190,17%, ainda maior do que o observado na década anterior
(100,16% entre 1991 e 2000). (RIO DAS OSTRAS, 2023)*

! Prefeitura Municipal de Rio das Ostras. Disponivel em https://www.riodasostras.rj.gov.br/dados-municipais/.
Consultado em: 10 de julho de 2023.


https://www.riodasostras.rj.gov.br/zen/
https://www.riodasostras.rj.gov.br/dados-municipais/

18

Figura 6 - Resumo de dados — IBGE

S

POPULAGAO

DENSIDADE DEMOGRAFICA PIB PER CAPITA TRABALHO E RENDA

ESGOTAMENTO ADEQUADO ESCOLARIZAC.E\O MORTALIDADE INFANTIL

Fonte: Disponivel em: https://www.riodasostras.rj.gov.br/dados-municipais/

1.1 APRESENTACAO DO OBJETO E CONTEXTUALIZACAO DO TEMA.

Em 2003, a Universidade Federal Fluminense — UFF, em consonancia com sua politica
de interiorizagdo, orientada a consolidacdo dos polos universitéarios, prevista na proposta do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2003-20072 , na qual previa “Implantar o Polo
de Rio das Ostras” (PDI 2003-2007, p.18) e em parceria com a Prefeitura Municipal de Rio
das Ostras/RJ, realizou convénio (Anexo I) para implantacdo do Polo Universitéario de Rio das
Ostras (PURO), aprovado pelo Conselho Universitario da UFF (CUV)?, conforme Resolugio
N°191/2003.

2 Plano de Desenvolvimento Institucional da UFF 2003-2007, documento em que se definem a missdo da
instituicdo de ensino superior, a politica pedagogica institucional e as estratégias para atingir suas metas e
objetivos. Disponivel em: http://pdi.sites.uff.br/wp-content/uploads/sites/196/2017/09/PDI1_2003-2007.pdf.
Consultado em 18 de agosto de 2022.

3 O Conselho Universitario da Universidade Federal Fluminense é o 6rgdo supremo de deliberacéo coletiva da
Universidade.


https://www.riodasostras.rj.gov.br/dados-municipais/
http://pdi.sites.uff.br/wp-content/uploads/sites/196/2017/09/PDI_2003-2007.pdf
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Para as atividades académicas previstas para 2004, foram disponibilizadas vagas para
0s cursos de Graduacdo em Enfermagem, Psicologia, Servigco Social e Ciéncia da
Computacéo.

O convénio foi assinado pelo Reitor Cicero Mauro Fialho Rodrigues e o Prefeito
Alcebiades Sabino dos Santos e contava com uma contrapartida de recursos financeiros por
parte da Prefeitura de Rio das Ostras de “R$52.310.000,00 [...], sendo R$34.110.000,00 [...]
para repasse & UFF e R$ 18.200.000,00 (dezoito milhdes e duzentos mil reais) para
investimentos do municipio [...]” (UFF, 2003).

O repasse de verbas do municipio a UFF era destinado ao pagamento dos docentes e
técnicos-administrativos envolvidos nas atividades do polo, através de bolsas de incentivo.
Previa ainda, o repasse financeiro para custear as despesas com o vestibular para ingresso no
ano de 2004 e despesas com o primeiro periodo letivo em 2004. Constam no convénio a
execugdo dos programas de “Bolsa Académica” para atender os programas de Monitoria,
Estégio, Iniciacdo Cientifica e Extensdo da UFF, e o programa “Bolsa Social” para atender
aos alunos de baixa renda, inscritos em disciplinas, custeando o auxilio alimentacdo, moradia
e transporte.

A Prefeitura, também, cederia 0 espaco fisico no Colégio Municipal Professora
América Abdalla, para realizacéo das atividades académicas e administrativas.

Em 26 de novembro de 2003, o Tribunal de Contas do Estado recomendou alteragGes
no convénio. Nesse mesmo ano, também, ocorreram eleicbes municipais e um novo prefeito
assumiu o cargo. No ano de 2005, as atividades foram paralisadas.

No dia 15 de fevereiro de 2006, o Conselho Universitario da UFF (CUV) indicou a
Administracdo Central que apresentasse “[...] até o dia 22 de margo de 2006, ao Colegiado do
Polo, a proposta completa de reestruturacdo do PURO, inclusive no tocante as questdes
académicas e, posteriormente, ao Conselho Universitario, [...]” (CUV, UFF, p.59, 2006).*

O CUV, também, definiu que os cerca de 590 alunos pudessem, caso desejassem, ser
deslocados para 0 municipio de Niterdi, por meio da reabertura do processo de Deslocamento

Interno, em carater especial, com a garantia do “direito de cada estudante do Polo optar por

4 INDICACAO N° 01/2006 - CONSELHO UNIVERSITARIO da UNIVERSIDADE FEDERAL
FLUMINENSE, publicada no Boletim de Servico da UFF em 25/04/2006. Disponivel em
http://www.noticias.uff.br/bs/2006/04/060-2006.pdf


http://www.noticias.uff.br/bs/2006/04/060-2006.pdf
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retornar ou ndo ao PURO, quando este estivesse em condi¢des adequadas de funcionamento”
(CUV, UFF, p.59, 2006).°

O convénio possui um termo aditivo n° 01, de Repactuacdo, datado de 31 de maio de
2006, assinado pelo Reitor Cicero Mauro Fialho Rodrigues e pelo entdo Prefeito municipal
Carlos Augusto Carvalho Balthazar, atendendo uma deciséo do Tribunal de Contas do Estado
do Rio de Janeiro (TCE/RJ), através do processo n° 215.405-7/05. O aditivo, também,
contemplava interesses das partes em rever as condi¢des previstas no documento inicial e
agilizar as acdes relacionadas ao funcionamento do Polo Universitario de Rio das Ostras,
visando a estabilidade de seu funcionamento.

Os valores de financiamento da implantagdo do PURO foram repactuados, conforme
0 aditivo n° 01, passando aos seguintes: “[...] R$31.487.000,00 [...], sendo R$23.487.000,00
[...] a cargo do Municipio e R$8.000.000,00 [...] a cargo da UFF, [...]).5

Na repactuacdo, o Municipio de Rio das Ostras compromete-se com o custeio de
pessoal docente e técnicos-administrativos, até que os custos fossem totalmente assumidos
pelo MEC, o que estava previsto para 2008. Como contrapartida, o MEC disponibilizaria, para
o0 polo de Rio das Ostras, 25 vagas de docentes no proximo concurso publico.

Em 2006, ocorreu a criacdo dos polos universitarios do interior do estado: Polo
Universitéario de Volta Redonda (PUVR), Polo Universitario de Rio das Ostras (Puro), Polo
Universitario de Campos de Goytacazes (PUCG) e Polo Universitario de Nova Friburgo
(Punf).

Para o desenvolvimento das atividades, o PURO foi criado com a estrutura
administrativa e académica, representada na Figura 7, conforme Resolugdo CUV N°
325/2006.

Figura 7 - Estrutura Administrativa do Polo Universitario de Rio das Ostras

5 INDICACAO N° 02/2006 - CONSELHO UNIVERSITARIO da UNIVERSIDADE FEDERAL
FLUMINENSE, publicada no Boletim de Servico da UFF em 25/04/2006. Disponivel em
http://www.noticias.uff.br/bs/2006/04/060-2006.pdf

¢ Informagdes e tabela reproduzidas do Termo Aditivo N° 1/2006 ao convénio firmado em 26/11/2003, entre o
municipio de Rio das Ostras e a Universidade Federal Fluminense.


http://www.noticias.uff.br/bs/2006/04/060-2006.pdf
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CONSELHO DO POLO UNIVERSITARIO DE
RIO DAS OS5TRAS

|

DIRETOR E VICE-DIRETOR DO POLO

SECRETARIA GERAL GERENCIA ADMINISTRATIVA
Setor de registros Setor Financeiro
Setor de Protocolo Setor de Compras

Setor de Servigos Gerais
Setor de Informdtica e
Setor de Bens Moveis e Estogue

LABORATORIO DE
COMPUTACAO PARA ALUNOS BIBLIOTECA GERAL

FACULDADE FEDERAL DE RIO DAS

OSTRAS
DEPARTAMENTOS COORDENACOES
Interdisciplinar de Rio das Ostras Ciéncia da Computacio
Ciéncia e Tecnologia Engenharia de Producio

Enfermagem
Servigo Social
Produgio Cultural
Psicologia

Fonte:
Resolucdo CUV N° 325/2006. Disponivel em http://www.noticias.uff.br/bs/2006/12/197-2006.pdf

Em 2007, com a adesdo da UFF ao REUNI, as a¢Oes de interiorizacdo se intensificaram
e novos cursos foram criados no PURO, com projeto pedagdgico especifico para Rio das
Ostras. Foram criados os cursos de Ciéncia da Computacdo, Engenharia de Producdo,
Producdo Cultural e Servico Social. Em 2008, ocorreram concursos para docentes e
administrativos com vagas especificas para Rio das Ostras.

Em 2007, ainda estavam ocorrendo negociacdes da Prefeitura com a Reitoria e com o
MEC para definicdo da situacdo de prestacdo de contas do convénio. Neste mesmo ano foi
criada uma comissdo’ para auxiliar o CUV no processo de reestruturacio da UFF. O resultado
dessas discussdes e reivindicagdes da comunidade académica do PURO resultou em
alteracbes na estrutura organizacional inicial. A Fundacdo Euclides da Cunha-FEC,
administrava as questdes financeiras relacionadas ao Campus.

De acordo com o convénio inicial, estava prevista a “constru¢io pelo MUNICIPIO, da
sede definitiva do Polo Universitario na ZONA ESPECIAL DE NEGOCIOS (ZEN), com a
transferéncia da UFF da Sede Provisoria e a manutencdo de novos cursos a partir de 2005”
(PMRO, 2003). Essa obra ndo foi construida.

" Portaria CUV n° 01 de 18 de janeiro de 2007. Constitui Comissdo para apuracdo dos fatos apontados no
Processo n° 23069.09074/05-35 relativos a implementacao do Polo Universitéario de Rio das Ostras - PURO.
Disponivel em: http://www.conselhos.uff.br/cuv/portarias/2007/001-2007.pdf


http://www.noticias.uff.br/bs/2006/12/197-2006.pdf
http://www.conselhos.uff.br/cuv/portarias/2007/001-2007.pdf
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Em 31 de agosto de 2007, foi assinada a Lei Municipal n°® 1170/2007 que autorizou o
“Poder executivo a ceder imdvel de sua propriedade a UFF”. Trata-se de um “Termo de
Cessao com vigéncia de 15 anos, prorrogaveis por iguais periodos” (RIO DAS OSTRAS,
2007).

Constam ainda os registros de termos aditivos ao convénio n° 02, 03, 04 e 05, tratando
da reformulacdo do Plano de Trabalho.

O PURO passou por Vvarias revisdes de sua estrutura inicial, culminando com o quadro
atual de 2022, o CURO — Campus Universitario de Rio das Ostras, constituido pelos Institutos
de Ciéncia e Tecnologia e Instituto de Humanidades e Saude da UFF, cada um com sua
estrutura administrativa e espacos fisicos, além de setores representativos da Reitoria, como a
biblioteca, Moradia Estudantil, Protocolo, Pericia médica, Setor de Tecnologia e assisténcia
social da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAES), assim como estruturas dos cursos,
como o Servico de Psicologia Aplicada (SPA) e laboratérios de ensino.

Mas quais foram os efeitos da agenda politica sobre o desenvolvimento das atividades
académicas?

Além dos cursos previstos para inicio das atividades académicas em 2004, o convénio
inicial previa a instalagdo de mais dois cursos que completariam a capacidade do imovel
cedido pela prefeitura. No termo aditivo de repactuacdo, foram acrescidos 0s cursos de
Producéo Cultural e Engenharia de Producdo. Foi assinado um termo de acordo no qual foram
criadas vagas no vestibular de 2007, para os cursos de Producdo Cultural e Servigo Social.

Os cursos iniciaram suas atividades como extensdo dos cursos existentes em Niteroi,
posteriormente tendo sua criacdo e projetos pedagdgicos especificos para funcionamento em
Rio das Ostras.

Cabe ressaltar que a Repactuacdo do convénio estabeleceu que 0s proximos cursos a
serem implantados no Polo Universitario de Rio das Ostras (PURO) fossem em areas que
atendessem “as demandas da economia regional”, definidas oportunamente, pelos participes.
O documento também pactuava que os cursos ja instalados pudessem ser substituidos por
outros, desde que todos os alunos neles matriculados tivessem “garantida sua manutengéo no
PURO, até a colagdo de grau” (UFF/RO, 2006, p.2)8. A orientacdo de atender as demandas da
economia regional, indicava uma possivel tendéncia ao reconhecimento dos participes de que

a politica publica precisava se reorganizar em funcdo de uma agenda econdmica.

8 Termo Aditivo N° 1/2006 ao convénio firmado em 26/11/2003, entre 0 municipio de Rio das Ostras e a
Universidade Federal Fluminense.
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Em 2022, de acordo com o Portal de Transparéncia da UFF, o Campus permaneceu
com 0S mesmos cursos iniciais de graduacao, aléem dos cursos de pos-graduacdo lato sensu
em Ensino de Ciéncias e stricto sensu em Sistemas de Informacéo.

A estrutura fisica do Campus nédo atende as demandas minimas de funcionamento do
Instituto de Humanidades e Saude da UFF, conforme relatério do grupo de trabalho de
reestruturacdo dos espacos fisicos, composto por representantes dos docentes, discentes e
técnicos, apresentado e aprovado na reunido de Colegiado de Unidade, realizada no dia 19 de
novembro de 2021. Este grupo elaborou a planta de distribuicdo dos espacos fisicos, prevendo
a utilizacdo de um prédio alugado para substituir os modulos de contéineres existentes
(ANEXO I1) e destaca que as medidas adotadas ndo resolvem as demandas.

Reforcamos a preméncia de construir espacos arquitetdnicos que consolidem de
maneira definitiva a infraestrutura fisica do Instituto de Humanidades e Saude
(RHS), lembrando que j& existe um projeto para construcéo de 3 prédios desde 2009,
sendo 2 deles com o projeto ja revisto e refeitos ao menos duas vezes e sem nenhuma
previsdo de execucdo. (IHS/UFF/RO, 2021, p.19)

Destaca ainda, os reflexos dos problemas com espagos fisicos, nas avaliacdes
realizadas pelo Ministério da Educacdo (MEC), em relacdo aos 4 cursos do Instituto de
Humanidades e Salde, ao longo do tempo. “Todas elas indicaram sérios problemas em relagdo
a infraestrutura fisica e de equipamentos do nosso Campus e a dificuldade advinda disso no
desenvolvimento adequado dos Cursos.” (IHS/UFF/RO, 2021, p.11)

A construcdo de 3 prédios, prevista na repactuacdo do convénio em 15 de maio de
2009°, conforme descricdo do projeto de arquitetura (ANEXO I11) que integra a repactuagio
do convénio, teve o projeto reativado em funcdo do anincio de verba para construcdo de 2
blocos previstos. Em 2023, foi constituida uma comissado para discutir e acompanhar as etapas
de execucdo dessa construcao.

Em 2023, O Campus possui 5 prédios em funcionamento, incluindo um prédio
alugado, em substituicédo a alguns contéineres que foram retirados apds 14 anos de uso como
salas de aulas e salas de professores. A Figura 8 apresenta os prédios do Campus da UFF Rio

das Ostras.

°® Termo Aditivo N° 4/2009 ao convénio firmado em 15/05/2009, entre 0 municipio de Rio das Ostras e a
Universidade Federal Fluminense.
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Figura 8 - Imagens dos prédios da UFF em Rio das Ostras

Prédio onde ﬁmciona o Instituto de
Humanidades e Saade da UFF

R

. S ) -~ ]
Prédio onde funciona o Instituto de Ciéncia Prédios do Servigo de Psicologia Aplicada e

e Tecnologia Moradia Estudantil

Fonte: Imagens de arquivo préprio

Em relacdo aos recursos humanos, ha servidores lotados nos setores administrativos
de cada Instituto e servidores que atuam nos setores ligados a Reitoria, além de terceirizados

que atuam nos servicos de manutengdo e seguranga.
Na tabela 1 esta apresentada a quantidade de servidores e terceirizados que atuavam

no Campus Rio das Ostras em 2022.

Tabela 1 - Quantidade de servidores e terceirizados do Campus - 2022.

0,
Unidade Status Docentes % da UFF  Técnicos lfFF da

Instituto de Ciéncia e Tecnologia - Rio  Ativo 37 1.1% 18 1.5%
das Ostras — RIC.
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0,
Unidade Status Docentes % da UFF  Técnicos L?FF da
Instituto de Humanidades e Salde - Rio  Ativo 109 3.2% 35 2.9%
das Ostras — RHS.
Setores da Reitoria Ativo 10
Funcionérios terceirizados Ativo 12

Fonte: SIAPE-UFF/Julho-2022.Disponivel em https://app.uff.br/transparencia/painel_por_unidade

Em 2022, os projetos pedagogicos tinham uma previsao de docentes ndo atingida. De

acordo com o levantamento feito junto as Coordenagfes, os cursos funcionaram com o

quantitativo apresentado na tabela 2. Foi enviado e-mail solicitando as Coordenacdes de curso

dos institutos que informassem, com base nos projetos pedagogicos, 0 numero previsto de

docentes e 0 nimero de docentes em exercicios. As respostas também foram recebidas por e-

mail. Cumpre esclarecer que o Projeto pedagdgico ndo é a base utilizada para calculos oficiais

em relacdo ao custeio das universidades. Ao longo de sua existéncia, 0s cursos buscaram

atualizar seus projetos pedagdgicos para ajuste as orientacdes dos 6rgdos reguladores e

estratégias da propria universidade.

Tabela 2 - Quantidade de Docentes nos cursos

Curso Docentes previstos Docentes atuando
Ciéncia da Computacéo 30 14
Enfermagem 74 31
Engenharia de Producéo 35 33
Producgéo Cultural 20 17
Psicologia 40 24
Servico Social 35 22
Total 234 141

Fonte: Elaborada pela autora a partir de informac@es das Coordenac6es de Curso.

Em 2022, conforme dados da UFF, os cursos do CURO disponibilizaram 259 vagas

de ingresso nos 6 cursos de graduacdo e o numero total de estudantes matriculados foi de

2.177, conforme dados apresentados na Tabela 3, alem de 3 matriculas de Pos-Graduacao,

apresentadas na Tabela 4, conforme dados no Portal da Transparéncia (UFF, 2022)


https://app.uff.br/transparencia/painel_por_unidade
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Tabela 3 - Estatisticas dos cursos de Graduacao

& < § © [ I ~ o
b4 8o = 8c 8 © 8 2 3 e
Unidade 2 ES 9§ S§ S2 TS5 § Es
O [ D o &) o o >
| '5 g g, < E < — < a = Q
Instituto de Ciéncia e Tecnologia
9 2 92 95 776 0 776 36 2.56

- Rio das Ostras - RIC

Instituto de Humanidades e Satde

" Rio das Ostras - RHS 4 404 167 1488 0 1488 108 3.74

Total 6 496 262 2264 0 2264 144

Fonte: Elaborada pela autora a partir de dados do Anuario Estatistico da UFF. Disponivel em:
https://www.uff.br/sites/default/files/anuario_estatistico uff 2022 nucleo institucional de dados int

egrados_-.pdf.

Tabela 4 - Estatisticas dos cursos de Pés-graduacéo

Unidade Cursos Stricto Cursos Docentes
Sensu Lato Sensu
Instituto de Ciéncia e Tecnologia - Rio das Ostras -
0 0 17
RIC
Instituto de Humanidades e Saude - Rio das Ostras
_RHS 0 3 39

Fonte: Elaborada pela autora a partir de dados da UFF

A presenca da Universidade por si sO, gera expectativas de desenvolvimento e “desde

0 inicio, o projeto do PURO foi justificado pela relacdo entre a interiorizacdo das
universidades publicas brasileiras e o desenvolvimento regional” (CARVALHO 2016, p.148).
Dentre as motivacdes politicas, econdmicas e sociais que levaram a instalacdo da UFF

em Rio das Ostras, o estudo de viabilidade, realizado em 2003, argumenta que o trabalho
interdisciplinar dos cursos na area de ensino, pesquisa e extensao, responderdo “as demandas

locais e contribuindo para a qualificacdo dos futuros profissionais, colaborando para o


https://www.uff.br/sites/default/files/anuario_estatistico_uff_2022_nucleo_institucional_de_dados_integrados_-.pdf
https://www.uff.br/sites/default/files/anuario_estatistico_uff_2022_nucleo_institucional_de_dados_integrados_-.pdf
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desenvolvimento regional”, apontado como o objetivo maior da politica de interioriza¢do da
UFF (UFF, 2003, p. 18, apud CARVALHO, 2016, p 153).1°

Desse modo, é possivel afirmar que a UFF esta instalada em Rio das Ostras, mas ainda
em processo de consolidacdo, em funcdo do quando incompleto de servidores e estrutura

fisica que ndo comporta adequadamente, todas as suas atividades académicas.
1.2 PROBLEMA DE PESQUISA

A partir dessa breve apresentacdo sobre a implantagdo do CURO/UFF, é necessario
considerar que ainda faltam muitas acdes para que ele seja consolidado com as condigdes
necessarias para a viabilidade do seu pleno funcionamento.

Salienta-se, que ha, nas cidades no entorno deste Campus: estudantes cursando o
Ensino Médio, potencial publico-alvo desta politica publica, sendo 4.142, somente em Rio das
Ostras, de acordo com dados do Censo da Educacio Bésica 2022!; o desenvolvimento de
diversas atividades econdmicas com potencial para o desenvolvimento regional; a necessidade
de formacao de profissionais especializados para atuarem nas empresas que atuam nos setores
econémicos da regido, com destaque para o setor publico, a extracdo de petroleo e turismo e
a necessidade de realizacdo de acdes de pesquisa e extensao realizadas no municipio e cidades
vizinhas, contribuindo para o desenvolvimento regional.

Paralelamente, é necessario considerar que a presenca de uma Universidade gera uma
série de relacbes com a populacdo, que podem ser traduzidas em impactos sociais, culturais e
econdmicos que necessitam ser identificados.

Nesse sentido, é proposta a realizacdo de uma analise desta politica publica, buscando
responder a seguinte pergunta: Quais sdo as percepcdes da populagdo de Rio das Ostras sobre
0s impactos produzidos pela UFF em Rio das Ostras?

1.3 OBJETIVOS
1.3.1 Objetivo Geral

Essa dissertagdo tem o objetivo de analisar como os impactos de uma politica pablica,

relacionados a atuacdo da Universidade Federal Fluminense, em Rio das Ostras, sdo

10 Estudo de Viabilidade para implantagdo do Polo Universitario de Rio das Ostras (mimeo). Niterdi, RJ. 2003

11 Resultados Finais (redes estaduais € municipais) — DOU Anexo | | Censo Escolar 2022. Disponivel em:
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-
escolar/resultados/2022. Consulta realizada em 19 de maio de 2023.



https://download.inep.gov.br/censo_escolar/resultados/2022/DOU_final_anexo_I.xlsx
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-escolar/resultados/2022
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-escolar/resultados/2022
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percebidos por sua populagéo, utilizando o modelo conceitual de avaliacdo do impacto
elaborado por Curi Filho (2018), a partir de anélise de indicadores de outputs.

1.3.2 Objetivos especificos

1- Descrever os impactos socioecondmico, cientifico-tecnologico e na imagem e
cultura da regido, que a Universidade Federal Fluminense proporciona a populagéo de Rio das
Ostras a partir da andlise de indicadores selecionados e relacionados aos outputs que a
universidade realiza.

2- Analisar quais sdo as expectativas e como 0s entrevistados percebem a atuacédo da
Universidade no que diz respeito aos impactos positivos e negativos e aos aspectos em que a
universidade é considerada ausente, relacionados ao impacto socioecondmico, cientifico-
tecnoldgico e na cultura e imagem da regido, gerados pela UFF em Rio das Ostras, utilizando
0 método proposto por Curi Filho (2018).

3- Propor medidas para 0 aumento de impactos positivos e agdes para mitigacao de
impactos negativos ou omissdes, com a elaboracdo de um relatério com base nos resultados

da pesquisa.
1.4 JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA DA PESQUISA

Diversos estudos ocupam-se de avaliar os diferentes impactos produzidos pela
presenca da Universidade em uma localidade. No entanto, a maneira como a populagéo
percebe e se relaciona com esses impactos, ainda é um tema que precisa ser objeto de
pesquisas académicas, principalmente a partir do movimento de expanséo do Ensino Superior.
Conhecer essas percepcdes permite que seja possivel avaliar os efeitos positivos e negativos
e planejar agdes que permitam um estreitamento das relagcbes entre a universidade e a
populacdo da localidade onde ela esta inserida.

A anélise da percepgéo sobre os impactos foi realizada a partir do ponto de vista de
pessoas que possuem representacdes sobre determinados grupos sociais, tais como presidentes
dos diretorios académicos dos cursos de graduacao, diretores dos institutos, presidente da
Associacdo de Docentes da UFF(ADUFF), presidente do sindicato dos servidores municipais,
dos professores de escolas particulares, Presidente da Associacdo de empresas da Zona
Especial de Negdcios de Rio das Ostras (ZEN), representantes da sociedade civil em
conselhos municipais, representantes dos poderes Legislativo e Executivo, artistas e

empresarios. As percepcoes desses atores podem demonstrar direcionamentos para que a UFF,
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em Rio das Ostras, possa conhecer e incorporar elementos que colaborem para a avaliacdo
constante de seus impactos sobre a populagéo da cidade e regido.

Rio das Ostras ¢ um municipio relativamente novo, possui 31 anos de emancipacao e
as politicas publicas estdo em diferentes estagios de implantacdo. Isso faz com que a atuacéo
dos diversos atores sociais seja mais evidenciada. H4 muitos espacos de representacdo e
discussdo de propostas. Por essa razdo, buscou-se realizar entrevistas com esses atores que de
alguma forma estdo observando ou participando ativamente da implementacdo de alguma
politica publica na cidade, tal como a implantacdo de uma Universidade Federal que impacta
no desenvolvimento socioecondmico da cidade, através do Ensino Superior, buscando
conhecer suas percepgOes sobre seus impactos.

Este estudo também permitira a aplicacdo do método de avaliacdo de impacto proposto
por Curi Filho (2018) e intenta contribuir para o aprimoramento desse recurso que podera ser

utilizado em mais pesquisas deste perfil.
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2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 CONTEXTO E CONCEITOS CONSIDERADOS NO ESTUDO

Como referéncia tedrica, buscou-se apresentar o contexto de implantacdo da
Universidade Federal Fluminense no municipio de Rio das Ostras. Em seguida, sédo
apresentados estudos que discutem os efeitos da expansdo universitaria nas comunidades ou
regides nas quais estdo inseridas e suas contribui¢des para o desenvolvimento local.

Sobre os estudos em relacdo aos impactos de uma universidade, destaca-se o estudo
de Curi Filho (2018). Ele identifica trés formas de impactos realizados por uma universidade:
socioecondmico; cientifico-tecnoldgico; e, cultura e imagem da regido e propde um método
de avaliacdo desses impactos, prevendo o levantamento de dados numéricos de indicadores
de outputs realizados pela universidade e analise qualitativa das informacdes, incluindo a
realizacdo de entrevistas com integrantes da populacdo. Este modelo foi adaptado para uso
nesta dissertacao, conforme apresentado no capitulo sobre procedimentos metodolégicos.

Na sequéncia, sdo apresentadas as bases teoricas para definicdo do conceito de
desenvolvimento, desenvolvimento regional e desenvolvimento local que serdo abordados
nessa dissertacdo. Também, sdo apresentadas discussdes sobre a relacdo entre Universidade e
comunidade. Finalizando, é realizada uma breve apresentacdo do que sdo os indicadores, sua
relevancia para analise dos efeitos de uma politica publica e como sdo utilizados na

Universidade Federal Fluminense.
2.2 A EXPANSAO DA UFF E O REUNI*2

A Universidade Federal Fluminense foi criada na Década de 60 e na sua origem,
agregou distintas instituicdes e de locais diferentes do Estado do Rio de Janeiro. Ao apresentar
0 histérico de criacdo da UFF, Carvalho (2018, p.116) explica que sua origem, a partir da
juncdo de diferentes faculdades, influenciou os processos administrativos e politicos que
ocorriam no passado e se refletem na interiorizagéo realizada em parcerias com prefeituras.

O anuario estatistico da UFF-2022 descreve essa particularidade da universidade ao
apresentar sua presenca em diversos locais do Estado e fora dele, tambem. Além do municipio

de Niterdi onde fica sua sede, esta presente em 8 municipios do interior do Estado do Rio de

12, 0 Reuni foi instituido pelo Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007, e é uma das agGes que integram o Plano
de Desenvolvimento da Educacéo (PDE).
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Janeiro e “no Estado do Para desde 1972, quando foi criado o Campus Avancgado na Regido
Amazonica, a Unidade Avancada José Verissimo — UAJV, na cidade de Obidos, estendendo
suas acoes para os Municipios de Oriximind, Juruti, Terra Santa e Faro.” (UFF, 2022, p.9).
Para Lick (2004), a UFF “considera sua vocacgdo de interiorizacdo como uma de suas vertentes
de inser¢do social” (LUCK, 2004, p.4), contribuindo para a expansao da educacdo superior e
0 aprimoramento da funcéo social da Universidade.

Em 2007, com a adesdo da UFF ao REUNI, as a¢cdes expansionistas se intensificaram.
A UFF buscava recursos para sua politica de interiorizacdo e sua reestruturacdo junto ao
Programa de Expansdo Universitaria e “decidiu apresentar o maior projeto de expansdo do
pais” (PDI-UFF, 2018, p.13). Em 2008, o MEC noticiou a adesdo da UFF e a projecdo de
investimentos de R$86.000.000,00 (oitenta e seis milhGes de reais) em custeio e pessoal. Deste
total, 9 milhdes seriam investidos no Polo Universitario de Rio das Ostras.

Zambello (2013) aponta que a ampliagcdo do acesso ao ensino superior, por meio do
aumento do ndmero de instituicbes e de politicas de permanéncia e acdes afirmativas,
indicavam metas que associavam ao REUNI um potencial de transformacdo importante. Os
objetivos fixados no REUNI visavam o aumento gradual da taxa de conclusdo média dos
cursos de graduacgéo para 90%, a relacdo de 18 alunos por professor nos cursos presenciais, a
ampliacdo da oferta de cursos noturnos, a promocdo de inovacgdes pedagdgicas e o combate a
evasdo (BRASIL, 2007).

Além do projeto de expansdo da UFF, € importante considerar, na analise dos
processos de implementacdo do PURO, as condi¢des econdmicas do Municipio de Rio das
Ostras naquele periodo, em funcéo da arrecadacdo de altos valores de royalties do petroleo, o
que pode ter motivado a inclusdo de uma Universidade, no caso foi a UFF, na agenda de
politicas publicas do municipio.

De acordo com o Tribunal de Contas do Estado®®, o Censo do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), apurou que em 2000, Rio das Ostras tinha uma populacédo de
36.419 e em 2007, de acordo com pesquisa de contagem da populacgéo realizada pelo IBGE,
a populagéo era de 74.789 pessoas.

No periodo de 2022 a 2007, quando ocorreram as principais a¢oes realizadas em torno

da implantagdo da UFF no municipio de Rio das Ostras, a receita do municipio teve uma

13 Estudos Socioecondmicos dos municipios do Estado do Rio de Janeiro. Tribunal de Contas do Estado do Rio
de Janeiro, 2018. Disponivel
em:file:///C:/Users/josvs/Downloads/Estud0%20Socioecon%C3%B4mic0%202008%20%20Ri0%20das%20
Ostras.pdf. Consulta realizada em 20 de maio de 2023.



file:///C:/Users/josvs/Downloads/Estudo%20SocioeconÃ´mico%202008%20%20Rio%20das%20Ostras.pdf
file:///C:/Users/josvs/Downloads/Estudo%20SocioeconÃ´mico%202008%20%20Rio%20das%20Ostras.pdf
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grande variagdo. A receita evoluiu de 213.248 em 2022 para 259.311 em 2007, no entanto, a
despesa evoluiu em proporc¢des maiores de 182.561 para 392.008.

A receita realizada aumentou 68%, enquanto que a despesa cresceu 115% entre 2002
e 2007. O municipio teve uma expressiva reducao em sua principal fonte de receita
nesse Gltimo ano: as participagdes governamentais oriundas da producdo e
exploragdo de petroleo e gas natural, recuando R$85 milhdes, ou 27% do recebido
no ano 2006. (TCE-RJ, 2008, p.59)

Em 2002, com a arrecadacdo maior do que as despesas, foram realizadas diversas obras
na cidade, a criacdo da Zona Especial de Negdcios, urbanizacao e tratamento de esgoto, além
de convénios como o da UFF. Mas nos anos seguintes, houve um expressivo crescimento
populacional do municipio e a diminui¢do dos repasses de Royalties oriundos da extracdo do
petréleo na regido. Os valores destinados ao convénio para a implantacdo da UFF na cidade
passaram pelas revisdes descritas no inicio deste estudo e a manutencdo na cidade so foi
possivel com a intervencdo do Ministério da Educacdo, incorporando o Campus Rio das
Ostras ao REUNI.

2.3 ESTUDOS DESENVOLVIDOS SOBRE A EXPANSAO UNIVERSITARIA E SEUS
IMPACTOS

Na busca por pesquisas de impactos ocasionados pela presenca das universidades,
foram identificados estudos cujo tema central € a expansdo universitaria e seus efeitos.

Em sua dissertacdo de Mestrado GARCIA (2011), pesquisou as percepcdes sobre 0s
impactos gerados pela presenca da UFF em Itaperuna, a partir do enfoque nos indicadores de
sustentabilidade. A andlise dos dados foi realizada a partir do Método da Pontuacdo
Ponderada. Os indicadores de sustentabilidade foram estabelecidos em 2009 pelo IBGE e
compreendem guatro dimens@es: ambiental, social, econémica e institucional, utilizadas para
acompanhar o padrdo de desenvolvimento do pais e sua sustentabilidade. Como resultado foi
possivel identificar que os entrevistados, de maneira geral, percebem a importancia das agdes
da universidade. Cabe ressaltar que o estudo foi realizado antes da reestruturacdo dos polos
de interior e os resultados obtidos, assim como as propostas de intervengdes feitas por Garcia
(2011), estavam relacionadas ao modelo antigo, no qual ndo havia docentes lotados em
Departamentos locais.

Almeida (2016), analisou a expansdo universitaria na Baixada Fluminense, em sua
dissertacdo de Mestrado, a partir de diferentes indicadores e estabeleceu uma discusséo sobre

a relacdo entre educacdo e desenvolvimento. Analisou a expansdo universitaria a partir da
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teoria do capital humano, que foca na preparacéo de méo de obra para o mercado de trabalho.
A pesquisa buscou conhecer as perspectivas dos estudantes do Instituto Multidisciplinar da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) sobre o papel da universidade nas
suas vidas e para regiao e buscou ainda, compreender a trajetoria de algumas dindmicas sociais
e econdmicas dos egressos desse instituto. No entanto, prevaleceu o uso de indicadores
econdmicos para essa andlise, desconsiderando indicadores sociais, mas deixando a proposta
de que essa pesquisa seja feita.

Mello, et al. (2001), realizou uma avaliacdo do processo de expansdo da UFF com o
objetivo de quantificar um pardmetro necessario a analise sistematica desta expansdo: o
impacto das atividades da UFF em cada municipio. Foi utilizado o método MACBETH,
utilizando julgamento de valor sobre determinadas situacdes. Este estudo ndo considera o
Campus de Rio das Ostras, em funcéo de sua criacdo ser posterior a publicacdo. O resultado
é a quantificacdo de informac6es qualitativas, que classificam as unidades da UFF conforme
seu estado de consolidacéo. Este estudo objetiva analisar a presenca e/ou visibilidade da UFF
nos municipios pesquisados, mas trata-se de um método que exige dominio de métodos
estatisticos por parte do pesquisador e a analise é realizada a partir de critérios pré-
estabelecidos, ndo permitindo andlises subjetivas.

Francisco (2016), em sua tese, pesquisou a evolucdo alcancada pela UFF com a
implantacdo do REUNI e os reflexos produzidos por esse processo na gestdo da UFF,
empregou a analise dos seus indicadores quantitativos e resultados alcancados. Foram
realizadas comparacdes entre os dados da UFF e as metas definidas para o REUNI. Concluiu-
se que, até 2012, a totalidade das metas ndo foi atingida, mas identificou-se a ampliacdo do
namero de alunos matriculados. O autor explica que o planejamento da expansédo da UFF deu
maior énfase a “expansdo das vagas na graduagdo do que a reestruturagcdo académica” e sua
observag¢ao deste fato decorre da verificagdo “do elevado nimero de indicadores quantitativos,
estabelecidos nas Diretrizes do Programa, para monitoramento da execugdo, em detrimento
dos indicadores de qualidade” (FRANCISCO, 2016, p.122).

Curi Filho (2018) realizou uma revisédo bibliografica sobre publica¢des que analisam
0s impactos de uma universidade sob a comunidade na qual esta inserida e concluiu com a
apresentacdo de um modelo padréo para este tipo de avaliagdo que propde a avaliacdo de “trés
tipos de impacto: socioecondmico; cientifico-tecnologico; e, cultura e imagem da regido em
gue a universidade esta inserida” (CURI FILHO, 2018, p.21).

O impacto socioeconémico esta relacionado a possibilidade de crescimento econdémico

da regido, gerada pela presenca da universidade, tais como 0s gastos proporcionais da
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universidade em relacdo a economia da cidade e pesquisas realizadas pela universidade
gerando inovacao para as organizacGes produtivas.

O impacto cientifico-tecnoldgico esta relacionado a efetividade das pesquisas
realizadas pelas universidades, se de fato contribuem com a sociedade e capacidade de
gerarem implicacgOes praticas. Neste impacto a comunicacao entre universidade e comunidade
exerce um papel de destaque.

O impacto Cultura e Imagem da Regido esta relacionado as formas de divulgacéao e
imagem da regido a partir da presenca da Universidade, tais como eventos culturais, sociais e

politicas publicas propostas.

Acredita-se que a presenca de universidades gera impactos nas comunidades locais
de forma diversificada. Tem-se por exemplo, a possibilidade de crescimento
econdmico (ex. Tarocco et al., 2014), desenvolvimento de tecnologias (ex. Kantor
& Whalley, 2014; Scandura, 2016) ou uma mudanca na imagem da regido (ex. May
& Perry, 2006). (CURI FILHO, 2018, p.23).

Ao longo de seu estudo, Curi Filho (2018) analisou diferentes artigos sobre avaliagdo
de impactos e considerou variaveis apresentadas nos textos que abordavam os outputs e inputs
de uma universidade e considerou também a ‘“sugestdo de indicadores expostos no método
Business School Impact System (BSIS) da acreditadora EFMD” (CURI FILHO, 2018, p.25).
Ele acrescentou a ideia de outputs e inputs, formando um carater integrador para o0 modelo de
avaliacdo. Segundo o autor, “os outputs constituem os produtos e servicos que uma
universidade proporciona para a comunidade e 0s inputs sdo as demandas que a universidade
necessita da comunidade” (CURI FILHO, 2018, p.18).

Para fins de realizacdo deste estudo, utilizamos o modelo de avaliacdo de impacto
proposto por Curi Filho (2018) para descrever alguns impactos gerados pela presenca da UFF
em Rio das Ostras. Foram coletados dados numeéricos, indicadores dos efeitos da UFF em Rio
das Ostras e no seu entorno, a comparagdo com informacoes locais e a realizacdo de entrevista
com integrantes da populacao local, com o objetivo de identificar suas percepgdes sobre 0s

impactos da UFF em Rio das Ostras.
2.4 DESENVOLVIMENTO LOCAL E REGIONAL

Ao analisar os impactos da UFF em Rio das Ostras e a percepcao de liderangas sobre
esses impactos e partindo do objetivo inicial de implantacdo da UFF em Rio das Ostras de
contribuir para o Desenvolvimento regional, fez-se necessario pesquisar um conceito de

desenvolvimento que se aproxima ao que iremos abordar durante a pesquisa.
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O conceito de desenvolvimento acompanha o préprio significado da palavra, estando
associado a ideia de crescimento, evolucdo e progresso. A questao que permeia as discussoes
de diversos estudos discorre sobre quais perspectivas sdao analisados os significados da palavra
desenvolvimento.

Caiden e Caravantes (1982) ao tratarem da reconsideragdo do conceito de
desenvolvimento, chamaram a atencdo para a confusdo no emprego da palavra
desenvolvimento em diversos contextos e que essa expansao do Seu uso, ocasionaria a
necessidade de buscarmos uma nova palavra “para dizer, especificamente, aquilo que
entendemos por desenvolvimento” (CAIDEN e CARAVANTES, 1982, p. 1).

Os autores apontam que ao longo dos tempos, o conceito de desenvolvimento deixou
de representar algo que “nunca variava” Caiden e Caravantes (1982, p. 2), foi acrescido de
uma “dimensdo de valor” Caiden e Caravantes (1982, p. 5) na qual passou a importar o
resultado positivo do desenvolvimento, mas ainda ligado a ideia de um modelo ocidental de
classificagao, caracterizado por processos interdependentes e, “mediante ele, a sociedade
tradicional, ou seja, ndo ocidental, seria transformada numa sociedade moderna, isto &,
ocidental ou ocidentalizada” (CAIDEN e CARAVANTES, 1982, p. 7).

Os autores destacam que até Década de 80 o conceito de desenvolvimento esteve
atrelado a ideia de que uma sociedade desenvolvida eram as sociedades industriais urbanas,
sendo este o parametro para medir a modernidade. Desenvolvimento era sindnimo de
desenvolvimento econdémico e “o planejamento do desenvolvimento era, em grande parte,
planejamento econdmico, pouca preocupacdo havendo com equidade, justica ou bem-
estar[...]” (CAIDEN e CARAVANTES, 1982, p. 7).

Uma nova teoria do desenvolvimento comega a considerar a necessidade dos
beneficios do desenvolvimento serem compartilhados com o maior nimero de pessoas. Nessa
linha de pensamento, os autores Caiden e Caravantes citam que a Brandt Commission*
“encarou o desenvolvimento como um processo continuo para melhorar, em toda parte, as
condi¢des de vida do povo” (CAIDEN e CARAVANTES, 1982, p. 13).

No Brasil, destaca-se a perspectiva tedrica do economista Celso Furtado. Para ele, as
teorias de desenvolvimento focavam na “taxa de crescimento da producdo de uma economia”
e falhavam em ndo considerar que “o desenvolvimento econdmico possui uma nitida

dimensdo historica” (FURTADO, 2000, p. 241). Furtado, considerava o desenvolvimento

14 Independent Commission on International Development Issues, em seu relatério ao secretario-geral da ONU,
em fevereiro de 1980.
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como forma de garantir a humanizacdo para os brasileiros. “Sua preocupacdo ¢ com a
transformacéo global da sociedade, com a incorporacao de padrdes institucionais, culturais e
econdmicos que nos aproximem da concepgio de modernidade” (CEPEDA, 2003, p.9) ¢ “uma
resposta a necessidades basicas humanas, [...]” (AYRES, 2007, p.4).

Frente ao apelo da sociedade do consumo, que centraliza suas expectativas
direcionadas para o mercado, cumpre observarmos um modelo de desenvolvimento
caracterizado por um “projeto social subjacente”, defendido por Furtado (2004), que difere do
crescimento econdmico centrado “na preservagdo dos privilégios das elites”, pois quando “o
projeto social prioriza a efetiva melhoria das condi¢Ges de vida dessa populacdo, o
crescimento se metamorfoseia em desenvolvimento” (FURTADO, 2004, p.484).

N&o obstante, o direcionamento das teorias sobre desenvolvimento para uma
perspectiva de analisar os efeitos sobre o bem-estar das pessoas, trouxe a tona, uma
importancia para a anélise do desenvolvimento regional e local, a partir do envolvimento de
diversos atores sociais, focando no papel assumido pelas cidades frente a uma politica de
desenvolvimento.

Em uma perspectiva de andlise da relacdo entre riqueza econdmica e qualidade de vida
para o conceito de desenvolvimento, SEN (2010), propde uma discussao sobre quais razdes
levam o individuo a querer mais riquezas e aponta que a liberdade é a grande utilidade da
riqueza, ou seja, aquilo que ela nos permite realizar. Nessa perspectiva, SEN discute uma nova

relacdo entre crescimento econémico e desenvolvimento ao considerar que

Uma concepcédo adequada de desenvolvimento deve ir muito além da acumulagao
de riqueza e do crescimento do Produto Nacional Bruto e de outras varidveis
relacionadas a renda. Sem desconsiderar a importancia do crescimento, precisamos
enxergar muito além dele. (SEN, 2010, p. 28).

O autor associa desenvolvimento & liberdade e melhoria de vida e explica que ha
muitas pessoas privadas de liberdade. Exemplifica varias formas de privagdo, como as fomes
coletivas que impedem o direito basico de sobrevivéncia, as dificuldades de acesso a servi¢os
de saude, saneamento basico e agua tratada, que podem levar a morte prematura. O autor
também cita as privacdes referentes a educagéo funcional, emprego remunerado, desigualdade
entre mulheres e homens, que ocasionam restricdes mais diretas as mulheres. Além desses
exemplos de privagdes, 0 autor acrescenta que em alguns paises ocorre a privagdo do exercicio

da propria cidadania, através do ndo acesso a direitos politicos e civis.
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A andlise do desenvolvimento proposta por SEN (2010), considera a liberdade dos
individuos como elemento bésico e a capacidade de viver da forma como desejam. O autor
explica que as capacidades podem ser ampliadas a partir das politicas publicas, mas que as
“capacidades participativas do povo” (SEN, 2010, p.32) podem influenciar as politicas
publicas, formando uma relacdo de “mao dupla”. Sobre essa relacdo de mao dupla, o autor
chama a atencdo a liberdade individual como produto social que resulta das relagdes entre as
disposicdes sociais para conceder liberdades aos individuos e 0 uso que estes fazem desta
liberdade, seja para melhoria individual, seja para transformar as disposi¢des sociais. “A
andlise e a avaliacdo das politicas publicas tém de ser sensiveis a essas diversas relagoes.
(SEN, 2010, p.48)

Amartya SEN, em colaboracio com Mahbub ul Hag, foi o criador do indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) e ganhou o prémio Nobel de Ciéncias Econdmicas de 1998.

Ao descrever a trajetoria das politicas regionais no Brasil, Lima (2018) relata a
“dificuldade de se constituir uma convergéncia em direcdo a um projeto de desenvolvimento
regional no Brasil que compreendesse a necessidade de articulacdo entre as escalas do
planejamento estatal” (LIMA, 2018, p.3). Lima (2018) explica que entre os anos 50 e 70,
considerava-se uma estrutura rigida de territérios como espaco homogéneo e rigido, e,
somente a partir de 1990, comecgaram a ponderar a heterogeneidade existente no territorio,
sendo, a partir dos anos 2000, o inicio do planejamento regional em multiplas escalas. Lima
(2018) estabelece uma relagdo entre a perspectiva do territorio brasileiro “com os paradigmas
cientificos: Positivismo, Estruturalismo e Pés-Estruturalismo, que refletiram na evolugédo das
praticas de ordenamento do territorio” (LIMA, 2018, p.5).

No Brasil, em 2019, foi instituida a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional -
PNDR® em um movimento de mobilizacéo, planejamento e articulacéo entre a Uni&o e entes
federativos, para proposic¢do de politicas de desenvolvimento, com modelo integrador, que
propoe acdes articuladas de diversos entes com foco na redugcdo de “desigualdades
econbmicas e sociais, intra e inter-regionais, por meio da criacdo de oportunidades de
desenvolvimento que resultem em crescimento econdmico, geracdo de renda e melhoria da

qualidade de vida da populacdo” (BRASIL, 2019). Nao se identifica nessa politica, a

DECRETO No 9.810, DE 30 DE MAIO DE 20109. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-2022/2019/decreto/D9810.htm Consultado em 30 de junho de
2022.
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expressao desenvolvimento local, que pode ser identificada apenas a partir da interpretacdo
dos objetivos da politica.

Bellingieri (2017), discute o ressurgimento da temética do desenvolvimento
regional/local, nas diversas pesquisas, a partir da necessidade de valorizacdo do local,
denominado por ele de paradigma do desenvolvimento end6geno. Explica que a partir da
Década de 90, houve um movimento “relacionado a valorizac¢do do local e dos atores locais,
a ideia de protagonismo das cidades e ao desenvolvimento de baixo para cima, em
contraposi¢do ao de cima para baixo” (BELLINGIERI, 2017, p.2). Esse movimento ampliou
0 nimero de Programas de Pés-Graduacdo em desenvolvimento e colaborou para a difuséo de
politicas voltadas ao desenvolvimento nas escalas regional e local.

Considerando a localizagdo do objeto deste estudo e que seus impactos ndo geram
resultados somente na cidade de Rio das Ostras, mas também no seu entorno, adotaremos o
conceito de desenvolvimento local, defendido por Bellingieri (2017).

O desenvolvimento local, conceito identificado com o paradigma do desenvolvimento
enddgeno, ndo se refere a uma escala geografica determinada, mas, sim, a um territorio
socialmente construido, podendo, portanto, remeter tanto ao desenvolvimento de uma cidade
quanto ao de um grupo de cidades ou ao de uma regido, embora muitas vezes acabe sendo
utilizado como sindnimo de desenvolvimento de cidades (BELLINGIERI, 2017, p.4).

Partiremos do pressuposto de que a presenca da universidade em uma localidade por
si s0, influencia o desenvolvimento local, seja através da injecdo de recursos financeiros e da
busca por servicos locais por parte da comunidade académica, assim como pela geracdo e
transferéncia de conhecimento para as cadeias produtivas da regido, gerando possibilidades
de articulacdo, a partir das relacGes exercidas entre a Universidade e a comunidade local.

2.5 RELACAO ENTRE UNIVERSIDADES E COMUNIDADE

Na discussao sobre o papel da universidade no desenvolvimento regional ou local,
diversos estudos apontam para a necessidade de reflexdo sobre a importancia de um dialogo
de interacdo que favoreca a universidade, o Governo e as empresas.

Segundo Lima (2015), é preciso que haja transferéncia de conhecimento entre
universidades e empresas, em uma relacdo na qual ambas se beneficiem e possam, junto do
governo, atuarem como ‘“agentes na disseminacdo do conhecimento” (LIMA, 2015, p.39). As
universidades se beneficiam com o conhecimento pratico na sala de aula e as empresas com a
melhor capacitacdo de suas equipes, incorporacdo de resultados de pesquisas e novas

tecnologias. “Esses atores precisam estabelecer um didlogo amplo e intensivo para que juntos,
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Ciéncia, Tecnologia e Politicas Publicas possam alavancar o processo de desenvolvimento”
(LIMA, 2015, p.40). Conhecer os impactos e de que forma a populagdo os percebem, pode
contribuir para que haja um direcionamento das a¢des no sentido de promover a efetividade
do didlogo proposto e promover a interacdo e mobilizacdo entre os diferentes atores para o
desenvolvimento local.

A universidade evoluiu de uma mera infraestrutura educacional para um ator regional
que interage ativamente com os atores regionais e molda caminhos de desenvolvimento
regional, ampliando as expectativas de desenvolvimento. O conhecimento e a ciéncia
constituem parte de modelo de planejamento de agdes para alavancar o desenvolvimento
socioecondmico de uma regiéo.

A evolucdo da tecnologia faz com que o conhecimento produzido nas universidades
chegue as empresas com mais rapidez do que em tempos anteriores e 0 processo de
descobertas tedricas esta aliando-se a inovagdo e a pesquisa, pois “transcorrem ao longo da
vida profissional de seus inventores, dando-lhe a possibilidade de participarem tanto do
processo de inovagdo como no de pesquisa.” (TZKOWITZ e ZHOU, 2017, p.23)*°.

Esse movimento circular do conhecimento é a base para a metodologia da Hélice
Triplice, que considera inovagdo como um processo coletivo e resultado de sobreposicoes de

interacOes e negociacgdes entre universidade, industria e governo.

A tese da Hélice Triplice é que a universidade esté deixando de ter um papel social
secundario, ainda que importante, de prover ensino superior e pesquisa, e esta
assumindo um papel primordial equivalente ao da inddstria e do governo, como
geradora de novas industrias e empresas. (TZKOWITZ e ZHOU, 2017, p.23).

Uma caracteristica importante da inovacdo é a geracdo de valor por meio de seus
produtos. As empresas ampliam seus negdcios e oportunidades de arrecadagdo, portanto a
expectativa é de valor econdmico. Para 0 Governo, o valor também pode ser de caracteristicas
econdmicas, mas também valores sociais, permitindo que as populages tenham melhor
acesso aos seus servicos. Para esses produtos que geram valor, a universidade contribui com
a base principal que é o conhecimento. Desta forma, é preciso que governo, empresas e
universidades atuem de forma integrada e dinamica em prol de objetivos comuns.

Nesse sentido, a descentralizagdo das universidades contribui para o desenvolvimento

regional, uma vez que, em seu novo posicionamento frente as politicas de desenvolvimento

16 ETZKOWITZ, Henry; ZHOU, Chunyan. Hélice Triplice: inovacdo e empreendedorismo universidade-
industria-governo. Estudos avancados, v. 31, p. 23-48, 2017.
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socioecondémico, passa a ser um terceiro ator social com maior relevancia na proposic¢ao de
politicas pablicas, sendo capaz de impactar a realidade de onde esta inserida.

O Desenvolvimento Regional pode ser influenciado pela interacdo entre as IES, as
empresas e a sociedade civil (ZAMBIASI, 2021, p.2) e o entendimento de que “a inovagédo é
relevante para o desenvolvimento local faz surgir a importancia da universidade como
geradora de inovagdes e, por consequéncia, como meio de alcangar o desenvolvimento.”
(SANTOS, 2021, p.124). “Quanto mais organica a relacdo entre universidade e comunidade,
maiores serdo as transformacdes socioecondmicas locais” (ROLIM, 2006; SILVA; SILVA,
2019, apud SANTOS, 2021, p.124).

2.6 O QUE SAO INDICADORES E O QUE ELES MEDEM NA UFF?

A proposta de analisar as percepcdes de impactos produzidos pela UFF em Rio das
Ostras, sob a Otica da populacdo local, partira da identificacdo de indicadores sugeridos no
modelo de Curi Filho (2018) em relacdo aos outputs e inputs de uma universidade,
correspondentes as andalises de dados coletados junto aos meios digitais disponiveis. Essa
etapa de andlise de indicadores requer uma compreensdo do que sdo e para que servem 0S
indicadores.

O termo indicador é derivado da palavra latina indicare, que significa “tornar patente;
demonstrar, revelar, denotar; expor” (FERREIRA 1999).

Estudos do IBGE, apontam que a histdria dos indicadores no Brasil e no mundo, esta
diretamente relacionada a problematizacdo do conceito de desenvolvimento, pois foi a partir
da necessidade de compreender as evidéncias de que o crescimento econémico ndo era a
garantia de condicGes de vida digna para as populagdes, que em meados dos anos 60, foi
proposta a ado¢do de um conjunto de indicadores e com o longo dos anos, novos indicadores
foram propostos (IBGE, 2017, p.17).

Segundo Jannuzzi (2002), os indicadores sociais sdo informacdes, geralmente
quantitativas, relacionadas a realidade social ou a alguma politica publica relacionada as
questdes sociais. Eles podem “substituir, quantificar ou operacionalizar um conceito social
abstrato [...]” (JANNUZZI, 2002, p.55) aspectos relacionados ao contexto socioeconémico.

No campo das politicas publicas, em geral, os indicadores sdo utilizados como
“subsidios ao planejamento estatal” (SIMOES, ALKMIM E SANTOS. IBGE, 2017, p.22);

17 ROLIM, Cassio. Indice de insercdo regional das Instituicdes de Ensino Superior. 2006. Disponivel em:
http://aplicativos.fipe.org.br/enaber/pdf/98.pdf. Acesso em: 11 jun. 2019.
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nas diferentes decisdes ao longo do processo de formulacao de politicas publicas. “Indicadores
Sociais ajudam a pautar agendas politicas, qualificar debates publicos e subsidiar decisdes
técnico-politicas” (JANNUZZI, IBGE, 2017, p.35) ¢ se refere, a “dados, inclusive estatisticos,
que estariam referidos a conceitos centrais a geracdo de um sistema de informacdo sobre
sistemas sociais” (COSTA, IBGE, 2017, p.47)

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI UFF 2018-2022 - “O
amanha da UFF, como sera?”, o atingimento das metas ¢ medido por meio de indicadores de
desempenho que permitam a comparacdo da situacdo atual e a futura de cada indicador,
abrangendo um periodo de 5 anos. Os indicadores de qualidade também sdo propostos para o
monitoramento e propostas de acdes em diversos setores da UFF.

Dentre esses indicadores apresentamos alguns identificados nos documentos de
planejamento e prestacdo de contas da UFF, tais como: TSG = Taxa de sucesso da graduacéo;
CC = Conceito de Curso ou CPC = Conceito Preliminar de Curso; % metas alcancadas e
objetivos estabelecidos no Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da UFF e no Plano de
Acessibilidade e Inclusdo da UFF - UFF-Acessivel,

De acordo com o site da UFF, “a Decisdo TCU 408/2002 determinou que a partir do
exercicio de 2002 as IFES informassem nos seus relatérios de gestdo um conjunto de
indicadores operacionais que possibilitasse a avaliagdo do desempenho operacional da
instituicdo pelo Tribunal”. Também € possivel identificar a referéncia a Colecdo de
Indicadores propostos pelo Forum de Pro-Reitores de Planejamento e Administracao
(FORPLAD).

A utilizacdo de indicadores para avaliacdo de desempenho das universidades é um
instrumento de auxilio na gestao estratégica, na comunicacgdo da responsabilidade social e na
prestacdo de contas das instituicGes; e ainda uma ferramenta para a formulacdo e o
monitoramento das politicas pablicas com relacdo a alocacao de recursos (SCHMITZ,1993;
EWELL; JONES, 1994; COUTO et al.,, 2005; MEEK; VAN DER LEE, 2005 apud
FERNANDES, 2009). Além disso, é possivel acompanhar os resultados do setor publico por

intermédio do uso de indicaCdores de desempenho.
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3 METODOLOGIA
3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

Este estudo classifica-se quanto a sua natureza como pesquisa aplicada, pois tem o
objetivo de verificar os impactos de uma politica publica, a percepcdo dos entrevistados e a
aplicacdo de um método de andlise de impacto.

A abordagem do problema ocorrerd de forma qualitativa. Os dados produzirdo
indicadores estatisticos, expressos numericamente, para demonstrar os impactos da politica
publica de implantacdo do Campus da UFF em Rio das Ostras. Considerando o objetivo de
identificar a percepgéo da populacdo de Rio das Ostras sobre esses impactos, serdo realizadas
analises qualitativas (CRESWELL, 2010, p. 196), com foco na andlise do conteudo das
respostas de entrevistas com representantes de diversos segmentos da sociedade.

Quanto aos objetivos, classifica-se como investigacdo exploratoria e descritiva.
Exploratdria porque relata e busca estabelecer relagfes entre os fatos pesquisados. Descritiva
na medida em que realiza registro de analises, estabelecendo correlacBes entre fatos e

variaveis.
3.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS ADOTADOS NA DISSERTACAO

Baseada no método de avaliacdo de impacto proposto por Curi Filho (2018), composto
pelas fases descritas no Quadro 1 - Fases do processo de avaliacdo do impacto, a realizagédo
deste estudo foi organizada em duas etapas.

Na primeira, foram avaliados apenas o0s impactos socioeconémicos e cientifico
tecnoldgico, a partir do levantamento de indicadores do Campus da UFF em Rio das Ostras,
comparando-o0s aos dados da propria universidade e aos dados da cidade de Rio das Ostras.

Na segunda etapa, além dos impactos socioeconémicos e cientifico tecnolégico
avaliados na primeira etapa, foram avaliados os impactos na imagem e cultura da regido, a
partir da realizagcdo de entrevistas com representantes da populagdo de Rio das Ostras,
buscando identificar impactos positivos, negativos e omissdes, percebidos pelos entrevistados,
conforme previsto na 42 fase do processo de avalia¢do do impacto.

Neste estudo, assim como no estudo de Curi Filho (2018), ndo foram realizadas as
etapas de definicdo de medidas para 0 aumento de impactos positivos, mitigagdo de impactos

negativos e implantacéo das agdes, pois estas fases necessitariam de realizagéo de tarefas que
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demandariam a participacdo direta dos gestores. Contudo, essas etapas serdo sugeridas no
relatdrio técnico-cientifico.

Na sequéncia € apresentado o desenvolvimento de cada etapa da avaliacao.
3.2.1 Etapal - Avaliacdo de impacto socioecondmico e cientifico-tecnologico

Nesta etapa, foram avaliados os impactos socioecondmico e cientifico-tecnoldgico
gerados pela UFF em Rio das Ostras, a partir da selecéo de indicadores do modelo sugerido
por Curi Filho (2018).

Foram seguidas as quatro fases do processo de avalia¢do do impacto, conforme consta

no Quadro 1 Fases do processo de avaliacdo do impacto.

Quadro 1 - Fases do processo de avaliacio do impacto.

12 fase: planejamento * Definir os objetivos da avaliagdo do impacto
* Definir nimero e caracteristicas das institui¢des analisadas
« Definir a regido geografica de interesse

228 fase: Adequacdo do modelo a | * Definir os outputs e indicadores
realidade especifica da universidade | * Avalia¢do de acréscimos ou subtra¢do de outputs
avaliada

3% fase: Levantamento de informagdes |  Decisdo de quais dados serdo considerados primarios e
secundarios

* Elaboragdo dos instrumentos de coleta de dados

¢ Coleta de dados

4% fase: Andlise dos resultados e | ¢ Realizar ajustes necessarios

preparacdo de um relatorio » Estabelecer comparagdes, realizar célculos e organizar
demonstrativos

* Identificar impactos positivos, negativos e omissoes

Fonte: adaptado de Curi Filho (2018).

Considerando o tempo disponivel para realizacdo deste estudo e a disponibilidade das
informac@es divulgadas pela UFF, em seus canais de informacdo, a realizacdo da etapa 1,

ocorreu da seguinte forma:

3.2.1.1 1%fase: Planejamento

Seguindo o modelo de Curi Filho (2018), este estudo focou na anéalise de dados obtidos
internamente a Universidade, pois isso facilita a utilizagdo dos resultados desta pesquisa, tanto
a gestores quanto ao desenvolvimento de pesquisas sobre a UFF. Portanto, decidiu-se focar
nos outputs, ou seja, 0s produtos e servigos que a universidade proporciona & populagéo.

Foram avaliados apenas 0s impactos socioeconémico e cientifico-tecnologico. Essa defini¢do
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dos impactos ocorreu desta forma, porque de acordo com Curi Filho, “[...] os inputs, de uma
maneira geral, e o impacto na imagem e cultura, mesmos em seus outputs, demandam coleta
de dados externos a universidade” (CURI FILHO, 2018, p.48).

Definiu-se necessario analisar as 2 unidades que compdem o Campus Universitario de
Rio das Ostras (CURO) que sdo o Instituto de Humanidades e Satde da UFF (IHS) e o
Instituto de Ciéncias e Tecnologias (ICT), ambos localizados no municipio de Rio das Ostras.

3.2.1.2 2%fase: Adequacdo do modelo a realidade especifica da universidade avaliada

O modelo proposto por Curi Filho (2018) para avaliagdo de impactos socioeconémico
e cientifico-tecnoldgico, propde uma relacdo de outputs e indicadores possiveis de serem
aplicados em uma avaliacdo de impactos de uma universidade. O autor propde que nesta fase
de adequacdo do modelo, sejam selecionados os outputs e indicadores a serem considerados.
Diante do tempo disponivel para realizacdo da pesquisa, as informacdes disponiveis para
consulta e as especificidades do Campus de Rio das Ostras, este estudo selecionou o0s outputs,

conforme a relacdo apresentada nos Quadros 2 e 3, respectivamente.

Quadro 2 - Outputs impacto socioecondmico de uma universidade.

Outputs: universidade Indicadores
proporciona para a populacéo

¢ Quantidade de empregos

Geracdo de empregos « Numero de empregos com alta qualificacéo

o Salério médio

¢ Quantidade

e Tipos de publicos atendidos

NUmero de estudantes de graduag&o com origem na regido analisada
Numero de egressos que recebiam algum apoio social

NUmero de concluintes maiores de 50 anos

Egressos do género feminino

Fonte: adaptado de Curi Filho (2018)

Projetos de extensdo

Origem dos estudantes

Quadro 3 - Qutputs e inputs: impacto cientifico-tecnolégico de uma universidade

Outputs: universidade Indicadores
proporciona para a populacdo

o NUmero de egressos

. Numero de projetos de extensdo voltados para organizacBes

Capital intelectual produtivas

« NOmero de projetos de Pesquisa voltados para organizacdes
produtivas

« Participacdo da universidade em O6rgdos publicos e sociais que
contribuem para elaboracdo de politicas publicas

Politicas publicas

Projetos de pesquisa « Nomero de projetos de Pesquisa voltados para demandas locais
Fonte: adaptado de Curi Filho (2018).
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Na analise do impacto cientifico-tecnoldgico, foram acrescentados outputs e
indicadores, cuja analise amplia as informac@es sobre o impacto da universidade em relagdo

a Educacéo formal disponivel, com vistas para grupos especificos da populagéo. Séo eles:

a) Output “egressos que recebiam algum apoio social”
o indicador “niimero de egressos que recebiam algum apoio social”;
o indicador “comparagdo entre o nimero de egressos gque recebiam algum apoio social

e 0 da populacédo jovem local entre 20 e 29 anos”.

b) Output “egressos da terceira idade”
o indicador “numero de concluintes maiores de 50 anos”;
o indicador “comparagdo entre o numero de concluintes maiores de 50 anos e o da

populacao maior de 50 anos local”.

c) Output “egressos do género feminino”

o indicador “nimero de concluintes do género feminino”;

o indicador “comparagdo entre o nimero de concluintes do género feminino ¢ o da
populagdo do género feminino local”.

O acréscimo desses “outputs” permitiu analisar em que medida diferentes publicos
foram beneficiados com o0 acesso ao Ensino Superior, mesmo diante de adversidades

provocadas por sua condicéo social.

3.2.1.3 3 fase: Levantamento de informacdes

Na fase de levantamento de informacGes foram definidos quais dados sdo primarios e
secundarios, bem como a organizacdo dos instrumentos de coletas. Foi realizada uma anélise
de dados secundérios fornecidos pela UFF e por 6rgdos publicos.

Os dados foram coletados junto as pro-reitoras da Universidade. Dados referentes a
projetos de pesquisa e extensdo foram colhidos diretamente no site da Pré-Reitoria de
Extensdo-PROEX e no Relatério Anual de Docentes — Ano-Base 2022 — RAD Publico.

Os dados sobre a cidade de Rio das Ostras foram coletados nos sites do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro,

Programa Cidades Sustentaveis e no site da Prefeitura de Rio das Ostras.


https://app.uff.br/rad/
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As informacdes sobre quantitativo de empregos formais foram consultadas no site do
Programa de Disseminagdo das Estatisticas do Trabalho (PDET), do Ministério do Trabalho.
Para acesso as informacdes, foi feito 0 seguinte passo: acesso a pagina do PDET> ISPER -
Dados por Municipio >Acessar a base>Filtros>Consultar. Os dados coletados séo referentes
ao ano de 2021.

Para o calculo do salario médio dos servidores docentes e técnico-administrativos da

UFF em Rio das Ostras, foram utilizados os dados do Portal Superset. No portal, 0s nimeros
sdo apresentados em faixa salarial e quantidade de servidores em cada faixa. O procedimento
de célculo da média foi feito para cada categoria, identificando o valor médio de cada faixa
salarial, multiplicando pelo nimero de servidores. Na sequéncia, a soma das médias salariais
de cada categoria foi dividida pela quantidade de servidores.

Por motivo ndo identificado, o quantitativo total utilizado para o calculo da faixa
salarial dos servidores de Rio das Ostras, no portal Superset, difere do quantitativo informado
de servidores em exercicio, no mesmo portal. Foram considerados 137 docentes e 51 técnico-
administrativos em exercicio.

3.2.1.4 42fase: Analise dos resultados e preparacdo de um relatério

Seguindo o modelo de analise de Curi Filho (2018), para a avaliacdo do impacto
socioeconémico, foram coletados e analisados os dados numéricos produzidos a partir das
informacdes disponiveis, possibilitando a comparacéo entre os dados coletados e os dados
socioeconbémicos da regido analisada. O estudo também seguiu algumas caracteristicas
qualitativas propostas como, por exemplo, a analise de indicadores. Foram estabelecidas
comparag0es entre os dados das unidades avaliadas e dados socioecondmicos da cidade.

Na avaliacdo do impacto cientifico-tecnoldgico, identificou-se 0 nimero de projetos
de pesquisa voltados para organizacfes produtivas e quais deles, através de seus objetivos,

estdo voltados para demandas locais.

3.2.2 Etapa?2 - Analise das percepc¢des da populacéo sobre os impactos socioecondémico,

cientifico-tecnoldgico e cultura e imagem da regiéo

Com a intencdo de avaliar a percepcdo da populagdo sobre o impacto que a UFF
proporciona em Rio das Ostras, foram realizadas entrevistas com integrantes da populagéo
de Rio das Ostras, localizada na Regido das Baixadas Litoraneas do Estado do Rio de Janeiro,
onde esta instalado o Campus Universitario de Rio das Ostras, composto por 2 unidades

académicas da Universidade Federal Fluminense — UFF.


http://pdet.mte.gov.br/
http://pdet.mte.gov.br/isper-dados-por-municipio
http://pdet.mte.gov.br/isper-dados-por-municipio
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Foi utilizado o modelo de pesquisa realizado no estudo realizado por Curi Filho (2018)
no qual foram tomadas como base as diretrizes de Flick e Edwards (2012) e Adler e Adler
(2012), buscando um padréo de similaridades nas respostas.

O publico-alvo das entrevistas foi a maior representacdo possivel de diversos
segmentos da sociedade, seguindo a proposta de Mainardes (2010). “Este autor sugere que os
stakeholders de uma universidade podem ser agrupados em 21 tipos, sendo alguns internos,
como estudantes e professores, e outros externos, como membros da comunidade” (CURI
FILHO, 2018, p.74).

A selecéo dos entrevistados foi feita por conveniéncia, a partir da disponibilidade de
acesso, buscando a maior representacdo possivel de organizacdes formais, tais como:
representantes de associac6es de bairro, gestores das unidades académicas, representantes dos
centros académicos, representantes docentes, associacfes comerciais, dirigentes sindicais,
politicos, membros do Poder executivo, empresarios, agentes de seguranca, representante da
imprensa local, entre outros.

O Quadro 4 contém a lista de entrevistados, classificados por tipo de organizagdes

gue representam.

Quadro 4 - Quadro de entrevistados

Representactes Entrevistas

Dirigente de associagdes de | Presidente da Associagdo de moradores do bairro Jardim Mariléa. O
bairro (1) bairro Jardim Mariléa esta localizado em frente a Universidade e nele estdo
localizados os principais comércios e servicos que atendem a comunidade
académica.

Dirigentes sindicais (4) Sinpro - Sindicato dos professores das Escolas Particulares.

SindServ — Sindicato dos Servidores Publicos Municipais de Rio das
Ostras.

Sintuff - Sindicato dos Técnicos Administrativos da UFF.

Aduff - Associagdo de Docentes da UFF.

Representante do Poder | Vereador e Ex-prefeito que atuou diretamente nas repactuacbes dos
Legislativo (1) convénios com a UFF.

Representantes de Associa¢fes | Empresario do ramo de comércio do bairro Jardim Mariléa.
comerciais e industriais e | Representante da Associacdo Comercial de Rio das Ostras.
empresarios (3) Presidente da Associacdo de Empresas da Zona Especial de Negdcios.

Representante de instituices | Presidente do Conselho Municipal de Educacdo e Representante das
educacionais, sociais e culturais | escolas particulares.
2 Artista e empreséria cultural

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Turismo

Orgéos do Poder Executivo
Municipal (2) Subsecretaria de Desenvolvimento Econdémico e Turismo e Chefe do
Departamento de Administragdo da Zona Especial de Negdcios
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Diretor do Instituto de Ciéncia da Computacédo (ICT)

Gestores da UFF (2) Diretor do Instituto de Humanidades e Satde da UFF (IHS)

Representantes dos Centros Académicos dos cursos de Ciéncia da

Diretorio Académico (5) Computacdo, Enfermagem, Engenharia, Psicologia e Servico Social.

Fonte: Elaboracdo da autora.

Alguns dos entrevistados atuam em diferentes segmentos que ndo constam no Quadro
7, tais como seguranca publica, Contabilidade, imprensa local e administracdo imobiliaria.
Durante as entrevistas essas pessoas se pronunciaram e foram perguntadas em relacdo as
diferentes areas em que atuam. Portanto, considero que essas areas foram contempladas nas

entrevistas.

3.3 COLETA DE DADOS

O estudo de Curi Filho (2018) possui a vantagem de ter aplicacdo pratica, em um
modelo aberto que possibilita a incluséo ou excluséo de indicadores de acordo com o objetivo
da anélise e por ser um caminho para implementacdo de uma avaliacdo do impacto de uma
universidade. Como limitacdes, o autor aponta que seria possivel utilizar outras formas de
categorizar os trabalhos identificados na revisdo bibliografica, o que poderia proporcionar
acréscimos ou subtracdes de outputs, inputs e indicadores. Explica que, por seu carater
integrador, ndo seria possivel avaliar o impacto considerando o tripé ensino, pesquisa e
extensdo, pois 0 modelo se depararia com especificidades de cada parte. Por fim, aponta que
as ideias de avaliacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES)
diferem do modelo conceitual proposto em seu trabalho, visto que este possui carater

integrador com foco na avaliacdo do impacto da universidade na comunidade local.
3.3.1 Coleta de dados da etapa 1 — Avaliacdo de impactos

A coleta de dados para a etapa 1 de avaliagdo de impacto, ocorreu da seguinte forma:

Em relag&o ao dispéndio financeiro, a coleta de dados foi realizada, utilizando os dados
mais recentes para cada indicador selecionado. Assim, foram acessados 0s custos da
universidade realizados em 2023. O objetivo € demonstrar o orgamento que contemple todos
0s gastos que normalmente sdo executados na UFF de Rio das Ostras, com o funcionamento
regular das atividades. Os dados referentes aos gastos da universidade, especificamente em
Rio das Ostras, foram obtidos a partir de consulta a Plataforma Fala.BR - Plataforma Integrada
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de Ouvidoria e Acesso a Informacédo, uma vez que ndo foi possivel identificar no site da UFF,
as informagdes especificas sobre Rio das Ostras. A resposta foi realizada pela Pro-Reitoria de
Planejamento da UFF (PROPLAN).

Os dados referentes a Prefeitura de Rio das Ostras foram consultados no site oficial da
Prefeitura.

Os dados referentes a geracdo de emprego e folha de pagamento da UFF em Rio das
Ostras, foram localizados no Portal Superset e comparados aos dados disponiveis no site de
Informacdes para o Sistema Publico de Emprego e Renda (ISPER).

O registro das informagdes coletadas sobre projetos de extensdo e pesquisa voltados
para a populagéo e organizagdes produtivas, foi realizado a partir de fonte documental, no site
da UFF, na pagina da Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX), e tabulados em uma planilha no
Excell, contendo as informacdes sobre as areas de conhecimento, nome do docente, titulo do
projeto e o publico-alvo aos quais foram destinados.

A coleta de dados para avaliar a participacdo da universidade na elaboracdo de politicas
publicas foi consultada no site oficial da Prefeitura de Rio das Ostras e registrada em uma lista
de comissdes ou conselhos dos quais os institutos participam. Durante a pesquisa, identificou-
se auséncia de informacdes sobre a composigédo de alguns conselhos municipais e com isso,
foi necessario consultar esta informacao sobre representacdo em Conselhos, nos Relatérios de
Atividade Docente, conforme registros disponiveis na pagina “RAD Publico” disponivel no
site da UFF.

O “RAD Publico” também foi utilizado para levantamento dos projetos de pesquisa
realizados pelos docentes dos dois institutos. Foi realizada a leitura de cada Relatério de
Atividade Docente -RAD e os dados de projetos de pesquisa foram planilhados no programa
Excell.

A coleta dos demais dados foi realizada em sites oficiais e publicacdes, conforme

fontes apresentadas nos Quadros 5 e 6.

Quadro 5 -Fontes de pesquisa sobre impactos socioeconémicos

Outputs: universidade proporciona para Fontes de pesquisa
a comunidade

* Orgamento/custo da prépria universidade
https://falabr.cqu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoM
anifestacao.aspx

« Valor desse orgamento/custo em relacdo aos dados econdmicos
locais
https://www.riodasostras.rj.qov.br/transparencia/

« Dispéndio Financeiro



https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx
https://www.riodasostras.rj.gov.br/transparencia/
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« Quantidade de empregos

o Nimero de empregos com alta
qualificacdo

« Salario médio

« Superset - Servidores ativos da UFF:
https://analytics.uff.br/superset/dashboard/progepe_servidores at
ivos/

« Portal da Transparéncia da Controladoria Geral da Unido:
https://www.portaltransparencia.gov.br/servidores/

« Programa Cidades Sustentaveis
https://www.cidadessustentaveis.org.br/painellndicadoresCidade
detalhes/3242

« Sistema de Transparéncia da UFF:
« Quantidade https://app.uff.br/transparencia/inscricoes _por_curso
« Tipos de publicos atendidos «IBGE
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rj/rio-das ostras/panorama
Fonte: Elaboracdo da autora.
Quadro 6 - Fontes de pesquisa sobre impactos cientifico-tecnoldgicos
Indicadores Fontes de pesquisa

« NUmero de egressos
« NUmero de projetos de prestacéo de | Sistema de Transparéncia da UFF:

Servicos
« NUmero de projetos de extensdo
voltados para organizacles
produtivas
o NUmero de projetos de Pesquisa
voltados para organizacoes
produtivas

https://app.uff.br/transparencia/formados_por_curso
« Diretdrio dos Grupos de Pesquisa no Brasil Lattes:
http://lattes.cnpg.br/web/dgp/o-que-e/
« Sistema de informagcé&o e gestdo de projetos:
http://sigproj.ufrj.br/
«RAD publico
https://app.uff.br/rad/publico

« Participagdo da universidade em

6rgdos publicos e sociais que
contribuem para elaboracdo de
politicas publicas

«Jornal Oficial da Prefeitura Municipal de Rio das Ostras:
https://www.riodasostras.rj.gov.br/jornal-oficial/

« Portal da Prefeitura de Rio das Ostras
https://www.riodasostras.rj.gov.br/conselhos-municipais/

« Consulta aos gestores das Unidades de Ensino

«RAD publico
https://app.uff.br/rad/publico

o NUmero de projetos de Pesquisa
voltados para demandas locais

«RAD publico
https://app.uff.br/rad/publico

Fonte: Elaboracdo da autora.

3.3.2 Coleta de dados da etapa 2 — Percepcdo de impactos

A coleta de dados da etapa 2- percepcao dos impactos pela populacéo - foi realizada

a partir de entrevistas semiestruturadas realizadas presencialmente, ou via recursos digitais

online, conduzidas pela proponente, com duragdo média de 30 minutos e ocorreram em um

periodo de 60 dias, mar¢o a maio de 2023.

O protocolo foi padronizado para todos os entrevistados (Apéndice A). A elaboracéo

do protocolo seguiu a mesma estrutura proposta no estudo de Curi Filho (2018), contendo

perguntas que visam abranger aspectos referentes aos trés impactos nominados em seu estudo:

impacto socioeconémico, cientifico-tecnoldgico e o impacto na imagem e cultura. Contudo,



https://analytics.uff.br/superset/dashboard/progepe_servidores_ativos/
https://analytics.uff.br/superset/dashboard/progepe_servidores_ativos/
https://www.portaltransparencia.gov.br/servidores/
https://www.cidadessustentaveis.org.br/painelIndicadoresCidadedetalhes/3242
https://www.cidadessustentaveis.org.br/painelIndicadoresCidadedetalhes/3242
https://app.uff.br/transparencia/inscricoes_por_curso
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rj/rio-das%20ostras/panorama
https://app.uff.br/transparencia/formados_por_curso
http://lattes.cnpq.br/web/dgp/o-que-e/
http://sigproj.ufrj.br/
https://app.uff.br/rad/publico
https://www.riodasostras.rj.gov.br/jornal-oficial/
https://www.riodasostras.rj.gov.br/conselhos-municipais/
https://app.uff.br/rad/publico
https://app.uff.br/rad/publico
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ao longo de algumas entrevistas, foram inseridas algumas questdes pertinentes ao contexto,
sempre buscando uma contribuicdo mais aprofundada sobre a percepgéo do entrevistado(a)

em relacdo aos impactos gerados pela UFF de Rio das Ostras.
3.3.3 Analise de dados

Seguindo a proposta do estudo de Curi Filho (2018), a anélise dos dados foi feita a
partir da codificagdo de conteido e chegando em “interpretagdes do significado”
(CRESWELL, 2010, p.198).

As entrevistas foram transcritas com o apoio do software Reshape'® e apds, revisadas
com a comparacgdo ao audio original.

As transcri¢Oes das entrevistas foram analisadas com o apoio do programa Atlas.ti 23.
Foi feita a imersdo nos registros, conforme sugerido por Fontanella (2011), buscando
identificar elementos que possam contribuir na avaliacdo da percepcao que 0s entrevistados
possuem sobre 0s impactos da universidade. Os elementos foram codificados, de forma
dedutiva, seguindo os cddigos pré-estabelecidos no modelo de Curi Filho (2018).

Assim, as respostas que enfatizaram aspectos positivos da presenca da universidade na
comunidade foram classificadas como “Impacto positivo”; respostas que enfatizaram aspectos
negativos foram classificadas como “Impacto negativo”; e, respostas que nao enfatizarem
aspectos negativos ou positivos foram consideradas como “Omissdo”.

Nas respostas que ndo fizeram referéncia aos impactos da universidade, e sim como
o(a) entrevistado(a) conhecia e se relacionava com a universidade, foram criados cddigos para
classificacdo, assim como fez Curi Filho (2018) em seu estudo que criou os seguintes cddigos:
“Conhecimento sobre a universidade” e “Rela¢do com a universidade” (CURI FILHO, 2018,
p.74). No entanto, nas andlises das respostas foram consideradas apenas aquelas que foram
classificadas como “Impacto positive”, “Impacto negativo” e “Omissio”.

Esses trés cddigos foram subdivididos em subcddigos que permitiram um melhor
entendimento sobre a percepcdo dos impactos a partir das respostas dos entrevistados.

A figura 9 apresenta um resumo do fluxo da pesquisa.

18 Servigos online de geracdo automatica de transcricdes e legendas. Disponivel em: https://app-
v2.reshape.com.br



https://app-v2.reshape.com.br/
https://app-v2.reshape.com.br/

Figura 9 - Fluxograma da pesquisa

mélise e percep;%
UFF
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dos impactos da

Etapa 1 - 1* fase:
Planejamento

l

Definir 05
objetivos da
avaliacdo do

km Rio das Ostray

impacto

Definir nimero e
caracteristicas da(s)
instituicdo (¢des)
analisada(s)

Definir a regido
geografica de
interesse

22 fase: 2 fase: Etapa2 - Realizar ajustes
Adequacao do Levgr-\tfaar;eénto __,|Identificar impactos st
modelo a de Inf 5 positivos e
realidade einformacoes negativos
A
Definir os outputs e Decisdo de quais dados Organizar e
mputs e indicadores serdo c%nsiderados instrumentos Re&heglr g
Avaliagdo de primarios e secundarios € recursos 4680
acréscimos ou
subtragdo de outputs
Elaboragdo dos Realizagdo
mstrumentos de de
s coleta de dados entrevistas
Avaliagdo de
acréscimos ou
subtragdo de
outputs
Transcrever
e analisar as
Coleta de entrevistas
dados
A 4
Hiee it
T resultados das
Andlise e: entrevistas com
comparacao codificagdo e analise
de dados de contetidos.

Fonte: Elaboragdo da autora.
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4 ANALISE SITUACIONAL (RESULTADOS E DISCUSSOES)
4.1 RESULTADOS DA ETAPA 1 - ANALISE DE OUTPUTS

Esta secdo esta dividida em duas subsecdes: a primeira trata dos resultados sobre o
impacto socioecondmico e a segunda do impacto cientifico tecnoldgico.

Os resultados sdo apresentados segundo cada output avaliado.
4.1.1 Resultados sobre os impactos socioecondmicos
4.1.1.1 Dispéndio Financeiro

Para o Campus Rio das Ostras, segundo informacdes da Pro-Reitoria de Planejamento,
a UFF gasta a quantia de aproximadamente 510.361,16/més com fornecedores (ANEXO V),
que somada ao valor mensal de saldrios de aproximadamente R$2.410.050,00mi, totaliza
aproximadamente R$2.920.411,16mi.

A despesa realizada pela Prefeitura Municipal de Rio das Ostras com a Educacao
Bésica, no 1° quadrimestre de 2023, foi de R$64.204.779,80mi (ANEXO V), que equivalem
a 23% das despesas totais neste periodo. Calculando uma média mensal simples dessas
despesas, equivale a aproximadamente R$16.051.194,95mi

Portanto, os gastos da UFF com fornecedores e folha de pagamento, apenas para Rio
das Ostras, equivalem a 18% da média mensal simples das despesas da prefeitura de Rio das
Ostras com Educacédo Bésica.

Se considerarmos o total geral de despesas aplicadas pela prefeitura, o valor do 1°
quadrimestre de 2023 foi de R$279.056.989,20mi. Calculando uma média mensal simples
dessas despesas, equivale a aproximadamente R$69.764.247,30mi

Portanto, os gastos aproximados da UFF com fornecedores e folha de pagamento,
apenas para Rio das Ostras, equivalem a 4% da média mensal simples das despesas totais da

prefeitura de Rio das Ostras. O Quadro 7 apresenta um resumo das informagdes.

Quadro 7 - Dispéndio financeiro

Orgamento/custo mensal da UFF em Rio das Ostras:
=R$2.920.411,16mi.
* Valor desse orcamento/custo da UFF em relacdo aos dados
o Dispéndio Financeiro econdmicos de despesas locais/més com Educagdo Bésica = 18%
* Valor desse orcamento/custo da UFF em relacdo aos dados
econdmicos de despesas locais totais = 4%

Fonte: Elaborado pela autora.
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4.1.1.2 Geragéo de empregos

De acordo com dados disponiveis no Portal Superset'®, a UFF Rio das Ostras possui
145 docentes em exercicio, sendo 110 em exercicio no Instituto de Humanidades e Saude da
UFF e 35 em exercicio no Instituto de Ciéncia e Tecnologia; 55 técnicos-administrativos
efetivos, destes 38 em exercicio no Instituto de Humanidades e Salde da UFF e 17 em
exercicio no Instituto de Ciéncia e Tecnologia.

Além dos servidores estatutarios, 0 Campus Rio das Ostras conta com trabalhadores
terceirizados. Trata-se de um numero variavel e atualmente, o Campus possui cerca de 25
funcionérios terceirizados.

Considerando apenas o0s servidores estatutarios, sdo aproximadamente 200 empregos
diretos gerados, sendo 183 com alta qualificacdo (no minimo graduados).

De acordo com dados do INSPER(2023)%, Rio das Ostras possuia em dezembro de
2021, o total de 29.523 trabalhadores formais. O setor de servicos era a maior organizagao
empregadora da cidade, que possuia cerca de 8.344 trabalhadores formais, representando 28%
da populacéo de trabalhadores formais. Comparando a quantidade de empregos gerados por
este setor aos empregos gerados pela UFF em Rio das Ostras, identifica-se o percentual de
2,40 % do nimero de empregos do setor de servicos. Se comparado ao total de trabalhadores
formais do municipio, a UFF Rio das Ostras, compde 0,68 % dos trabalhadores formais da
cidade.

O salario médio dos trabalhadores servidores publicos da UFF é de R$13.098,10, o
que gera um valor mensal de aproximadamente R$2.410.050,00%* em salarios. Entre os
docentes, identificou-se a media salarial de R$15.348,54; entre os técnico-administrativos,
identificou-se a média salarial de R$6.538,30.

O ganho médio do trabalho formal da cidade de Rio das Ostras em 2020, era de 3,4
salarios-minimos, considerando que o valor do salario-minimo era de R$ 1.039,00, esse valor

era de aproximadamente R$3,532,60. Portanto, o salario médio da UFF era 3 vezes maior que

%portal Superset. Informacdes disponiveis em
https://analytics.uff.br/superset/dashboard/progepe_servidores/?native filters key=0C01-eub0QVIeUmWI6-
gJRFzlo Jk2-0fyV3b9KO3-LtwYPm3Dw3wl1SOiMuSgJP-

2Sistema Publico de Emprego e Renda (ISPER). Disponivel em:
https://bi.mte.gov.br/bgcaged/caged isper/index.php#. Consulta realizada em 21/02/2023.

ZCalculos  realizados a partir de informagGes do portal Superset.  Disponivel em:
https://analytics.uff.br/superset/dashboard/progepe_servidores/?native filters key=0C01-eub0QVIeUmWI6-
gJRFzlo Jk2-0fyV3bh9KO3-LiwYPm3Dw3wl1SOiMuSgJP- Consulta realizada em: 16/02/2023.



https://analytics.uff.br/superset/dashboard/progepe_servidores/?native_filters_key=0C01-eub0QVleUmWI6-gJRFzlo_Jk2-0fyV3b9KO3-LtwYPm3Dw3w1SOiMuSgJP-
https://analytics.uff.br/superset/dashboard/progepe_servidores/?native_filters_key=0C01-eub0QVleUmWI6-gJRFzlo_Jk2-0fyV3b9KO3-LtwYPm3Dw3w1SOiMuSgJP-
https://bi.mte.gov.br/bgcaged/caged_isper/index.php
https://analytics.uff.br/superset/dashboard/progepe_servidores/?native_filters_key=0C01-eub0QVleUmWI6-gJRFzlo_Jk2-0fyV3b9KO3-LtwYPm3Dw3w1SOiMuSgJP-
https://analytics.uff.br/superset/dashboard/progepe_servidores/?native_filters_key=0C01-eub0QVleUmWI6-gJRFzlo_Jk2-0fyV3b9KO3-LtwYPm3Dw3w1SOiMuSgJP-
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0 salario médio do trabalhador formal de Rio das Ostras. O Quadro 8 apresenta de forma

sumaria o output geracdo de empregos.

Quadro 8 — “Output” Geracéo de empregos

Quantidade de empregos: 145 docentes e 55 técnico-administrativos
estatutarios e cerca de 25 funcionarios terceirizados. Totalizando 225 empregos
gerados diretamente.

Trabalhadores formais da cidade: 200 servidores estatutarios, equivale a

Outputs: 0,68 % dos trabalhadores formais da cidade.

~ Comparacgdo com o setor que mais emprega: 200 equivale a 2,4% do
Geragao de ntmero de empregos gerados pelo setor de servigos (200/8.344)
€mpregos

Numero de empregos com alta qualificacdo: 183

Salario médio dos servidores estatutarios: R$13.098,10, equivalente a
3 vezes o salario medio do trabalhador formal da cidade de Rio das Ostras.
Fonte: Elaborado pela autora.

4.1.1.3 Projeto de extensédo

No ano de 2022, o Campus da UFF em Rio das Ostras, através de seus institutos,
realizou 54 acdes de extensdo, abrangendo diversos setores da populagdo de Rio das Ostras e
cidades vizinhas, contribuindo para a difusdo da producdo cientifica, através de eventos
académicos com participacdo aberta a populacdo, acompanhamentos clinicos e elaboracao de
material informativo sobre a pandemia de Covid-19 voltados as gestantes e populacdo em
situacdo vulneravel. Além da manutencdo de a¢BGes de cunho sociocultural desenvolvidas
pelos diversos cursos.

Embora nem todas as acGes tenham uma parte do orcamento da Universidade,
destinada a eles, elas representam a intencdo do Campus da UFF Rio das Ostras, em oferecer
uma devolutiva a populacdo local, através do conhecimento produzido pela comunidade
académica, destacando que a maioria, parte de iniciativas docentes e ndo, institucional. Em
consequéncia, a aproximacao entre universidade e populacdo fica mais préxima da realidade,
além de demostrar o interesse da universidade em se inserir localmente.

Como iniciativa institucional, a acdo de extensdo que mais aproxima a UFF da
populacédo de Rio das Ostras, € 0 atendimento psicologico prestado pelo Servico de Psicologia
Aplicada e o Pré-Universitario Social que propicia aos estudantes da Rede Puablica, um
primeiro contato com a Universidade.

Em funcdo do cenario da pandemia de Covid-19, no ano de 2022, a maioria dos

projetos de extensdo foram voltados aos seus reflexos no publico mais vulneravel, como
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mulheres gestantes, idosos, populacéo vulneravel e profissionais da area de salude. Dentre 0s

54 projetos executados em 2022, 25 deles, ou 46%, foram da &rea de saude.

As éareas de Educacdo e Cultura também tiveram destaque, totalizando 21 projetos,

cerca de 38%, envolvendo um publico-alvo de estudantes, populacdo jovem, artistas e

profissionais de diversas areas, além da populacédo de forma geral.

Em relacdo as Organizagdes produtivas de Iniciativa Privada ou OrganizacGes N&o

Governamentais, apenas 1 projeto, no formato de assessoria empresarial, contemplou este

segmento, conforme apresentado no quadro 9.

Quadro 9 - “Output” Informagdes sobre projetos de extensdo

Area

Comunicacéo e
Cultura

Direitos Humanos
e Justica

Educacao

Saude

Trabalho

Tecnologia e
Producéo

Total de projetos

N° de
projetos

10

11

25

54

Pudblico-alvo

Comunidade local de Rio das Ostras e regifes adjacentes; Estudantes de
graduacgdo; Jovens interessados em criacdo de videos e narrativas sobre seu
territorio; publico em geral, artistas, professores; Comunidades Remanescentes
de Quilombo e comunidade académica da UFF Rio das Ostras e instituicdes
parceiras

Territorios quilombolas da Regido de Araruama e Cabo Frio; Populagdo
quilombola, preferencialmente jovens e mulheres (Cerca de 281 familias).
Discentes e profissionais da area de Psicologia.

Estudantes do CURO, estudantes do EJA, Estudantes da rede publica (ensino
médio), Servidores técnico-administrativos, trabalhadores da manutencdo e
limpeza, movimentos sociais, assistentes sociais; Comunidades de
Assentamentos da Regido; Criancas filhas e filhos dos integrantes da
comunidade académica e familiares de Rio das Ostras; Discentes e docentes do
Curso de Psicologia, Trabalhadores e demais interessados no tema das politicas
publicas do municipio de Rio das Ostras. Professores da Educacdo Bésica, do
Ensino Técnico Profissionalizante e Ensino Superior do Brasil e Exterior;
Sociedade civil, publica ou privada da regido (Rio das Ostras, Macaé, Barra de
S&0o Jodo e adjacéncias).

Participantes do evento Segundo Encontro Anual Ostra Bugs de Carros Antigos;
Graduando de enfermagem; Profissionais de salde; Populacdo em geral que
acessa e segue as redes sociais do LAPESE; comunidade de moradores do
entorno a Universidade além de discentes e profissionais da UFF; Comunidade
académica e administrativa do Campus universitario de Rio das Ostras da UFF
e populacdo externa dos municipios da baixada litordnea do estado do Rio de
Janeiro; profissionais de um centro cirdrgico; Idosos; Comunidade em geral;100
agentes comunitarios dos municipios da Baixada Litoranea e de Macaé;
populacdo travesti e transexual e publico em geral.

Assistentes sociais supervisoras/es de campo do curso de Servigo Social da UFF
Rio das Ostras, e por assistentes sociais da regido; Alunos do Campus da UFF
Rio das Ostras.

Alunos de Engenharia de Producdo; OrganizacBes de Iniciativa Privada
OrganizacBes Nao Governamentais.

Fonte: Elaborado pela autora.
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Ainda que ndo tenha sido possivel realizar anélises profundas sobre cada projeto, é

possivel, ao menos, considerar uma preocupacdo da universidade em trabalhar com parcelas

da populacdo que possuem algum grau de vulnerabilidade socioecondmica, principalmente

aquelas mais atingidas pelos efeitos da Pandemia de Covid-19. Também foi possivel

identificar que os projetos atenderam a diversas camadas da populacdo, em diferentes faixas

etarias. O quadro 10 apresenta um sumario dos projetos de extensdo e seus respectivos

publicos-alvo.

Quadro 10 - “Output” Publico-alvo dos Projetos de extensdo

Output

Outputs:
Projeto
de
Extenséo
(2022)

Indicadores

Quantidade de projetos: 54 projetos
o Ciéncias sociais aplicadas: 25 projetos, sendo 3 para criangas, 3 para jovens, 9 para adultos
e 10 para publicos ndo especificados.

0 Tecnologia e Producéo: 3 sendo 1 para a Sociedade Civil, 2 para estudantes da Educacéo
Bésica.

o Areas de satde: 25 projetos, sendo 3 para mulheres e criangas, 1 para jovens, 16 para a
populacgdo adulta, 1 para idosos e 5 para publicos ndo especificados.

* Projetos de extensao voltados para organizagfes produtivas: 1 projeto
o0 Inovacao e Tecnologias: 1 projeto para Organizagdes de Iniciativa Privada OrganizacGes
N&o Governamentais.

« Tipos de publicos atendidos: estudantes da Educacdo Béasica, Universitarios, técnicos e
docentes, pesquisadores, populacdo quilombola, comunidade de assentamento, mulheres com
diversas caracteristicas, criangas e jovens de escolas publicas, Agentes comunitérios,
trabalhadores do sistema puablico de salde e 15 projetos nos quais 0s publicos-alvos fazem
parte da populacdo em geral, sem especificagdo.

Fonte: Elaborado pela autora.

4.1.1.4 Outras atividades

O Campus de Rio das Ostras possui uma Empresa Junior de Gestdo Empresarial, de

Pessoas e Tecnologia, a Focus Consultoria, fundada em 2009. A iniciativa envolve

estudantes de graduacdo dos cursos: Ciéncia da Computacdo, Enfermagem, Engenharia de

Producéo, Producdo Cultural, Psicologia e Servico Social. A empresa Janior é administrada

pelos estudantes, com auxilio de docentes dos Institutos.
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4.1.1.5 Origem dos estudantes

Do total de 1970 estudantes de graduacdo com matricula ativa, o seja, cursando

disciplinas em 2023, nas unidades analisadas, a maioria € originaria o Estado do Rio de

Janeiro. Conforme tabela 5, 1899 deles sdo nascidos ou possuem familias instaladas no Estado

do Rio de Janeiro.

Tabela 5 - Origem dos estudantes de graduacéo

ESTADO Estudantes
Rio de Janeiro 1899
Séo Paulo 33
Minas Gerais 28
Espirito Santo 5
Ceara 2
Pernambuco 1
Paraiba 1
Goias 1
TOTAL 1970

N&o foi possivel identificar o municipio de origem dos estudantes, pois os dados

abertos da UFF, disponiveis para pesquisa, ndo apresentam essa informacdo. Com isso, ndo

foi realizada a comparacéo entre os dados de origem e o percentual de estudantes com origem

local.

Em relacdo a educacdo formal disponivel para grupos especificos da populacao foi

possivel identificar que os nimeros atingidos sdo pouco representativos em relagdo aos dados

da populacéo local, de acordo com o Censo IBGE de 2010. O numero de egressas do género

feminino é um namero consideravel, mesmo tratando-se do periodo de uma década. No

entanto, ndo ha informacdes sobre a permanéncia dessas pessoas na comunidade local. O

output “origem dos estudantes” ¢ mostrado no Quadro 11.

Quadro 11 - “Output” Origem dos estudantes

Impacto socioecondmico

Outputs:  universidade
proporciona para a
populacdo

Indicadores

Origem dos estudantes
(2022)

Numero de estudantes de graduacdo com origem na regido analisada: 1889
estudantes do Campus Rio das Ostras sdo do Estado do Rio de Janeiro,
representam 96% dos estudantes inscritos em disciplinas.

Egressos que recebiam
algum apoio social

namero de egressos de 2010 a 2021: 1591

namero de egressos que recebiam algum apoio social de 2010 a 2021: 53
populagdo na faixa-etaria de 20 a 29 anos em Rio das Ostras, em 2010:
18.977

comparacao entre 0 nimero de egressos que recebiam algum apoio social e
0 da populacdo jovem local: =0,0027%
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e numero de concluintes maiores de 50 anos de 2010 a 2021: 46

o populacdo na faixa-etaria de maiores de 50 anos em Rio das Ostras, em

Egressos da terceira idade 2010: 19.685

e  comparagdo entre o nimero de concluintes maiores de 50 anos e o da
populagido maior de 50 anos local: ~0,0023%

e numero de concluintes do género feminino de 2010 a 2021: 1.113

« populagdo na faixa-etaria de 20 a 99 anos, do género feminino em Rio das
Ostras, em 2010: 20.029

e comparacdo entre o nimero de concluintes do género feminino e o da
populacdo do género feminino local: = 0,055%

Fonte: Elaborada pela autora a partir de dados NDI/UFF??

Egressos do  género
feminino

4.1.2 Resultados coletados sobre os impactos cientifico tecnoldgico

Para analise do impacto cientifico-tecnolégico foram utilizados dados dos indicadores

correspondentes aos outputs capital intelectual, politicas publicas e projetos de pesquisas.

4.1.2.1 Capital intelectual

O primeiro indicador do output “capital intelectual” avaliado é o “numero de estagios
e egressos das unidades avaliadas”. Na analise deste indicador levou-se em consideragdo a
contribuicdo da Universidade para as empresas com o fornecimento de capital intelectual, uma
vez que o0s estagiarios e egressos levam o conhecimento produzido a universidade para o setor
produtivo.

No ano de 2022, graduaram-se 125 estudantes de graduacdo, sendo 80 do Instituto de
Humanidades e Saude da UFF com 4 cursos das areas de Ciéncias Sociais e Humanas e a area
de Saude e 45 do Instituto de Ciéncia e Tecnologia com 2 cursos das areas de Engenharia e
Ciéncias Exatas e da Terra, conforme Tabela 6.

22 Nucleo Institucional de Dados Integrados. Universidade Federal Fluminense. Disponivel em:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiY Tc1YmFmMNTMtZjk2NSO0OMDc1LWJIKMjQtNDZjNDQ1N2U2ZDd
mliwidCI16ImlyZTE2Mjk3LTJIZDYtNDFiOCLiODIyLWESNTRIOTViZDImMMCIsImMMIiOjR9&pageName=R
eportSectionc82160fec4e00e67747a
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Tabela 6 - “Output” Numero de estudantes egressos em 2022

Unidade Curso Total
Instituto de Ciéncia e Ciéncia da Computacéao 16
Tecnologia - Rio das Ostras —
RIC. Engenharia de Producéo 29
Enfermagem 17
Instituto de .
Humanidades e Producédo Cultural 10
Saude - Rio das . )
Ostras — RHS. Psicologia 36
Servigo Social 17

]
TOTAL 125

Fonte: Sistema de Transparéncia da UFF — Formandos por curso.

Com relacdo ao numero de estagiarios, nessas unidades, no ano de 2022, ndo foi
possivel identificar o total de estudantes que realizaram estagio em empresas da cidade ou
cidades proximas. De acordo com o portal de Estagios da Universidade?®, consta o registro de
30 convénios de estagios vigentes para este ano, com empresas privadas da cidade de Rio das

Ostras, além do convénio com o Municipio.

4.1.2.2 Projetos de extensao e pesquisa voltados para as organizacdes produtivas

Para esta analise, considerou-se que 0s servigos prestados pela Universidade, através
de seus projetos de extensdo e pesquisa, contribuem para a insercéo de recursos na economia
local.

No output “projetos de extensdo”, destacou-se que, dos 54 projetos realizados, em
2022, apenas 1 estava diretamente relacionado a geracdo de melhorias em organizacdes
produtivas. Por sua vez, no mesmo periodo, conforme mostrado no Quadro 13, ocorreram 8
projetos de pesquisas com esse perfil.

Os projetos de pesquisa contribuem com a injecao de recursos na economia local, uma
vez que 31 projetos de pesquisa possuem financiamento em forma de aportes financeiros ou

pagamento de bolsas de iniciacédo cientifica, sendo: 2 pela Petrobras, 15 pela FAPERJ, 1 pela

s Convénio de Estagios. Disponivel em http://www.estagio.uff.br/convenios-
ativos?combine=&field cidade tid=1168&field uf tid=1144&field tipo da institui_o_tid=All. Consulta
realizada em 09/04/2023.



http://www.estagio.uff.br/convenios-ativos?combine=&field_cidade_tid=1168&field_uf_tid=1144&field_tipo_da_institui_o_tid=All
http://www.estagio.uff.br/convenios-ativos?combine=&field_cidade_tid=1168&field_uf_tid=1144&field_tipo_da_institui_o_tid=All
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CAPES, 5 pela CNPQ, 1 Fundacéo Lady Davis, 1 PIBIC e 7 pela UFF. O Quadro 12 apresenta
as caracteristicas dos projetos.

Quadro 12 - “Output” Projetos de pesquisa voltados para organizagdes produtivas

Unidade N° de Caracteristicas
projetos
Ciéncias Aproximacdo estratégica, através de ferramentas da tecnologia da
Sociais 1 informacdo, entre produtores e consumidores de produtos
Aplicadas agroecoldgicos, num contexto social da fome no pais.

Investigar a aplicacdo de design rationale para apoiar a producdo de
software na engenharia dirigida por modelos utilizando a abordagem
Ciéncias Kuaba.
Exatas e da 2 O objetivo deste projeto € aplicar técnicas de otimizacdo combinatoria
Terra (OC) para resolver problemas existentes na regido da Bacia de
Campos, RJ, a qual se destaca atualmente como uma das regides
brasileiras de consideravel importancia econémica.
Estudar as estratégias da competicéo baseada no Tempo de reducédo do
tempo de ciclo total nas atividades logisticas de petr6leo e gas nas
Empresas brasileiras do setor tanto produtoras, distribuidoras e
parceiros de forma a ldentificar as atividades de valor na cadeia
logistica
Ajudar as empresas do setor de petr6leo e gas a repensarem as suas
operaces na busca de uma competitividade ambientalmente
sustentavel e ganho de valor verde, bem como na redugdo do impacto
ambiental das suas atividades, bem como de seus parceiros,
fornecedores e terceirizados logisticos, agregando valor a cadeia como
um todo. O mapeamento das atividades logisticas da cadeia de petréleo
e gas das empresas de petroleo e gas, localizadas na regido de Rio das
Ostras e Macaé.
Engenharia 5 Estabelecer abordagens e ferramentas de apoio a tomada de decisdo
sobre as acbes de manutencdo em sistemas de BOP, tendo como
fundamento a Integracdo dos conceitos de Mantenabilidade. As
andlises buscardo entendimento das correlagbes entre variaveis de
monitoramento de operagdo, condigdes ambientais circundantes e a
ocorréncia de mecanismos de falhas em BOP.
Nesse sentido, o objetivo deste projeto € levantar a participacéo
feminina brasileira na criacdo de produtos e processos industriais
Desenvolver modelos de neg6cio com viabilidade técnica e financeira
para aplicagdo da tecnologia de Pirolise Lenta a Tambor Rotativo em
Estacdes de Tratamento de Esgoto, com segmentacdo por capacidade
da estagdo e posicionamento geografico, considerando alternativas de
parcerias, impacto socioambiental e formas de investimento e
remuneragoes.
Fonte: elaborada pela autora a partir dos dados da Universidade federal Fluminense — RAD Publico.

A cidade de Rio das Ostras possui uma Zona Especial de Nego6cios com um
aglomerado de empresas voltadas para a atividade de exploracdo do petroleo, que ocorre em
Macaé, cidade vizinha e a Universidade contribui para os trabalhos desenvolvidos pela

Petrobrés e empresas prestadoras de servi¢os do ramo, atraves de pesquisas desenvolvidas na
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area e a atuacdo de alguns estagiarios, estudantes do Campus. No entanto, essa rela¢do ainda
é pouco explorada.

O municipio possui um forte apelo turistico em funcdo de suas belezas naturais e este
ainda € um setor em desenvolvimento. Ndo ha registros de atividades da Universidade,
voltadas para essa vocacgéo da cidade.

O Quadro 13 apresenta de forma sumaéria o output “capital intelectual” em 2022.

Quadro 13 — “Output” Capital Intelectual

Output Indicadores
NUmero de estagiarios e egressos: 125 egressos no ano de 2022 e 31 Convénios
de Estagios com empresas do municipio de Rio das Ostras.

Ciéncias Humanas e Sociais aplicadas: 46 egressos
Engenharias: 29 egressos

Ciéncias Exatas e da Terra: 16 egressos

Areas da satde: 34 egressos

O O O O

Capital intelectual
NUmero de projetos de extensdo e pesquisas voltados para organizacfes
produtivas: 1 projeto de extensao e 8 projetos de pesquisa

o Ciéncias sociais aplicadas: 1 projetos de pesquisa
o Ciéncias Exatas e da Terra: 1 projetos de extensdo e 2 projetos de pesquisa
o Engenharias: 5 projetos de pesquisa

Fonte: elaborado pela autora.

4.1.2.3 Politicas Pablicas

Para analisar a participagdo da Universidade Federal Fluminense, Campus Rio das
Ostras, nos 6rgdos que auxiliam a gestdo publica na elaboracdo de politicas publicas e na
formulacdo de diretrizes para execucéo de acdes em diversas esferas da administracao publica,
tais como os conselhos municipais e comissdes, foram analisados os Relatérios de Atividades
Docentes dos profissionais que atuam em Rio das Ostras, além de verificar a composicao dos
11 Conselhos Municipais da cidade de Rio das Ostras, disponivel no site oficial da cidade.

No Quadro 14 estdo relacionados os conselhos e Forum nos quais a UFF Rio das
Ostras é representada por seus servidores docentes ou técnicos-administrativos das 2 unidades

analisadas. Ao todo, foi identificado 1 conselho e 1 Forum Municipal.
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Quadro 14 - “Output” Politicas Publicas

Participacao da universidade em 6rgéos publicos e sociais
gue contribuem para elaboracgdo de politicas publicas

O municipio de Rio das Ostras possui 11 conselhos

Outputs: constituidos, nos quais, em 1, a UFF esta representada atraves de 2
Politicas plblicas  docentes do Instituto de Ciéncia e Tecnologia, como Instituicdo
Técnica.

A UFF de Rio das Ostras também possui 1 representacdo de
docente do Instituto de Humanidades e Saude da UFF no Férum
Municipal de Educagéo
Fonte: elaborado pela autora.

N&o foi possivel concluir em que nivel se da a participacao dos representantes da UFF
no Unico conselho em que possui representacdo. Nao hd um sistema de monitoramento dessa
participacdo. Em geral a representacdo nos conselhos ocorre a partir da participacdo e
candidatura das entidades nas conferéncias municipais ou a convite da prefeitura.

A partir da analise deste Output, infere-se que a UFF Rio das Ostras, possui pouca
participacdo em relacdo a contribuicdo para a agenda de politicas publicas, nos Conselhos
municipais.

Né&o foi analisada a participacdo em comissdes ou outras formas de participacao.

4.1.2.4 Projetos de Pesquisa voltados para demandas locais

As duas unidades analisadas realizaram, no ano de 2022, 138 projetos de pesquisas,
dos quais 64 (46,4%) focaram em demandas locais. O Quadro 15 apresenta os publicos

envolvidos nesses projetos.

Quadro 15 - Projetos de pesquisas voltados para as demandas locais

NUmero
Unidade de Publico envolvido
projetos
Empresas do setor de petréleo e gas localizadas na regido de Rio das Ostras
Instituto de e Macag.
Ciéncias e 6 Empresas em geral
Tecnologias - Estudantes de graduag&o e p6s
ICT Estudantes da Educacao Bésica
) Comunidades de territérios de reforma agraria, quilombola e agricultores
Instituto de familiares das regides Norte Fluminense e Baixada Litoranea do Estado do
Humanidades Rio de Janeiro.
§ 58
e Salde da Mulheres trabalhadoras
UFF - IHS Mulheres guilombolas
Mulheres Iéshicas e bissexuais
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Populacdo de Rio das Ostras

Enfermeiros e assistentes sociais

Agentes comunitarios de saude (acs)

Equipe de enfermagem (enfermeiros, técnicos de enfermagem e auxiliares
de enfermagem) que atuaram na linha de frente no combate a covid-19,
durante a pandemia no Brasil

Sujeitos envolvidos nos conflitos, sua pauta politica, seu modo de vida, os
protagonistas coletivos que buscam representar tais lutas

Produtores e consumidores de produtos agroecoldgicos

Servidores docentes, administrativos, terceirizados da UFF Rio das Ostras
Estudantes da Universidade Federal Fluminense

Egressos do curso de Enfermagem

Usudrios do consultério de Enfermagem do CURO

Gestantes, nutrizes e familiares

Professores e estudantes do Ensino Médio-tecnoldgico

Estudantes e estagiarios em Psicologia

Redes, servicos e equipamentos do municipio de Rio das Ostras e regido.

Fonte: elaborado pela autora.

O Quadro 16 apresenta um resumo do output “projetos de pesquisa”.

Quadro 16 - "Output" Projetos de pesquisa.

« NuUmero de projetos de Pesquisa voltados para demandas locais

Quantidade de projetos de pesquisas voltados para demandas locais: 64 projetos
. . em um total de 138.

Outputs: ] Projetos 0 Ciéncias sociais aplicadas e Saude: 58 projetos em um total de 126 (46%).

de pesquisa 0 Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias: 6 projetos em um total de 12 (50%).

Fonte: elaborado pela autora.

4.2 RESULTADOS DA ETAPA 2 - ANALISE DAS ENTREVISTAS

Nesta secdo estdo apresentadas as ocorréncias e explicacdo do conceito de cada codigo
e subcodigo. O ponto de partida da apresentagdo dos resultados é o modelo sugerido por Curi
Filho (2018), apresentado na Tabela 7, no qual constam o nimero de entrevistados e respostas
associadas a cada codigo e subcddigo utilizado na sistematizacdo das respostas (Apéndice A).
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Tabela 7 - Codigos e subcddigos - ocorréncias

Numero de Total de
Codigo Subcodigo (sigla gﬂgg:{:ﬁ:fnoz respostas
subcédigo subcédigo
Educacdo formal disponivel 16 46
Aspectos econdmicos 17 77
Impacto . e <
positivo Melhoria na qualificacdo de mao de obra 16 61
Aspectos sociais e desenvolvimento de projetos para a sociedade 19 121
Aspectos culturais e imagem da regido 18 78
Total de respostas por codigos 382
Aumento populacional 2 3
Impacto  Drogas, depredacéo e perturbacéo 3 14
negativo Aumento do custo de vida 2 3
N&o atendimento ao trabalhador 2 7
Total de respostas por codigos 27
Dificuldade em realizar projetos 13 26
Insercdo no contexto local 14 47
Meios de comunicacéo 18 69
Omissdo  participacio em entidades, conselhos e correlatos 16 59
Participacdo na comunidade 12 32
Percentual de estudantes locais 6 24
Sem interferéncia na qualificacdo da méo de obra local 11 25
Total de respostas por codigos 272

Fonte: Elaborada pela autora - adaptado de Curi Filho (2018).

A Figura 10 resume a percepcdo dos impactos da UFF, Campus Rio das Ostras. Os
tamanhos dos diagramas, feitos no processador de texto Microsoft Word, representam o0s
percentuais de ocorréncias de respostas por subcodigos, referentes a cada Codigo: impacto
positivo, negativo ou omiss@es. Os valores de cada subcddigo foram divididos cada um, pelo
total de ocorréncias do Cddigo correspondente. Por exemplo, no Cédigo “Impacto Positivo”,
0 subcodigo “Educagio formal disponivel” teve 46 ocorréncias, que foram divididos pelo total

de 382 respostas do codigo, representando um percentual de 12% do diagrama.



Figura 10 - Esquema de representacdo da percepc¢ao dos impactos
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Fonte: Elaborado pela autora. Adaptado de Curi Filho (2018)



4.2.1 Impacto positivo

Os entrevistados destacaram aspectos positivos que a universidade proporciona para a
comunidade. Foram 382 respostas com essa caracteristica, conforme apresentado na Tabela
7.

Foi possivel identificar que os entrevistados percebem como maior beneficio, a
geragéo de impactos sociais e projetos que colaboram no desenvolvimento da cidade e regido,
através das suas diferentes formas de atuacdo, nas areas de ensino, pesquisa e extensao,
posicdo ressaltada em 121 citacBes, por 19 entrevistados. Essas respostas constituem o
subcodigo “Aspectos sociais e desenvolvimento de projetos para a sociedade”.

Para além da realizacéo de acdes e projetos que contribuem para a sociedade, destaca-
se a influéncia da universidade como elemento transformador cultural, a partir de sua
influéncia em aspectos como mudanca de atitudes e senso critico, e que projeta a cidade de
Rio das Ostras para um cenéario além do local, uma vez que a cidade passa a ser mais divulgada
e procurada, conforme destacado em 78 citacOes de 18 entrevistados. Esse destaque ocorre
nas respostas que constituem o subcodigo “Aspectos culturais e imagem da regido”.

Os entrevistados percebem os impactos econémicos na economia da regido, gerados a
partir da presenca da universidade, 17 entrevistados consideraram que é perceptivel. Eles
apontam o setor imobiliério, o transporte e o comércio alimenticio, como sendo os setores
mais afetados. Esse aspecto foi destaque em 77 citagdes, que constituem o subcddigo
“Aspectos econdmicos”

Para além da realizacdo de acOes e projetos que contribuem para o desenvolvimento
socioecondmico, destaca-se a prdpria existéncia da universidade como instituicdo de ensino
capaz de oferecer a formacao profissional de forma publica e gratuita, que impacta na melhoria
da mao de obra local, de maneira formal, uma vez que era comum 0s jovens precisarem sair
da cidade por falta de oportunidade para continuidade dos estudos. 1sso pode ser notado nas
61 ocorréncias de 16 entrevistados que destacaram como contribui¢cdo positiva o subcddigo
“Melhoria na qualificagdo de mao de obra” €, em 46 ocorréncias de 16 entrevistados, que

destacaram o subcodigo “Educagdo formal disponivel”.
4.2.2 Impacto negativo

Diversamente a percep¢do positiva, 27 ocorréncias, citadas por 7 entrevistados,
destacaram aspectos negativos decorrentes da presenca da universidade na cidade. Portanto,
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estabeleceu-se o codigo “Impacto negativo”. Este codigo foi subdivido em 4 subcddigos:
“Drogas, depredagdo e perturbag¢do”, “Aumento Populacional”, “Aumento do custo de
vida” e “N&o atendimento ao trabalhador”.

Problemas gerados por eventos realizados pela comunidade académica foram
associados a problemas de perturbacdo da ordem e do sossego alheio, além da imagem da
cidade. Foram considerados aspectos negativos para 3 entrevistados que mencionaram este
tema em 14 respostas, destacados no subcodigo “Drogas, depredacao e perturbagdo”.

Para 3 entrevistados, em 6 respostas, dois aspectos negativos da presenca da
universidade estdo relacionados ao aumento populacional e suas consequéncias. Foram
citados problemas como transporte insuficiente, aumento da violéncia ao redor do Campus e
Alta nos precos de aluguéis. As respostas foram notadas nos subcddigos ‘“Aumento
Populacional” com 2 citacdes e “Aumento do custo de vida” com 2 citacdes.

O ndo atendimento a classe trabalhadora, em fungdo da oferta de cursos de turnos
integrais em sua maioria, pois somente 1 curso é noturno, na percepcao de 2 entrevistados, é

um aspecto negativo, notado em 7 citacdes.
4.2.3 Omissbes

Embora a percepcdo dos impactos positivos prevaleca sobre os impactos negativos, a
analise das entrevistas revelou uma certa decep¢do em relacdo a imersdo da universidade
diante dos problemas da cidade e de expectativas geradas a partir de sua implantacdo na
cidade. As respostas foram organizadas com o codigo “Omissdo”. Foram identificadas 272
ocorréncias que corresponderam a este codigo, tornando-o, portanto, o segundo cédigo com o
maior nimero de ocorréncias nas respostas dos entrevistados.

Os entrevistados consideram que universidade ndo estabeleceu um meio de
comunicacdo eficaz para divulgar suas acdes junto a populacdo da cidade. Desta forma,
englobando as respostas que apontaram omissdes relacionadas a comunicacao, foi utilizado o
subcodigo “Meios de comunicagdo”. Este foi o subcodigo de maior ocorréncia, destacando-
se como a maior omissdo da UFF em Rio das Ostras. Foram 69 ocorréncias, mencionadas por
18 entrevistados.

Os entrevistados consideram que a universidade esta ausente das entidades, conselhos
e correlatos. Assim, 0 segundo subcddigo desta segdo foi “participacdo em entidades,
conselhos e correlatos ”, compreendendo as respostas que tratam da auséncia da universidade
nos espacos de discussdo e elaboracdo de politicas publicas. Foram 59 ocorréncias de 16

entrevistados destacando a auséncia da universidade nesses 6rgaos.
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O terceiro subcodigo refere-se a dificuldade da universidade em se inserir no contexto
local. Portanto, foi utilizado o subcodigo “Inser¢do no contexto local” para agrupar as
respostas que mencionavam que a universidade desconsiderava o contexto da regido em seus
projetos e acBes. Foram identificadas 47 ocorréncias em respostas de 14 entrevistados.

O quarto subcodigo foi o “Participagdo na comunidade”. De acordo com os relatos, a
universidade estd ausente da comunidade, atuando de forma isolada. Foram notadas 32
ocorréncias, em 12 entrevistas.

O quinto subcddigo identificado foi a “Dificuldade em realizar projetos”. Muitos
entrevistados consideram que é dificil realizar projetos com ou na universidade, sendo que
algumas dessas dificuldades foram relatadas em 26 ocorréncias de 13 entrevistados.

O sexto subcddigo desta secdo agrupa as respostas que consideram que a presenca da
universidade ndo impacta na melhoria da mao de obra local. Neste subcodigo, foram 25
respostas de 11 entrevistados.

O sétimo subcodigo foi o “Percentual de estudantes locais”. Em 24 respostas de 6
entrevistados foi assinalado que o nimero de estudantes da regido nos cursos da universidade

poderia ser ampliado.
4.3 DISCUSSOES

Nesta secdo, é feita a analise dos resultados obtidos a partir da coleta de dados da etapa
1 deste estudo, realizada em meios institucionais disponiveis para pesquisa e dos resultados
obtidos a partir da etapa 2, realizada a partir de entrevistas com o objetivo de identificar a
percepcdo da populacdo sobre o impacto da universidade na regido analisada. Séo
considerados os trés tipos de impactos apresentados na revisao tedrica, conforme modelo
sugerido por Curi Filho (2018).

Para cada impacto, estdo apresentados trechos de entrevistas que representam a
percepcdo da comunidade para aquele tema e sdo estabelecidas comparacGes ou
complementacBes com os dados coletados na etapa 1.

Além das anéalises dos impactos, tambem serdo discutidas questdes relacionadas as
especificidades do Campus Rio das Ostras, tais como 0s objetivos de sua implantagcdo na

cidade e expectativas de atuagdo junto as empresas do Municipio.

4.3.1 Impacto socioecondmico
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Rio das Ostras € um municipio novo, 31 anos de emancipac¢ao e possui um cenario
econdmico razoavel, em relacdo aos demais municipios da Regido. No aspecto social, de
acordo com o Tribunal de Contas do Estado (TCE,2010, p.36), em 2021, estava situado na
faixa de desenvolvimento humano alto, com a 1972 posi¢do em relagdo a 5.565 municipios do
Brasil 32 posi¢do em relagdo aos outros municipios do Rio de Janeiro. No entanto, 0 campo
social, ainda é uma &rea de muita caréncia.

Foi possivel perceber nas entrevistas, que ha o reconhecimento da contribuicdo da
universidade com suas atividades académicas que impactam na melhoria de servicos prestados
a populagdo, algumas vezes atuando nas auséncias dos 6rgdos municipais, na reducdo das
desigualdades sociais e transformacéo cultural decorrente do multiculturalismo que ocorre a
partir das diferentes convivéncias realizadas na universidade. Isso pode ser percebido, entre

outras, nas entrevistas 8,4,17 e 20.

Entdo, eu acho que atualmente uma questdo da UFF fez diferenca, que eu gostei
muito de saber, foi que a gente tem la dois laboratérios, inclusive um de mulheres,
que trata de gestantes da satide da mulher, e eu achei isso muito interessante, porque
aqui em Rio das Ostras, a saude da mulher é muito lotada, muitas mulheres
dependem e a salide publica do SUS néo da conta. Entdo, ter 14 na Universidade esse
lugar para a gente recorrer € muito legal, porque eles tratam a gente muito bem, ¢é
um lugar confortavel e que atende a populagéo. (Representacéo discente da UFF
o)

Entdo, a parte positiva seria em questdo dos projetos que muitas vezes vao... Eu ja
até vi projetos de Engenharia que eles utilizam para fazer reestruturacdo daquelas
arvores que crescem e quebram o asfalto. Isso dai, no nosso curso, tem muita coisa
que a gente bota nas escolas, que é um sistema com alguma parte operacional que
vai ajudar a cidade, ou com transito, ou com alguma coisa ampla. Até mesmo na
pandemia, a gente fez o sistema que rodou, de contar a quantidade de pessoas
contaminadas. Aquele negdcio foi uma base de dados que veio da UFF.
(Representacdo discente da UFF 2)

A gente ter a oportunidade, por exemplo, de pegar problemas reais da prefeitura e
poder investir, trabalhar em cima deles dentro da universidade para criar um
ambiente para que os nossos alunos tenham uma formacéo cada vez melhor, com
mais qualidade, mais realista, frente a nossa realidade social e tudo mais.
(Representacao docente 2)

Afinal de contas, é uma instituigdo cuja funcdo principal esta no escopo da educagdo.
Entéo, a gente entende que isso vai contribuir obrigatoriamente, positivamente para
a sociedade, para a populagdo local crescer, se desenvolver. Claro que a UFF abriga
também estudantes e pessoas de outros locais, de outras regides. Mas como ela esta
raizada aqui em Rio das Ostras, a gente entende que vai fomentar, digamos assim, o
desenvolvimento aqui em Rio das Ostras. Mas para além disso, a UFF oferece uma
diversidade de servicos, né? Digamos assim, para a populacdo local. Entdo, nés
temos aqui servico de salde, nds temos servigos no campo da tecnologia,
desenvolvimento social. (Representacdo docente 3)
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Vocé tem um certo respeito por parte de um determinado segmento, mas 0 que eu
mais observo é a transformacéo das pessoas que ingressam a UFF. Que moram aqui.
E um impacto. A transformagcéo intelectual, ndo s6 profissional. Acho que o que eu
mais ja observei, desse tempo que eu estou aqui, vai para 13 anos, completo, em
outubro, é a transformagdo humana mesmo, intelectual. Chega aqui com uma
concepcdo e sai outra. Se vai entrar no mercado do trabalho, ai é uma outra questao.
Mas eu destacaria a transformagdo humana e intelectual como a principal.(
Representacdo docente 1)

Os entrevistados ressaltaram os impactos sociais de forma clara, sendo este o impacto
mais citado. As ocorréncias desta percepcdo dos aspectos sociais superaram as ocorréncias
em relacdo as percepcdes dos aspectos econémicos.

Em relacdo aos aspectos econdmicos, as entrevistas revelaram que a presenca da UFF
em Rio das Ostras é considerada como uma importante iniciativa para alavancar o
desenvolvimento socioecondmico da cidade, além de possibilitar a continuidade dos estudos
para aqueles que desejam as areas de atuacdo que dialogam com os cursos oferecidos pela
UFF em Rio das Ostras.

O impacto na economia da cidade é reconhecido a partir das possibilidades geradas
principalmente nas areas de comércio e servicos, além do setor imobiliario, em func¢éo vinda

de pessoas de fora para morar na cidade.

Entdo, assim, a universidade publica, além do que eu ja falei, dos servigos que ela
presta para a cidade, ela também traz turismo, ela traz giro de capital, ela traz
oportunidade para os moradores que estdo aqui. (Representacdo discente da UFF
1)

A UFF, o povo da UFF é de grande valia para 0os municipes da nossa cidade, né? E
vem estudantes de outras regides também que isso, querendo ou ndo, impacta no
conhecimento da cidade, no turismo. Enfim, mexe até na parte econdmica, né?
(Representacdo empresarial 1)

Entdo, primeiramente falando do desenvolvimento econdmico, todas as
Universidades, principalmente essas que tém o nome ja, é uma Universidade
Federal, ela consegue mexer com toda a cadeia econémica do municipio. Tem
pessoas de fora que alugam casas, que compram no mercado, que compram, que
consomem no municipio. (Representacdo do Poder Executivo 1)

Pelo contrario, eu acho que quando tem Universidade na cidade, inclusive, isso atrai
outros jovens de outras cidades, que muitas vezes vém morar na cidade e acabam
também gastando nessa cidade, deixando algum recurso na cidade. (Representacédo
da classe artistica e empresarial)

Nos aspectos referentes ao relacionamento da universidade com o setor produtivo, a

presenca da universidade e seus efeitos, ainda sdo percebidos de forma timida. Os
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entrevistados reconhecem a importancia da educacdo formal e seus reflexos na melhoria da
mao de obra, porém ndo demonstraram perceber esses efeitos na realidade da cidade. A
economia da cidade se concentra na vocacao natural para o turismo e se organiza em torno da
extracdo de petroleo realizada em Macaé, cidade vizinha, através da Zona Especial de
Negdcios que abriga as grandes empresas ligadas a este ramo. O setor de comercio e servigos
e a propria prefeitura, sdo os maiores empregadores, mas de alguma forma dependem do
desenvolvimento das duas primeiras areas. Nota-se que a maioria dos cursos oferecidos pela

UFF em Rio das Ostras, sdo mais direcionados a estes dois ultimos setores.

Acho que o setor que a UFF influencia mais, pensando assim, na estrutura da
prefeitura, é o setor de saide pablica. Sim. A meu ver, tanto no concurso de Servico
Social, Psicologia e Enfermagem, e 0s cursos, eu penso, em Producdo Cultural, né?
A cultura é mais influenciada.Mas, a meu ver, é o de salde publica e assisténcia
social. Que é o mais impactado, né? (Representagdo discente da UFF 1)

E uma caréncia que nds temos. A gente sabe que o morador de Rio das Ostras
mesmo, aquele morador mais antigo, ele fica muito aquém do que as empresas
exigem ai fora. Ou Macaé ou mesmo Rio das Ostras, ali no polo empresarial que a
gente tem. A gente sabe que o morador mesmo, fica muito aguém de tudo isso. E
acaba ndo aproveitando as oportunidades que surgem em decorréncia de uma
formagdo mais qualificada. (Representagdo empresarial 2)

N&o obstante a percepcdo de impactos positivos relacionados ao desenvolvimento
socioeconbmicos, cumpre destacar a observacdo de aspectos negativos relacionados a
presenca da universidade em relacdo as questdes de perturbacéo, tais como drogas, depredacédo
e perturbacdo e aumento populacional. Foram notadas percepgdes de que a realizagdo de
eventos envolvendo estudantes universitarios estaria diretamente relacionada a conflitos com

parte da populacdo local, como observado nas entrevistas 7 e 17.

A Universidade estd em uma area residencial e o negativo € os alunos ndo saberem
o0 seu limite, ndo respeitarem, de alguns cursos, eu falo porque eu sou sincera, de
alguns cursos, ndo saberem o seu limite e ndo respeitarem o que esta a sua volta.
Entdo, nada contra quem consome drogas, quem faz orgias, ai é de cada um, mas
isso acontece muito. Para mim, é um dos pontos principais negativos, é o vandalismo
de forma geral. (Representacdo do Poder Executivo 1)

E pode ser que uma vizinhanga no redor figue um pouco incomodada.
Eventualmente, questdes de barulho. A gente sabe que a universidade eventualmente
tem festas. Isso af pode gerar um transtorno para a vizinhanga. (Representacdo
docente 2)



73

Em relacdo aos servigos publicos, o aumento populacional foi citado como fator
responsavel por questdes como especulacdo imobilidria e aumento do custo de vida e da

violéncia, como notado nas entrevistas 12 e 17.

Eu ndo vou dizer para vocé o que é o aumento, mas devido a quantidade de
frequentadores do polo ali, algo em torno, aconteceram ali ocorréncias em termos
de assaltos e outras coisas mais, entendeu? Acredito que a Universidade, por ser um
local base de frequéncia de maiores pessoas, chama atengdo para possivelmente
meliantes atuarem naquela regido. (Representacdo sindicalista 2)

Vocé pode eventualmente atrair alguma violéncia de pessoas que estdo querendo ali
se aproveitar e tirar proveito disso. (Representagdo docente 2)

As percepcdes negativas relacionadas a presenca da universidade ndo estiveram
presentes em maior nimero de entrevistas e mesmo quando citadas, vinham acrescidas da
informacdo de que os aspectos positivos superavam quaisquer problemas e alguns destes,
estariam mais relacionados a falta de estrutura da propria cidade e acreditavam ser passiveis
de melhoria.

Considerando que a discussdo e a elaboracéo de politicas publicas séo essenciais para
0 desenvolvimento socioecondmico de uma localidade, cumpre ressaltar que a maioria dos
entrevistados conhecem o papel das entidades e conselhos municipais, algumas delas sdo
membros e declararam conhecer o grau de ndo participacdo da UFF Rio das Ostras. A cidade
possui 12 conselhos municipais, além de outros espagos de discussdo e em apenas um, a UFF
integra enquanto instituicdo técnica. Contudo, essa representacdo foi fruto de uma iniciativa
docente, 0 que ndo a desqualifica, mas ndo se trata de um planejamento institucional de
integrar esses espacos de discussdo e deliberacdo. Os entrevistados fizeram apontamentos
sobre este tema, evidenciando a auséncia dessa participacdo, 0 que pode ser notado nas
entrevistas 12,13 e 19.

Entdo, a gente tem atuacdo em varios conselhos aqui, pela representatividade da
instituicdo, mas em todos os conselhos que a gente traz, a gente ndo tem ninguém
da UFF ndo. (Representacdo sindicalista 2)

Na area de Educacdo, no Conselho Municipal de Educagdo, ndo tem uma
participagdo da UFF de forma direta. (Representacdo sindicalista 3)

Mas, assim, articulagdes de professores que atuam em conferéncias, de conselhos,
mas, de fato, eu ndo vejo nada institucional, assim, na participacéo. (Representacao
docente 1)
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A auséncia da universidade nas entidades e conselhos da cidade foi o segundo aspecto
mais citado nas entrevistas, sendo considerado como omisséo da UFF em Rio das Ostras, mas
também houve percepcdes em relacdo ao desinteresse dessas instituicdes em ter a universidade
presente, como relatado nas entrevistas 17 e 5 ou ainda, a falta de dialogo entre ambos, como

notado na entrevista 10.

Isso ai é a prova pramim, isso € a prova de que a prefeitura subutiliza a universidade.
E ai, assim, pro politico, pra galera que depende da elei¢do e tudo mais, isso pode
ser até intencional. Pode ser uma questdo meio que de medo porque ele sabe que
dentro da universidade tem muita cabega pensante. (Representagdo docente 2)

Eu acho que a questdo de Universidade e municipio ainda é um pouco fechada, mas
eu sinto que n&o é pela universidade, sim pelo municipio. (Representacéo discente
da UFF 4)

Eu entendo que é necessario que um dos dois, ou a UFF ou a prefeitura se
aproximem[...]. Mas, também, eu acredito que a UFF, a universidade, também pode
dar esse passo a frente. E muito importante para todos. E a sociedade organizada
ganhando, vencendo. Seria a UFF se consolidando como uma instituicdo de
conhecimento, de estudo, que é da cidade. (Representacdo do Poder Legislativo)

A ndo representacdo da universidade nas entidades e conselhos reduz suas
possibilidades de uma participacdo mais efetiva nos processos de formulacdo de politicas
publicas que podem impactar mais pessoas e com isso, ampliar o alcance da propria

universidade.
4.3.2 Impacto cientifico-tecnolégico

A andlise da percepcdo dos impactos cientifico-tecnoldgico revela que a produgéo
académica da UFF Rio das Ostras, ainda ndo é percebida por boa parte da populacéo,
principalmente seus projetos de pesquisa e extensdo. A maioria dos entrevistados que nédo
integram a comunidade académica, ndo conheciam as agdes e projetos ou citaram projetos
muito antigos e que foram realizados especificamente com grupos ligados a sua representacao.
Mesmo os integrantes da comunidade académica, relataram dificuldades em ficar sabendo o

que a universidade esta realizando. A entrevistas 19, 14 e 12 retratam essa ndo percepcao.

Eu acho que ela peca nesse sentido, né? Promover eventos, promover atividade de
ensino, pesquisa e extensdo, que as vezes até ocorre, mas ocorre sem uma estratégia
de aproximagdo mais... (Representacdo docente 1)

Como eu ndo conhego os projetos, talvez eu va falar alguma besteira, mas eu acho
que a gente tem hoje um problema de salde mental grave na nossa sociedade como
um todo, e a gente tem um curso de Psicologia, entdo eu acho que eles poderiam



75

participar mais dessa ajuda a comunidade, oferecendo talvez alguma clinica popular
para que as pessoas pudessem ser atendidas, porque a depressao e as sindromes todas
voltadas para essa questdo social e emocional, elas néo se restringem, ficam falando
que é doenca de rico, pobre ndo tem tempo para isso, ndo é verdade, atinge a todos
nos, e eu acho que seria muito importante nesse momento, eu nao sei se ja estao
fazendo isso, mas eu acho que seria muito importante se fosse possivel fazer isso.
(Representacao da sociedade civil e de escol.as particulares)

Por fazer parte do Conselho de Salde, houve um comentario, uma informacéo a
respeito disso. Mas também ndo tive ciéncia de como se foi a frente, se ndo foi.
(Representacdo sindicalista 2)

N&o obstante, foram identificados 54 projetos de extens&o, realizados no ano de 2022
e 138 projetos de pesquisas, dos quais 64 (46,4%) focaram em demandas locais. No entanto,
a forma como a UFF divulga suas a¢des foi ressaltado em varias ocorréncias, durante as

entrevistas, como nota-se nas entrevistas 2, 9, 15 e 8.

Os meios principais de divulgacdo que a gente fica sabendo é o Instagram, né, e o
Facebook, que pra mim é uma critica que eu tenho, que eu acho que a gente deveria
estar em outros espacos mais acessiveis, como a radio, como TV, como panfletos
nos espacos publicos, e é uma critica que eu tenho, inclusive, ao método da
Universidade, de ndo estar mais visivel a popula¢do no sentido de divulgacdo de
seus servigos, por exemplo. (Representacdo discente da UFF 1)

O que eu ndo sei, ndo é bem critica, mas 0 que eu acho que as vezes falta na
Universidade é exatamente aplicar esse conhecimento e poder oferecé-lo para o
publico. Porque muitas vezes a Universidade gera artigos, o pesquisador publica,
vai para as revistas cientificas, para os sites de publicagdo, mas muitas vezes esse
conhecimento ndo chega no puablico. Entdo eu acho que quando fica s6 na academia
a gente acaba perdendo, a gente como cidaddo acaba perdendo muito de ndo
conseguir ter acesso a esse tipo de conhecimento. ((Representacdo da classe
artistica e empresarial)

E o que eu sinto falta, na realidade tambeém, é um canal de comunicacdo da UFF
com o mundo empresarial. (Representacdo empresarial 2)

Como eu falei, eu tenho parentes proximos, tios e tias que ndo conheciam a UFF,
ndo entendem a importancia da UFF, o que a UFF pode oferecer, atendimento as
pessoas que as vezes vocé nao tem uma vaga no SUS, mas vocé pode ir 14 e ter uma
vaga de atendimento psicoldgico, ou ter um atendimento de satde a mulher, ou de
gestante, ou quer fazer um teste rapido. Eu acho que é isso que falta. Falta informar
as pessoas que a UFF esta 14, que a UFF esta aberta para receber eles e que a UFF é
muito importante na cidade. (Representacdo discente da UFF 5)

A comunicacdo nédo existente ou ineficaz, sobrepuja em relagéo ao que foi realizado e
mesmo as a¢des que focaram nas demandas locais, ndo foram percebidas pelos entrevistados.

Quando a andlise se volta para a percepcdo sobre os impactos dos projetos de pesquisa
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relacionados as organizac¢fes produtivas, as ocorréncias revelam que as empresas ndo sdo

impactadas pela presenca da UFF em Rio das Ostras, conforme entrevistas 18,13,7 e 6.

E excelente para o municipio como formag&o de méo de obra, mas ela tem muito a
contribuir. Mas eu ndo consigo ver muito essa integracdo de formandos com as
empresas que estdo no municipio e em regido. Entdo, se vocé olhar, analisar o
contexto amplo de uma forma mais ampliada do local onde essa unidade da UFF
esta localizada, que é Rio das Ostras, que € a cidade vizinha com Macaé, que é a
cidade do petréleo, ela deveria ter mais cursos envolvidos na area do petréleo.
Vamos la. Engenharia mecanica, Engenharia de Equipamentos, Engenharia
Metaldrgica, Engenharia de Oleo e Gas, Engenharia de Subsea. E p6s-graduagio em
diversas areas do setor de 6leo e géas. Isso faria um impacto muito grande para as
empresas que estdo aqui na regido. Porque hoje, atualmente, na situagdo que nds
estamos hoje, da retomada dos investimentos em func¢éo da diminuicao 1a no exterior
da producgdo de petr6leo e da possibilidade de ampliacdo da nossa producdo no
Brasil, os investimentos vao crescer muito na prospeccado e produgdo. E a demanda
por mdo de obra técnica especifica vai ser gigante. Entdo, se vocé tiver uma
formacéo local, aquela capacidade intelectual fica no municipio. Sendo as empresas
vdo ter que trazer de fora. (Representacdo empresarial 3)

N&o acredito, porque a vocagao de Rio das Ostras € uma vocagdo para areas bastante
especificas, hotelaria, construcéo civil. Entdo, isso demandaria um curso mais no
nivel técnico do que no nivel superior. (Representacdo sindicalista 3)

Mas pessoas qualificadas o Rio das Ostras tem. Agora, a maioria dos cursos, porque
a gente esta perto de uma zona de petréleo, a maioria dos cursos sao cursos técnicos,
mas ndo de terceiro grau. (Representagdo do Poder Executivo 1)

Quando eu tomei conhecimento que viria pra ca um polo da UFF, abriu -se uma
expectativa muito grande pra qualificacdo desses jovens, né? N&o sé jovens, mas ela
precisava ter mais incentivo, tanto do Governo Federal, quanto do Governo
Estadual, quanto do préprio Governo Municipal, pra incrementar mais ainda esses
cursos que a UFF ainda ndo dispde dela. (Representacao da associacao de bairro)

A analise sobre os impactos dos projetos de pesquisas em relacdo as organizacfes
produtivas e até mesmo a populacdo de uma maneira geral, remete a necessidade de rever as
formas de avaliacdo dos projetos de pesquisa, suas propostas e seus resultados perante o
publico-alvo. “Nesse sentido, os diversos trabalhos na literatura que questionam as métricas
de como avaliar projetos de pesquisas corroboram com o fato de a populagéo néo se ver
beneficiada pelos resultados dos projetos de pesquisas da universidade.” (Curi Filho, 2018)

Se por um lado, ndo foi identificada a formacdo de uma capital intelectual para as
organizagOes produtivas, 0 mesmo ndo ocorre em relacdo a formacao de profissionais para
atuacdo nas areas relacionadas aos cursos da area de Humanidades. No periodo de 2010 a
2021 a UFF, em Rio das Ostras proporcionaram 1591, sendo 125, somente em 2022, periodo

pos-pandemia de Covid-19. Nao foi possivel identificar quantos permaneceram na cidade ou
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regido, mas nota-se nas ocorréncias das entrevistas, que principalmente os servi¢os publicos

foram impactados pela presenca desses profissionais.

Com certeza, todos o0s servigos que eu vou, principalmente sadde na cidade, eu vejo
alguns, ou ex-alunos ou alunos da Universidade la promovendo e oferecendo aquele
servigo. (Representacdo sindicalista 1)

E fora alguns outros profissionais com os quais eu ja tive oportunidade de conviver,
que sdo pessoas cuja formagao vieram la da UFF. (Representacdo empresarial 2)

Mas aqui em Rio das Ostras eu ja conhego, sim, alguns alunos, ex-alunos formados
na area de ciéncia e tecnologia e pessoas também formadas na area de Psicologia. E
a gente tem bastante oferta desse servico na cidade, certamente porque as pessoas
se formaram e acabaram ficando por aqui. (Representacdo da sociedade civil e
de escol.as particulares)

Na realidade, a gente acaba percebendo basicamente em duas. Na area de saude,
porque muitos profissionais acabam ingressando no mercado de trabalho da
proximidade mesmo, da UFF ou na propria cidade. (Representagdo sindicalista
3)

Os entrevistados ressaltam a importancia da universidade para o capital intelectual da
cidade e percebem um impacto positivo da universidade no capital intelectual da cidade,
especialmente atando como de mao de obra local. As repostas sugerem que este capital

intelectual atua principalmente na area de servicos, salde e cultura.
4.3.3 Impacto na cultura e imagem da regido

Todos os entrevistados conhecem e tiveram algum contato com a UFF em Rio das
Ostras e todos percebem sua presenca como impacto positivo para a imagem do municipio,
destacando-o na regido. As ocorréncias destacam o fato de ser uma universidade federal que
oferece educacdo formal e de qualidade, contribuindo para os aspectos culturais, sociais e

econdmicos da cidade, como nota-se nas entrevistas 7, 8, 9 e 10.

Entdo, a importancia para o desenvolvimento econdmico de uma Universidade,
ainda mais como a UFF, é super comprovada. E com relagdo ao turismo, ela acaba
trazendo também a familia dessas pessoas para poder visitar a cidade e assim
divulgar a cidade cada vez mais. (Representacdo do Poder Executivo 1)

Uma cidade tem uma federal de exceléncia, com seis cursos muito legais, muito
interessantes, que véo da area da salide, da area da arte, da area da matematica. Eu
acho isso maravilhoso. (Representagdo discente da UFF 5)
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Eu sempre coloquei assim, 0 nosso municipio, a nossa cidade ainda é pequena,
geograficamente ela é pequena. E uma cidade como o Rio das Ostras ter uma UFF,
o Polo da UFF na sua cidade, ela repercute muito em todo o Estado. (Entrevista 6)
S8o positivos para a cidade, sdo positivos para 0s alunos, para as pessoas que se
formam, séo positivos para a cultura da cidade. (Representacdo da classe artistica
e empresarial)

Entdo, o polo avancado de Rio das Ostras foi uma atitude corajosa na época e que
deu oportunidade para que alunos, jovens de Rio das Ostras e das cidades vizinhas
pudessem ter mais proximo de suas residéncias a oportunidade de uma Universidade
que era tdo renomada. (Representagdo do Poder Legislativo)

Perguntados sobres aspectos negativos, alguns destacaram que acontecimentos em
festas organizadas por estudantes causam perturbagdo, mas ndo chegam a atingir a imagem da
cidade.

A UFF em Rio das Ostras realiza eventos académicos com a participacdo da populacao
local e de outras regides, no entanto, nota-se nas citagdes, um grande problema de
comunicagdo que resulta no desconhecimento, por parte da maioria dos entrevistados, sobre
as contribuicdes da universidade a populacdo da cidade, principalmente as camadas menos
favorecidas.

Os grandes eventos e a¢6es da UFF, poderiam repercutir aimagem da cidade para além
da populacdo. “Na literatura, os trabalhos que analisam impacto de universidade na cultura e
imagem da regido destacam justamente a capacidade das unidades de disseminarem o nome
da cidade a partir de suas agdes e apari¢des publicas.” (Curi Filho, 2018)

Outrossim, 0 que as respostas denotam é que os entrevistados percebem a prépria sigla
UFF como motivo de orgulho para a cidade e mesmo havendo o enfoque em relagdo aos
problemas relacionados a divulgacao das acdes da universidade, a consideram capaz de elevar
a cidade a um patamar diferenciado.

Embora o problema na comunicacdo e divulgacdo impacte na percepcao dos trés
impactos, incide nas percepgdes sobre o impacto na imagem e cultura, pois a ndo divulgacgéo
da producdo académica e seus impactos, contribuem para que a populacdo desconheca suas

contribuigdes. O que pode ser notado nas entrevistas 7,14,15 e 19.

Tudo que eu sei da UFF e a respeito, ¢ com um link na Secretaria de Cultura. Entao
ndo, ndo tem meio e ndo fico sabendo. Ah, eu sei das coisas com relagdo a
administracdo publica. Tipo assim, a vontade de ampliar a parceria UFF e tal. Mas
divulgacdo ndo. Normalmente eu sei sempre na hora que o pessoal liga de
madrugada desesperado para reclamar. (Representacdo do Poder Executivo 1)
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Néo, ndo tenho recebido informacdes sobre projetos da UFF, ndo. Eu acho que isso
é uma coisa que falta, uma divulgacdo maior disso. (Representacdo da sociedade
civil e de escol.as particulares)

Pois isso ¢ uma deficiéncia grave da UFF. A UFF nao costuma fazer muita
publicidade das suas acfes. Entdo, 0 que eu sei ou é conversando com as pessoas
que tem envolvimento direto com a UFF ou entdo quando eu vou até o préprio site
da UFF procurar. (Representacdo empresarial 2)

Ela tem uma divulgacdo, que ela parte do principio que a pessoa conhece essa
realidade. E existe uma diferenca. Por qué? Porque ha uma ideia de que a
universidade é para poucos no Brasil. E essa ideia faz com que muitas pessoas nem
se aprofundem na busca. Na minha concepcéo, a universidade tem que ir nos espacos
para dialogar e apresentar, de modo bem didatico, as formas de ingressos, as
atividades que realizam. Porque ai vocé consegue realmente quebrar essa
resisténcia. (Representagdo docente 1)

Os entrevistados sugerem formas de tornar a comunicacdo mais eficaz, tais como o
uso de radios e jornais locais. Sugerem ainda que os meios digitais, embora importantes, ndo

atingem todas as camadas da populagédo, conforme ocorréncias nas entrevistas 1, 6, 17 e 18.

Eu gostaria mesmo que tanto o site da UFF quanto a prefeitura tivessem algum meio
de comunicacéo que pudesse publicizar mais para a comunidade em geral, para a
cidade em geral, todos esses cursos, pés-graduacdes, tudo que a gente pode oferecer
aqui na universidade. (Representagdo sindicalista 1)

Eu acho que precisaria ter mais um... Ndo sei se 0 polo tem algum meio de
comunicagdo, um jornal pablico, eu ndo sei. Pelo menos eu nunca vi. Quando eu
vejo alguma coisa no site da prefeitura, vindo da UFF, mas deveria ter mais um...
Por exemplo, um espaco numa radio local. Hoje nés temos aqui na cidade, duas
emissoras de radio. (Representante associacdo de bairro)

Mas se a gente tivesse, sei 14, uma revista, um informativo mensal que fosse, alguma
Coisa, isso eu acho que seria superbacana. E ai, ah, ndo tem recurso, faz um negécio
digital. Mas eu acho que seria uma maneira legal de dar publicidade pra um monte
de coisas bacanas que acontecem, né, no nosso Campus, no mundo todo, e que a
gente ndo fica sabendo. (Representacdo docente 2)

Vocés precisam hoje entrar na era da informética. Instagram, LinkedIn e divulgar
mais o que vocés tém. A linguagem hoje, muito esta na midia social. E todo mundo
consegue interagir por ali e receber inputs pela rede social. E o que eu sinto falta, na
realidade também, é um canal de comunicagdo da UFF com o mundo empresarial.
(Representacao empresarial 3)

Os problemas de comunicacédo da universidade com a populacdo em geral, ndo geram
a percepcao de impactos negativos sobre sua presenca, mas ofuscam a percepcao dos impactos

positivos, diminuindo as possibilidades de uma integragdo maior com a populagéo.
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4.3.4 Os objetivos de implantacdo da UFF em Rio das Ostras

A vinda da UFF para Rio das Ostras, foi fruto de uma parceria com a Prefeitura
Municipal, em 2003. A UFF estava presente em 12 municipios do Estado e o estudo de
viabilidade feito por uma equipe da UFF, apresentou em suas consideracfes a importancia de

interiorizagdo da UFF e o desenvolvimento da regido:

A Universidade Federal Fluminense acredita que uma das formas de cumprir com
sua responsabilidade social é a promocéo da interiorizacdo. Tanto isso € verdade que
jaexistem hoje, na UFF, diferentes modelos de cursos no interior que, além da 6bvia
ampliagdo do nimero de vagas oferecidas e da disseminacdo do conhecimento,
muito tém contribuido para a formagao de quadros qualificados para atuar em seus
municipios de origem, colaborando assim também para a redu¢do da migracéo dos
individuos das pequenas cidades para os grandes centros. (UFF, 2003, p.8)

A UFF apontava como justificativa, atender a politica do Ministério da Educacéo
(MEC) que vinha “exigindo da Universidade a aproximag¢@o maior com a comunidade,
ouvindo suas demandas e atendendo a seus anseios.” (UFF, 2003, p.9). Nesse sentido, a vinda
para Rio das Ostras iria “contribuir com o desenvolvimento socioeconémico da regido”, (UFF,
2003, p.); “Além de cumprir um papel fundamental de fixa¢&o do futuro profissional na sua
regido, promover o desenvolvimento econdémico, social e cultural da regido em geral e, [...].
(UFF, 2003, p.15)

Em que pese o0s entraves surgidos com as diversas alteracbes no convénio inicial com
a prefeitura, os entrevistados percebem e possuem expectativas sobre o desenvolvimento que
a UFF pode proporcionar e que sdo condizentes com 0s objetivos iniciais de implantacao,

como notamos nas entrevistas 3,5 e 13.

E a nossa macrorregido aqui de Rio das Ostras, Macaé, que pega de Campos até,
vamos colocar assim, Sdo Pedro da Aldeia e incluindo Casimiro de Abreu, uma
regido que tem alunos dessas regides. (Representacédo discente da UFF 3)

Tem pessoas que voltam, as vezes sdo de muito longe, entdo acabam tentando voltar
para o seu lugar. Mas muitas pessoas ficam por aqui na regido porque o mercado
esta abrindo e tem mercado de trabalho. Entdo, eu tenho visto que tem melhorado
bastante. Muitas pessoas tém ficado. (Representacdo discente da UFF 4)

Entdo, essa instituicdo, a UFF, tem um valor cientifico bastante importante. Onde a
gente ja tem uma insercdo da UFF trabalhando com as escolas da regido. A gente
tem uma insercdo da UFF trabalhando na questdo da cultura na regido, da satde.
Muitos profissionais ja formados na UFF, ja estdo no mercado de trabalho ha um
bom tempo. Entdo, essa € uma, na minha concepg¢do, € uma contribuicdo muito
grande. (Representacdo sindicalista 3)
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Também é notorio que hd uma percepc¢do da ndo integracdo da universidade com as
empresas instaladas na Zona Especial de Negdcios (ZEN) em relagdo a contribui¢do para o
desenvolvimento econdmico.

A Zona Especial de Negocios foi criada na mesma ocasido em que estava sendo
realizado o convénio da prefeitura com a UFF e o fato de constar no Estudo de Viabilidade e
no Convénio a construcdo das instalagdes definitivas da universidade na area da ZEN, pode
gerar um entendimento de que a proposta inicial era de uma acédo integrada entre prefeitura,

empresas e universidade.

A transferéncia do Po6lo serd, entdo, efetivada, no cronograma préviamente definido
entre as partes, para a Zona Especial de Negécios, de modo a abrigar o Pdlo
Universitario da Universidade Federal Fluminense no Municipio de Rio das Ostras
em edificacBes definitivas. (UFF, 2003, p.26)

O convénio com a prefeitura, em 2003, previa um plano de trabalho da universidade
mais voltada para o desenvolvimento social. “Os cursos de graduacéo propostos vém atender
as demandas sociais que foram apresentadas pelo municipio.” (UFF/RO, 2003, fls.40). Na
repactuacdo, em 2006, nota-se uma inclinacdo para atendimento ao setor empresarial, “ficando
estabelecido que os préximos cursos a serem implantados no Polo Universitario de Rio das
Ostras sejam em areas que atendam as demandas da economia regional, definidas
oportunamente pelos participes.” (UFF/RO, 2006, p.2)

Na percepcdo dos entrevistados, ndo houve um direcionamento para que a UFF atuasse

juntos as grandes empresas da cidade, como nota-se nas entrevistas 3,9,10 e 18.

Tem uma parte ruim, que eu comentei até na reunido com o Reitor, é que a UFF tem
que fazer um trabalho maior junto as empresas para trazer as empresas para dentro
da UFF para que a gente nédo seja exportador de talentos. Porque sendo, os alunos se
formam em qualquer disciplina, Enfermagem, todas elas, Psicologia, Engenharia de
Produgdo, Ciéncia da Computacao, e véo trabalhar em Séo Paulo, Santa Catarina,
capital do Rio, e ndo vdo trabalhar aqui, onde seria, tipo assim, existe todo um
esforgco de UFF local e de Governo municipal e de sociedade para a gente abragar o
aluno para quando ele se formar, ndo acho ele errado, se ele tem oportunidade de
emprego e de salario é fora, ele ndo vai ficar fora e pronto, ndo. (Representacdo
discente da UFF 3)

Eu acho que se a ZEN fosse, desculpa, se a UFF fosse formar principalmente méo
de obra para a ZEN, ela deveria estar mais préxima geograficamente, ou seja, talvez
até aqui dentro da ZEN, e eu acho até que ja houve um projeto para isso, porque eu
estou aqui desde novembro de 2019, mas eu, em contato com 0s processos que ja
tinham aqui na ZEN, eu ja vi, inclusive, que a UFF teve uma area aqui na ZEN, ndo
sei exatamente qual foi, historicamente, qual era o intuito disso, e quem € que ficaria
responsavel pela constru¢do de um prédio, enfim, eu ndo tenho essa informacé&o.
Deve ter aqui na ZEN, mas eu pessoalmente ndo tenho. Mas eu acho que seria muito
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importante essa proximidade, porque como a gente fica distante, eu acho que
também existe essa dificuldade dos alunos da UFF entenderem o que é a ZEN, o que
tem aqui de empresas, o que tem de oferta de empregos aqui, e de estar mais atuante,
e essa proximidade eu acho que é muito importante.( Representacdo da classe
artistica e empresarial)

A UFF foi um sonho que vieram juntos, praticamente juntos. ZEN e UFF. A UFF
primeiro, a ZEN depois. A ZEN em 2005, a UFF em 2003. Mas o sonho de todos
no6s que participamos desse sonho e participamos da realizacdo desse sonho era que
fosse uma parte profissional dentro das necessidades das empresas da ZEN, para que
ndo fosse s6 petrdleo, mas também com os outros cursos de integracdo dentro da
cidade, na éarea da salde, que é muito importante, é toda uma implementagdo. Mas
essa unido, esse casamento ainda ndo esta dando frutos. (Representacdo do Poder
Legislativo)

La em 2003, quando foi concebida e no inicio, nos primordios todos, eu escutei
muito isso. Até tinha o centro de qualificacdo aqui. Na época eu escutava que teria
um braco aqui da UFF também. Sim. Uma integracdo com as empresas. Até
ajudando as empresas a criar cursos profissionalizantes que atendam a demanda das
empresas da ZEN e da regido. Mas isso ndo foi para frente. (Representacao
empresarial 3)

No Estudo de Viabilidade estava prevista uma avaliacdo da implantacdo da UFF em
Rio das Ostras e um dos objetivos seria a avaliagdo, por parte da administracdo municipal,
para conhecer os beneficios gerados a populacdo, mas o enfoque da avaliacdo seria mais

voltado ao desenvolvimento social do que econémico.

A avaliacdo servird também para que a Administragdo Municipal avalie os
beneficios diretos e indiretos gerados com a presenca da Universidade no Municipio,
que se traduz ndo apenas no crescimento da circulacdo de pessoas na cidade, mas
também na qualidade do atendimento & populacéo, j& que os alunos dos cursos em
andamento estagiardo no proprio municipio, e o periodo de estigio sera
acompanhado pelos professores da universidade, o que esperamos se refletird
positivamente na qualidade da prestacao do servico e na sua relagdo com o ensino.
(UFF, 2003, p.27)

Observa-se que a escolha inicial dos cursos e o percurso da universidade nesses 20
anos de presenca na cidade e as a¢Bes de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas no ultimo
ano, apontam para um perfil de atuacdo mais no campo social do que econdmico, embora néo

seja um ponto critico, é necessario estabelecer um dialogo para que isso ocorra futuramente.
4.3.5 As perspectivas de atuagdo universidade, Governo e empresas

As universidades de maneira geral séo parte relevante para uma estrutura de atuacao
em prol do desenvolvimento socioecondémico e para a inovacao, atraves das diferentes areas

do conhecimento, contribuindo para que Governo e empresas desenvolvam seus produtos e
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mesmo o0s estudantes se beneficiem do processo de aquisi¢do de conhecimento, ainda durante
a faculdade, em iniciativas como empresa janior, iniciativas de empreendedorismo.

Desta forma, buscou-se a partir das entrevistas, identificar as expectativas de atuagédo
integrada desses trés atores sociais no municipio de Rio das Ostras. Perguntados sobre quais
cursos a universidade ndo oferece e que poderia oferecer, as respostas variaram, mas de
maneira geral, foram apontadas sugestdes na &rea de educacao, turismo e de areas voltadas
para atuacdo junto as empresas ligadas as atividades a extracdo de petrdleo em Macae,
especialmente as empresas estabelecidas na ZEN. Do total de 20 entrevistados, 5 nao
sugeriram cursos. Na tabela 7 e no Grafico 1, estdo apresentados os cursos citados e
quantidades de citaces:

Tabela 8 - Sugestéo de ofertas de cursos de graduacao

Cursos Citagdes

Administracgéo. 1
Arquitetura.

Audiovisual

Contabilidade

Direito

Engenharias

Gestdo de Seguranca Pablica
Gestdo Publica
Licenciaturas

Mecatrdnica

Medicina

Sistema da Informagéo

N P N P D NN WO PP

Turismo
Fonte: Elaborada pela autora.
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Gréfico 1 - Sugestao de cursos
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Fonte: Elaborada pela autora.

Ainda sob a perspectiva de uma atuacdo integrada, de mais proximidade e
enriquecimento matuo, em termos de possibilidades, € importante que a UFF, prefeitura e
empresas estabelecam um dialogo de parceria para desenvolver de forma dindmica, acdes que
impulsionem o desenvolvimento socioecondmico da cidade, reverberando em uma melhor
condicédo de vida para a populacdo e buscando atingir iniciativas de formacéo e capacitacéo
que atuem no “sentido da fixacdo dos futuros profissionais na sua regido, promovendo
desenvolvimento econdmico, social e cultural do municipio e da regido” (UFF, 2003, p.27,
ANEXO |, fls.14).



5 RECOMENDACOES/PLANO DE ACAO

A partir da andlise e discussdo dos resultados sobre a quais sdo as expectativas e como
0s entrevistados percebem a atuacdo da Universidade no que diz respeito aos impactos
positivos e negativos e aos aspectos em que a universidade é considerada ausente,
relacionados ao impacto socioecondémico, cientifico-tecnolégico e na cultura e imagem da
regido, gerados pela UFF em Rio das Ostras, utilizando o método proposto por (2018) e com
base no referencial tedrico, sdo apresentados neste capitulo, um conjunto de propostas de acédo
para 0 aumento de impactos positivos e acbes para mitigacdo de impactos negativos ou
omissoes, praticados pelo Instituto de Humanidades e Satde da UFF em Rio das Ostras (IHS).

Em que pese a UFF Rio das Ostras ser composta por dois institutos e a anélise das
percepcOes englobarem a atuacdo dos dois institutos, em funcdo de minha atuacdo no IHS,
como servidora, Técnica em Assuntos Educacionais, as medidas aqui propostas sao
relacionadas ao IHS, no entanto, podem ser adaptadas e aplicadas também no Instituto de
Ciéncias e Tecnologias, uma vez que as melhorias contribuirdo para melhor percepcao da UFF
como um todo, perante a populacéo da cidade.

A coleta de dados da etapa 1 de avaliacdo dos impactos da UFF em Rio das Ostras,
revelou certa dificuldade para localizacdo de informagOes essenciais para agdes de
monitoramento e avaliacdo das acOes realizadas pela comunidade académica dos institutos.
Foram identificadas dificuldades para obter informagdes, tais como:

a) Origem dos estudantes. N&o foi possivel identificar se os estudantes matriculados
sdo de Rio das Ostras ou cidades proximas.

b) Cadastro dos projetos de pesquisa realizados pelos docentes do Instituto.

c) InformacBes disponiveis sobre perfil dos estagiarios, campos e tipos de estagios e
atividades exercidas, ndo estdo compiladas em sua totalidade.

Essa mesma auséncia de informacdes especificas sobre a atuacdo do IHS, de alguma
forma, estd relacionada a um dos principais indicadores de omissdo percebidos pelos
entrevistados, a comunicagao.

A comunicacdo foi citada como principal elemento de ndo integragdo com a
comunidade. Os entrevistados percebem que a UFF ndo divulga suas agdes a contento,
fazendo com que a populacdo se mantenha distanciada dela e até mesmo nédo reconheca sua
atuacdo no municipio, principalmente as camadas mais populares.

Conhecer as percepcdes € s6 um primeiro passo, 0 segundo passo a ser executado, é o

autoconhecimento e o estabelecimento de um planejamento estratégico para o Instituto. Para
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isso, h& um instrumento que o IHS ndo possui ainda, que é o Plano de Desenvolvimento da
Unidade (PDU).

O PDU visa desenvolver objetivos e acgBes estratégicas do PDI - Plano de
Desenvolvimento Institucional em nivel tatico e operacional, em consonancia com
a visdo sobre aonde a unidade deseja chegar e como quer ser reconhecida a longo
prazo. Trata-se de uma ferramenta de gestdo que ajuda a unidade a priorizar e
otimizar acBes além de proporcionar um alinhamento das a¢des institucionais em
todos os niveis. (UFF, 2023)

Elaborar o PDU, permitira que o IHS realize em um nivel tatico e operacional, as aces
estratégicas da Universidade. A elaboracdo do PDU exigira que se reinam as informacoes
necessarias, identifique-se o contexto de sua existéncia e atuacéo, realizacdo de diagndsticos
a partir de indicadores e proposi¢do de metas a serem alcancadas.

O PDU do IHS ainda esta em fase de elaboragdo e existe uma comissao constituida
para tal.

Entendendo que a partir da elaboracdo do PDU, a unidade consiga mapear seus pontos
positivos e negativos e estabelecer formas de monitorar suas atividades visando a manutencdo
de oferta de ensino superior com qualidade e desta forma, contribuir para que as percepcdes
de impactos negativos e omissdes sejam mitigados.

Diante do exposto e seguindo a estrutura de analise das entrevistas, as propostas
seguirdo relacionadas aos aspectos positivos, negativos e aqueles para os quais foram
considerados omissdes, sugere-se utilizar as informacGes obtidas no estudo para realizacdo da
Matriz SWOT ou “FOFA”.

A Matriz SWOT é utilizada para andlise dos fatores positivos e negativos, em relacao
a fatores internos e externos, reconhecendo suas forcas e fraquezas internas e oportunidades e
ameacas externas.

Desta forma, a primeira proposta é que a comissao do PDU analise as percepcdes e a

partir delas e de outras informacdes disponiveis, elabore a Matriz SWOT.

a) Em relacéo aos aspectos positivos

Em relagdo aos aspectos positivos, a existéncia da universidade na cidade de Rio das
Ostras foi considerada como impacto positivo e de alguma forma, ha o reconhecimento, de
alguns entrevistados, das acdes que sdo realizadas em Rio das Ostras, no ambito de atuacao

dos cursos de graduacéo e pos-graduacdo, oferecidos na cidade.
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Nesse sentido, publicizar essas a¢cdes de forma mais abrangente, pode contribuir para
aumento da percepcao desses impactos. Além disso, promover formas de identificar, melhorar
e ampliar o publico-alvo das a¢bes que geram prestacdes de servicos a populacao.

Identificar essas acdes vai contribuir para identificar as forcas e oportunidades.

b) Em relacdo aos aspectos negativos e omissdes

A segunda proposta é realizar a analise dos aspectos negativos e incorporar algumas
omissoes, se for o caso, pois algumas demandam acGes que ndo séo resolvidas pelas unidades
e sim, fruto de uma revisdo das estratégias da Universidade. Esta analise seria utilizada na
Matriz SWOT para discussdes e definicdes das fraquezas e ameagas, ou seja, os fatores
negativos.

¢) Utilizacdo dos dados coletados para realizacao de diagnoéstico e formulacdo de

indicadores

Além de identificar e classificar fatores negativos e positivos, faz-se necessario realizar
diagnosticos e elaborar indicadores para estabelecer metas executaveis. Desta forma, é
proposta a utilizacdo dos dados coletados sobre o alcance das a¢Ges da UFF Rio das Ostras
em relacdo aos impactos socioecondmicos e cientifico-tecnolégicos. No entanto, tais
informacdes sdo um ponto de partida para o trabalho e certamente ndo abrangem toda a
necessidade de informacgdes para elaboracdo do PDU.

Os dados fornecerdo caminhos para discussdes dos indicadores que se deseja
acompanhar.

d) Implementacao formal de medidas de monitoramento

Considerando que a inser¢do da UFF no contexto da cidade e regido € um ponto que
precisa ser monitorado para identificar a real contribuicdo da universidade para que estudantes
de Ensino Médio de Rio das Ostras e cidades vizinhas tenham acesso ao Ensino Superior
gratuito e de qualidade, contribuindo para que a mao de obra local seja qualificada e se
mantenha na regido, faz-se necessario um monitoramento dos ingressantes e que também seja
feito 0 acompanhamento dos egressos, ainda que por amostragem. Entender como se da esse
fluxo de estudantes locais e a permanéncia deles na regido, é uma informag&o importante para
o0 planejamento dos institutos.

e) Ampliar formas de comunicaco interna e externa

Outro fator apontado como omissdo e que carece de medidas para reducdo urgente, é

a comunicacado interna e externa. Para isso, sugere-se como medidas iniciais e que podem ser
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executadas no ambito do setor de assuntos educacionais do Instituto em parceria com o Nucleo
de Eventos do IHS (NEC):

1- Criacéo de redes sociais do Instituto para dar visibilidade e divulgar acdes.

2- Criar grupos de comunicagdo com os setores administrativos e docentes utilizando
0 e-mail institucional

3- Atualizar o site do Instituto para que contenha, além de contetdo de gestdo do
Instituto, a abrangéncia de assuntos de interesse da populagéo.

4- Realizar reunides com a impressa local e identificar os meios de divulgacao de acbes
da universidade a populacéo, além de buscar parceria para divulgacao dos projetos de pesquisa
e extenséo realizados no &mbito do Instituto.

5- Estabelecer contato e um meio de comunicacdo dindmico com as instituicdes
formais da cidade como associa¢fes, conselhos, 6rgdos publicos, entre outros, visando a
identificagdo de demandas, assim como meio de externar suas agdes e realizar parcerias.

A aplicagdo préatica dessas propostas, dardo inicio a um processo de maior integracdo
do IHS/UFF com setores da sociedade, ampliando sua insercdo em diversas camadas da

populacéo e contribuindo para uma melhor percepcao de seus impactos.
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6 CONSIDERACOES FINAIS OU CONCLUSOES

A presente dissertacdo foi desenvolvida de modo a possibilitar responder a questdo
problema: “Quais sdo as percepcOes da populacdo de Rio das Ostras sobre os impactos
produzidos pela UFF em Rio das Ostras?”

Ao longo do trabalho — que teve por objetivo analisar como 0s impactos da
Universidade Federal Fluminense, em Rio das Ostras, sdo percebidos por sua populagéo,
utilizando o modelo conceitual de avaliacdo do impacto a partir de analise de indicadores de
outputs, elaborado por Curi Filho (2018), buscou-se conhecer os impactos da UFF, em
nameros, conhecer como integrantes da populacdo, através de entrevistas, percebem esses
impactos ou se ndo percebem. Buscou-se entrevistar o maior nimero de integrantes da
populacdo de Rio das Ostras, com a maior representacdo possivel de diversos segmentos da
sociedade. A selecdo dos entrevistados foi feita por conveniéncia.

Trata-se a presente de uma pesquisa aplicada de um método de avaliagdo de impacto
com pesquisa documental e entrevistas, na qual realizou-se uma anéalise dos dados coletados
em sites oficiais da universidade Federal Fluminense e analise de contetdo das entrevistas
realizadas com municipes de Rio das Ostras.

No desenvolvimento da pesquisa, foram coletados e analisados dados sobre atividades
desenvolvidas no Campus da UFF em Rio das Ostras, nas areas de ensino, pesquisa e extensao,
de forma integrada, buscando identificar os impactos impacto socioecondmico, cientifico-
tecnoldgico e na cultura e imagem da regiao.

Nas andlises, foram utilizados dados referentes periodo de 2010 a 2023, variando de
acordo com a informacdes que se buscava. O periodo temporal definido para a pesquisa foi
determinado pela disponibilidade das informacg6es divulgadas pela Universidade e os dados
populacionais oficiais sdo referentes ao Censo IBGE 2010. O foco das analises era pesquisar
dados sobre os indicadores para os outpts selecionados, a partir do modelo elaborado por Curi
Filho (2018).

O método proposto por Curi Filho (2018) é fruto de sua tese de doutorado, no qual a
partir de uma vasta revisdo bibliografica, ele conclui que os impactos de uma universidade
geralmente sdo analisados de forma estanque e voltados principalmente para o aspecto
econdémico. Diante disso, ele propde a organizagdo de trés tipos de impactos que a
universidade produz na regido onde estd inserida e prop6e um método de avaliacdo de
impactos a partir de indicadores originados de outputs e inputs, De acordo com Curi (Filho)

“os outputs constituem os produtos e servigos que uma universidade proporcionam para a
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comunidade e os inputs séo as demandas que a universidade necessita da comunidade” (CURI
FILHO, 2018, p.18).

Buscando fundamentar este estudo e possibilitar a analise dos resultados encontrados,
foi realizado um levantamento bibliografico para apresentar as bases de implantacdo do
Campus da UFF em Rio das Ostras, estudos que se ocuparam de identificar os impactos
causados por uma universidade e ainda, sobre os conceitos desenvolvimento local e regional
e 0 que séo indicadores.

Ademais, buscou-se realizar um levantamento documental para contextualizar as
etapas de implantacdo do Campus da UFF em Rio das Ostras, tendo em vista ter sido
concebido como um projeto de interiorizagdo da universidade em um modelo de parceria
inédito e que enfrentou problemas de origem econdmica, durante a fase inicial de
implementacao.

A analise de contetddo foi 0 método utilizado para decodificar os dados obtidos nas
entrevistas.

A realizacdo deste estudo contou com varias limitagcdes em seu desenvolvimento:
muitas informacdes disponiveis referem-se apenas ao todo da universidade e informacdes
especificas do Campus Rio das Ostras precisaram ser coletadas em fontes primarias,
necessitando de um tempo maior do que o planejado. As informag@es sobre 0 municipio, ainda
sdo muito dependentes do Censo do IBGE e néo foi identificada uma iniciativa de atualizagao
de dados locais que apresente a realidade atual da cidade. O fator tempo para realizacdo de
entrevistas e analise de contetdo foi reduzido em funcéo do periodo de elei¢es presidenciais
e férias na universidade, foi dificil agendar as entrevistas. A realizacdo de estudos
comparativos entre os indicadores da UFF e os dados locais foi prejudicada pelo tempo e
dificuldade em obter informacdes.

A partir das informacdes obtidas com a pesquisa, conclui-se que a UFF possui grande
impacto nas questfes sociais a partir de seus projetos de extensdo e servicos prestados a
comunidade como o Servico de Psicologia Aplicada e o Pre-Vestibular Social. Impacta
positivamente em relacdo aos aspectos econdmicos, gerando aumento de consumo de
alimentos, vestuario e reflexos no setor imobiliario a partir da vinda de estudantes de fora,
impacta no setor de transporte, pois sdo mais de 2.000 pessoas circulando quase que
diariamente, vindo de diferentes direcdes e cidades da regiéo.

O Impacto no setor produtivo, principalmente nas empresas ligadas & extragdo e
Petroleo em Macaé, cidade vizinha, ndo € tdo percebido nas entrevistas e os dados também

ndo apresentam muitas acdes voltadas para este setor. O setor publico é o mais impactado, em
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funcdo de serem identificadas diversas acGes de pesquisa e extensdo voltadas para aspectos
sociais e de saude. Os entrevistados percebem a atuacdo dos egressos dos cursos de
Enfermagem, Psicologia, Servico Social e Producdo Cultural, atuando nas areas de saude e
cultura no municipio.

Em relagdo aos aspectos negativos e omissdes da UFF em Rio das Ostras, foi possivel
identificar que a UFF ndo esté presente de forma ativa nos conselhos e entidades municipais,
espacos importantes para que a universidade possa participar das questdes sociais, econdmicas
e culturais da cidade. Atualmente, possui representacdo em apenas 1 conselho municipal e por
iniciativa docente, mas do que institucional.

N&o obstante, o fator comunicacao foi destacado como principal omissédo da UFF em
Rio das Ostras, sendo fator relevante para que na visdo dos entrevistados, a UFF ndo se
relacione mais com os cidaddos, Governo e empresas locais.

Cumpre salientar que a UFF em Rio das Ostras, precisa compreender esses impactos
positivos, negativos e omissdes para melhorar a relagdo com a populacéo de Rio das Ostras,
atuando de forma mais integrada com a realidade na qual esta inserida.

Como proposta de acdo para atuar nesse caminho de insercéo local, considerando que
o Campus possui caracteristicas especificas, que a universidade possui um planejamento
estratégico a ser atingido e a necessidade de direcionamento das atividades locais, sugiro
considerar os dados obtidos neste estudo para balizar as discussdes e execugdo do Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU).

O fluxo seguido de acordo com o método proposto por Curi Filho (2018) foi um
importante meio para condugéo das analises em um periodo curto. E importante observar, na
etapa de planejamento, quais outputs, tém viabilidade para pesquisas de curto tempo.

Como indicagdo para pesquisas futuras, pode-se por exemplo, ocupar-se de avaliar
como as universidades contribuem para a melhoria da méo de obra local, a partir de uma
proposta de monitoramento de estudantes de um determinado curso. Um outro tema que

carece de avaliacéo ¢ a relacdo entre universidade, empresas e Governos.
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ANEXO | - DEMONTRATIVO DE DESPESAS UFF RIO DAS OSTRAS

26/5/2023
Item Informacio
UG Responsavel
Elemento Despesa
- INVESTIMENTOS 52 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 5.660,00
30 MATERIAL DE CONSUMO 15.203,80
OUTRAS DESPESAS
152428 INSTIT. DE HUMANID. E SAUDE DA UFF 3 CORRENTES 20 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - P
(P.INT.ORC. e
3 n:._._._us.m DESPESAS 30 MATERIAL DE CONSUMO 26.760,08

152681  INSTITUTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
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ANEXO Il -DEMONTRATIVOS DE DESPESAS DA PREFEITURA RIO DAS OSTRAS

ANEXO Il - DEMONSTRATIVO DA EXECUGCAQ DAS DESPESAS POR FUNCAO / SUBFUNCAO

EXECUCAO % EXECUCAO %
Empenhado Liquidado Empenhado Liquidado
Legislativa 21.495.181,40 7.434.588,70 2,7%|| Transporte 4.496.893,30 3.501.434,00 1,3%
Administracio 43.635.637,20  38.568.864,40  13,8%|| Desportoe Lazer 3.128.748,00 636.911,80 0,2%
Segurancga Publica 12.599.262,80 9.887.954,50 3,5%|| Encargos especiais 1.293.129,60 746.446,60 0,3%
Assisténcia Social 11.022.528,20 7.340.523,00 2,6% || Total Orgamentarias 434.459.402,40  268.476.798,10 96,2%
Previdéncia Social 12.702.948,10 11.852.508,40 4,3%|| Legislativa 500.000,00 207.001,90 0,1%
Saude 92.507.747,40 72.100.552,40 25,8%|| Administracdo 2.438.077,90 2.438.077,90 0,9%
Fducagio 99,252 225 90 64.204.779,80 23,0% || Assisténcia Social 203.596,40 203.596,40 01%
Cultura 2.158.894,70 1.924.799,70 0,7%|| Previdéncia Social 56.693,10 56.693,10 0,0%
Direitos da Cidadania 77.852,00 18.500,80 0,0%|| Saoude 3.489.878,40 3.489.878,40 1,3%
Urbanismo 65.035.997,00 9,728.423,90 3,5%|| Educagio 4.015.857,70 4.015.857,70 1,4%
Habitagdo - - 0,0%|| Cultura 78.836,20 78.836,20 0,0%
Saneamento 35.140.540,20 29.954.511,50 10,7% || Saneamento 53.778,40 53.778,40 0,0%
Gestdo Ambiental 24.776.645,30 7.875.321,40 2,8%|| Encargos especiais 126.319,40 36.471,10 0,0%
Agricuftura 2.500,00 2.500,00 0,0% 0,0%
Ciéncia e Tecnologia 8.000,00 8.000,00 0,0% || Total Intra-Orcamentarias + 10.963.037,50 10.580.191,10 3,8%
Comércio e Servicos 5.124.670,30 2.650.176,20 0,9% TOTAL 445.422.435,90 279.056.989,20 100,0%

<+ Corresponde as despesas com Obrigagcoes Patronais, para o pagamento ao Regime Proprio de Previdéncia do

Municipio de Rio das Ostras.




ANEXO 111 - PLANTA DE UTILIZACAO DOS ESPACOS FiSICOS IHS

Planta — Proposta Final Pavimento Térreo
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Planta — Proposta Final 2° Pavimento
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Planta — Proposta Final 3° Pavimento
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ANEXO IV - PROJETO DE OBRAS PARA AMPLIACAO DO PURO

sMRImaginarq

1. DESCRIGAO DO PROJETO DE ARQUITETURA

O presente memorial descreve as atividades e servigos a serem dessnvolvidos no projeto
axecutivo para a construgio da Ampliagso do Puro - Polo Universitario de Rio das Ostras.

O programa funcional para a edificagio fol elaborado atendendo-se ds orentagbes e
sclicitactes da UFF e da PM.RLO. e 4s normas vigentes do MEC.

O projeto consiste na elaboragéo de 3 blocos interigados entre si e A edificagdo exstents por
meio de elevadores, rampas, escadas e uma passarela em concreto com ventilacdo atraves de
janalas.

O conjunto dos blocos abrigara auditrio (307 lugares), 21 salas de aula (2 delas de produgdo
cultural), 5 laboratérios de fislca, 8 laboratbrios de informatica, 2 laboratbrios de produgso
cultural, biblioteca com salas de estudo e lermago, 37 salas da professores e drea de apoio
(parte de serviga),

11.BLOCO A

E o maior de todos & apresenta 4 pavimentos incluindo © téreo. No pavimento témeo ha um
amplo patio coberto para o convivio de alunos, podendo lambém abrigar exposigies. afou
atividades diversas. Tem 3 slevadores que seguem as nommas técnicas e de acassibilidade,
além de rampas e escadas. Brises foram colocados nas fachadas para diminuir a incidéncia
dos ralos solares ausdliando no conforto térmico. Também com esta finalidade, foi projtada na
cobertura um sistema de ventilagdo e iluminagio que alia telhas com venezlanas fixas e
owaustorae sélicos. -

Pavimento Témeo: Patio coberio, recepgio, copladors, biblioleca, 2 salas de aula, sanitirios
famining & mascufing, DML (depdsito de materdal de limpeza) e casa de maquina para ar
condicionado.

= Pavimanto: 4 salas de auls, 3 laboalédos de informética, 4 salas de estudos e area de
consultafestudos gue atendem 3 biblicteca, sanitarios feminino & masculino, DML (depasito de
material de limpaza) & casa de mdquina para ar condiclonado.

3% Pavimento: 13 salas de aula, sanitéries femining & masculine, DML (depésito de material de
limpeza) & casa de maéquina para ar condicionado.
4% Pavimento: 22 salas de professores com capacidade para 4 professores em cada, drea de

convivio dos professores, sanitarios feminino e masculino, DML (depésito de material de
limpeza) e casa de mdquina para ar condicionado.

12. BLOCO B

Divide-se am duas partes: servigo e apolo com somente um pavimento lémeo, podendo sofrer
ampliagio futura de mais um pavimento conforme prevé o projelo estrutural. Meste trecho
foram projetados na cobertura 2 sheds que awxliam na iluminagdc e ventilagio. A segunda
parte & voliada ao ensino e possui dols pavimentos.

Pavimento Térmeo: 5 laboraldros de fisica, refeitdrio para funciondrios, sanitirios feminino e
masculino, DML (depbsito de material de limpeza), almoxarifado, vestdrios femining @
masculino, docas, Empeza, friagem, lixo, gerador, subestacao, depdsito @ 5 lojas.

2* Pavimento: 5 laboratéros de informética.
13.BLOCOC

Este bloco & voltade para a produgio cultural e tem ligaglio com o bloco A através de uma
passarela, Apresenta um auditbrio protegido acusticamente com 307 wgares, incuindo 6
lugares para cadeirantes, 3 lugares para pessoas com mobilidade reduzida e 3 lugares para

° . 4
Fruenide, Churchill, ne 109, conj &4 - Costeio - e de jeneiro - R Tals. B + (243 22651207 | H356-84T1 / G600- 1477
MR, D667 4500001 -2 &-moil: imoginargiEimoginorg.com br TerRio das Osiras: (22) TE3I5-2618
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pessoas obesas. O 4° pavimento deslina-se & salas para profassores, gue sdo protegidas pelo
sistema de brises e jardins.

Pavimento Térreo: Foyer, sanitérios feminino & masculino, cafeleria, copa, auditbrio com 307
legares, 2 camarins individuais, casa de maquina para ar condicionado & depdato,

2° Pavimenio (mezanino) 2 mezanines e 2 camarins colativos.

3* Pavimenio: Laboratdrie de produgSo musical e investigacin cultural com antecimars,
estidio com ante-camara, sala de projegfo de luz e som e laboratdrio de pesquisa da imagem
em arta @ tecnologia.

4* Pavimento: Hall, 15 salas de professores com capacidade para 3 professores em cada,
saniiarios feminino e masculing, DML (depdsito de material de impeza) & copa.

Anexo a0 auditdrio ha duas salas com pé-direita duplo (Corpo & Som e Ares e Maios), sem
ligaghio com os outros blocos e cujo acesso se far por um elevador que atende a todss as
normas ecnicas & de acessibilidade. No teto da sala de Artes @ Melos hd uma clambdia que
auxiia na Buminagdo natural.

1.4. OBSERVAGOES

O projeto dos prédios anexos fol concebido de forma & aproveitar ao méximo os mecursos
naturais, tais como. veniilagio natural e sistema de brises para protecio solar, além de
reaproveilaments das Sguss, gerando uma maior economia na parte elétrica e hidraulica: Tals
principios fazem parte da arquitelura sustentdvel a que nos propomos desenvolver,

Sugermes, no fulsrs, @ modifitagio Jdes fechadas @ velummeida do prodio oxistonte, tomando
sua arquitetura contemporénea,

2. DESCRICAD DO PROJETO DE ESTRUTURA,

Trala-ss de uma estrutura comvencional de concreto armado, formada por sapelas, dinlas,
vigas e pllaraes.

O piso do pavimento inferior foi calculado como uma leje de concreto simples para
regularizacio e apoio do contrapiso. Esta solugdo - & adequada tecnicamente e proporciona
uma reducio de carga nas fundagies além de pemmitir a execucio das instalagbes no piso sem
& mecessidade de danificar & estrutura. .

O bloco 2 foi projetado levando-se em consideragio a possibilidade de colocacio de mais um
pavimento ma coberura, porém as quantidades formecidas na planitha ndo consideram este
pavimento a mais. ’

O audittrio fol projetado todo em concrelo amade. Tanto. no telo do auditdrio quanto na
coberiura do mesmo, foram projetadas vigas de 30 x: 100 para vencer o viio de 16.50 metros.

As fundagbes foram projetadas em sapatas, com taxa edmissivel no terreno de 0.2 MPa, de
acordo com o ralaldnc de sondagens spresantado pela empresa IRIRY CONSTRUTORA As
sapalas ficardo assenles em uma camada de areis medianamente compacla a muilo
compacts, de aproximadamente 4 metros de espessura. Abaio desta camada anconira-se
uma camada de areia medianamente compacla de aproximadaments T metros seqguida por
uma camada de argila média de 3 metros. :

Por tratar-se de uma edificagio de no maximo 4 pavimenios, as tensfes provenientss das
sapatas ndo lerfo infludncia na camada de argila, 0 que toma apropriada a utilizagdo de
fundaghes diretas para este empreendimento,

5

Frvenicle. Churchill, n* 109, coni 604 - Castelo - feo de joneies - I Tk, RJ: (21 795-3207 ; 056-0471 £ DESG-1427
CMNPL 045667 4500001 -89 email: imoomarglifimosginorn, com b Tel Rio das Ostras: (22) T835-2614
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2.1. AGRESSIVIDADE AMBIENTAL

Para garantia da durabilidade da estrutura, a edificagio fol classificada como Classe |1l de
Agrassividade Ambiental & nivel de agressividads moderada conforme a orientagfio da NBR
6116. Nestas condigies, o concreto fol definido com Fok minimo de 25 Mpa.

2.2. CRITERIOS DE PROJETO RELATIVOS A DURABILIDADE
Tandn-sr coma referfineia a classa de agressividade Il, adotaremos os seguintes crilbros para
o desenvolvimenio do projato; .
Classe de concrefo (ABNT BO53) C25
Relacio dgua / cimento: 0,55 (mixima)
Cobrimenta:
Lajes: 25 mm
‘Wigas / pilares: 30 mm
2.3, JUNTAS DE DILATAGAD

A estrutura do prédio foi dividida em 7 blocos devido & mecessidade de colocagio de juntas de
dilatago. Estas juntas tm por objetive aliviar as tensSes intemnas na estrutura de concreto
provenlentes das varaches tarmicas e efeitos da retragio do concreto,

Estas juntas deverdo ser execuladas com a ulilizacio de placas de EPS de 2 cm de espessura,
com densidade adequada para receber o concreto durante o seu lancamento sem que haia
dastruicac ou delormagies destas placas.

Apis g retirada das formas, asplamdaEFS'ﬁmbémdwﬁuaarmﬂﬂasdehnma manter
livre o vao da junta.

Poderdo ser colocados malerlals flewdveis para o tratamento das juntas, como por exemplo
tarucel e mastique elastico, porém & importante a permanente manutengdo das juntas,
procedando a substituicio dos materiais sempre que for necessario,

2.4. CARREGAMENTOS

Foi utilizada como referéncia a noma ABNT 6120 para a detenminagio dos camegamentos de
utilizacio na estrutura. :

Pisos de sala de aula:

Sobrecarga: 3 KN/m?

Carga permananta (3 F.P.); 1,5 KNm®
Auditdrio:

Sobrecarga: 3 KN/m®

Carga pamanents (sf PP.x 1,5 KNm?
Cobertura: :
Sobrecarga (telhado): 1,0 KNm?

Carga permanente (sf P.P.) 1,5 KNim?
Peso especifico das paredas de alvenaria:

¥ = 12 KhNim?®

. 3]
Freamide Chorehill, n® 09, tonj 404 . Codtele . feo de jonaire - AU Tete. R 21} 2205317 7 n2se-2471 { GHBE- 1437
CRUPL 09,667 95000001-29  a-moil: imogenorn@imageiony, oom br Tel Rlo das Dstras- {22) TRI5-2618



APENDICE A - ROTEIRO PARA ENTREVISTAS - PRESENCIAL OU ONLINE
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Metadados e orientacdes

Nome do entrevistado: |

Nome dos pesquisadores presentes: Joelma da Silva Vieira Santa Ana

Datadaentrevista: | [/ / | Local da entrevista: |

Contato inicial:

a Agradecer pela disponibilidade em receber o (s) pesquisador (es).

a Apresentar, de forma breve, os objetivos da pesquisa.

Q Explicar as informages contidas no termo de consentimento de entrevista.
L Solicitar a assinatura do termo de consentimento de entrevista.

(| Entregar uma via assinada pelo pesquisador para o entrevistado.

Procedimentos iniciais:
Q Preparar o gravador e iniciar a gravacéo.

| Questbes para entrevista

Quais aspectos positivos e negativos vocé vé em sua cidade possuir uma universidade?
Vocé consegue identificar situacGes em seu cotidiano que séo influenciadas pela UFF?

NS

Existe algum que vocé gostaria que fosse ofertado?
Vocé costuma ficar sabendo dos projetos da UFF? Por qual meio de divulgagéo?

o

Como acredita que a UFF contribui para 0 municipio? E para a imagem da regido especificamente?

Vocé conhece a opgdo de cursos de graduacdo e pds-graduacéo oferecidos pela UFF de Rio das Ostras?

6. Sevoceé conhece algum projeto da UFF, o que vocé sabe sobre ele? VVocé costuma participar de projetos

da universidade?
O que acha que a universidade deveria fazer para melhorar a vida na comunidade local?

~

o

Como acredita que a qualificacdo da méo-de-obra local estd adequada com as demandas das empresas?

9. Caso vocé trabalhe com egressos da UFF Rio das Ostras, como vocé enxerga a participacdo desses
profissionais na produtividade da instituicdo? Cite um exemplo.

10. Voct identifica a participagdo da UFF nas entidades da cidade? O que te chama a aten¢do sobre essa

participacao?
11. Vocé acha que existe algum setor econdmico que a universidade influencia mais que outros?

12. Vocé ja fez ou pensou em fazer projetos com a universidade? Por qué? (Pergunta destinada aos

empresarios).

13. Caso tenham realizado, vocés contribuiram com os resultados finais ou producéo de conhecimento?

(Pergunta destinada aos empresarios).

Perguntar se o entrevistado tem algo que gostaria de acrescentar.

Caracteristicas socioeconémicas dos entrevistados:

O 1dade? U Estado relacional?
O Nivel de educagéo? Q) Possui filhos?
Q Ocupacao atual? ( Onde reside atualmente?

Consideracdes finais:

a Perguntar se ha alguma informac&o adicional que gostaria de acrescentar em relacdo aos assuntos
abordados.

Finalizacdo e agradecimento:
a Agradecer a disponibilidade do entrevistado em fornecer as informac6es.

Q) salientar que os resultados da pesquisa estardo a disposicéo dele e, se tiver interesse, devera entrar em
contato com o pesquisador.



APENDICE B - RELATORIO TECNICO

Universidade
’& Federal
Fluminense

Apéndice X - Relatério Técnico

PROFIAP

E o hoje da UFF Rio das Ostras, como esta?
Uma analise de percepcdes de impactos produzidos pela UFF em Rio das Ostras, sob a 6tica de
representantes da populagéo local.

Relatério  técnico  apresentado  pela
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Administracdo Publica em Rede, sob
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E o0 hoje da UFF Rio das Ostras, como esta?
Uma analise de percepgdes de impactos produzidos pela UFF em Rio das Ostras, sob a ética de
representantes da populaco local.

Resumo:

Diante da andlise de como os impactos da Universidade Federal Fluminense (UFF), no
municipio de Rio das Ostras, Estado do Rio de Janeiro, sdo percebidos por sua populacéo, apos
consideraveis alteraces no projeto de implantacdo em 2003, em um modelo que ndo foi bem-
sucedido e que, ap0os 20 anos, encontra-se em estagio de consolidacdo e considerando que a
avaliacdo € um dos estégios do ciclo de politicas publicas, é importante monitorar e acompanhar
essa acdo e entender de que maneira a populacdo da cidade pode se beneficiar melhor dos seus
resultados e planejar estratégias para que isso ocorra. No estudo inicial, foram coletados dados
guantitativos e estabelecidas comparac@es entre indicadores da UFF e da cidade de Rio das
Ostras, além de entrevistas com representantes da populacdo, conforme metodologia de
avaliacdo de impacto proposta por Curi Filho (2018). Os impactos foram analisados a partir de
outputs, produtos e servi¢cos que uma universidade proporciona para a comunidade. Os
resultados aferidos na analise dos impactos demonstram que a UFF proporciona impactos
socioecondmicos a cidade de Rio das Ostras, contribuindo para o desenvolvimento da economia
local, uma vez que possui aproximadamente 220 servidores e 2.264 estudantes com matricula
ativa, desenvolvendo relagdes de consumo com a cidade, utilizando servigos como transportes,
alimentacdo e imobiliarios. As atividades desenvolvidas pela universidade contribuem para a
melhoria dos servigos prestados a populacdo e para o multiculturalismo que ocorre a partir da
interacdo com a populacdo. Em relacdo aos impactos cientifico-tecnolégico, a universidade
contribui com seus projetos de pesquisa e extensdo voltados a qualificacdo profissional e as
acOes sociais, com a oferta de servicos diretos a populacdo. As entrevistas mostraram a
percepcdo de representantes da populacdo em relacdo aos impactos na Cultura e imagem da
regido, ressaltando o papel que a universidade desempenha em relacdo a valorizacdo e
divulgacdo da cidade a partir de suas atividades. Foram destacados os aspectos positivos,
negativos e omissdes da universidade em relacdo a cidade de Rio das Ostras. O destaque
positivo é para a presenca da universidade na cidade contribuindo de diversas formas para o seu
desenvolvimento. Os aspectos negativos foram pouco evidenciados e de forma geral, voltados
aos aspectos relacionados a problemas de violéncia urbana e perturbacao da ordem. Em relagéo
as omissdes, o foco voltou-se para a comunicacdo ineficaz e a ndo presenca da universidade nos
espacos de discussdo de politicas publicas, como conselhos municipais. Com base nos
resultados obtidos, as propostas de intervencdo consideram a elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU) partindo da elaboragéo da “Matriz SWOT”, que serve de
base para diagnostico, estabelecimento de indicadores e metas em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional da Universidade, promovendo uma ampla discusséo entre 0s
diversos stakeholders da comunidade académica. Nao obstante, a promocéo de a¢des de curto
prazo para melhoria do processo de comunicacdo com a comunidade e busca por representagédo
nos conselhos municipais, visando uma melhor integragdo com a populagéo.
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Contexto e/ou organizacao e/ou setor da proposta de intervencao:

O conjunto de propostas de acéo foi elaborado para o Instituto de Humanidades e Saude
da UFF (IHS), Campus da Universidade Federal Fluminense (UFF) em Rio das Ostras/RJ,
autarquia federal analisada, no intuito de propor medidas para o0 aumento de impactos positivos
e acOes para mitigacdo de impactos negativos ou omissées em relagdo a atuacdo junto a
populagcéo de Rio das Ostras, especificamente para a etapa de planejamento, discussédo e
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU).

O IHS, assim como todo Campus da UFF Rio das Ostras, ainda estd em fase de
consolidagdo e o projeto inicial de implantagdo, sofreu varias alteracdes com isso, faz-se
necessario que a comunidade académica atue na elaboracdo do PDU, visando o alinhamento
com as estratégias gerais da universidade e contribuindo para o desenvolvimento
socioecondmico regido onde esta inserida,

O IHS possui uma comissdo constituida para elaboracdo do PDU, mas os trabalhos ndo
estdo sendo realizados. A elaboracdo deste plano envolvera discusses entre a comunidade
académica que atua em 4 cursos de graduagdo e 1 curso de pds-graduacdo Lato Sensu e a
reflexdo sobre a analise dos impactos e a percepcao de representantes da populacéo, servira de
base para a fase inicial de elaboracdo do PDU.

Os resultados foram baseados na analise dos impactos da UFF em Rio das Ostras, a
partir do levantamento de informacdes a respeito das atividades desenvolvidas pela comunidade
académica, os “outputs” que a universidade proporciona.
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Publico-alvo da proposta:

Sdo considerados beneficidrios da retomada da elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU), os integrantes da comissdo de elaboracdo do PDU, a
comunidade académica e a populacéo da cidade de Rio das Ostras e Regido.
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Descricao da situacao-problema:

O Campus Universitario de Rio das Ostras “CURO/UFF” ¢ composto pelo Instituto de
Humanidades e Saude da UFF(IHS) e o Instituto de Ciéncia da Computagédo (ICT). A UFF esta
em Rio das Ostras desde 2003, quando foi realizado o convénio de parceria com a prefeitura,
que arcaria com os recursos financeiros para custeio de recursos humanos, bolsas de estudo e
construcdo das instalacbes definitivas. No entanto, houve a repactuacdo do convénio e a
Universidade e o Ministério da Educacdo assumiram esses custos. Em 2023, o CURO ainda
ndo conta com as condi¢cdes necessarias para sua consolidacdo e viabilidade do seu pleno
funcionamento, mas nota-se um movimento da universidade para que iSS0 ocorra.

Salienta-se, que, somente em Rio as Ostras, ha cerca de 4.142 estudantes cursando o
Ensino Médio, potencial publico-alvo desta politica publica, além do desenvolvimento de
diversas atividades econdmicas com potencial para o desenvolvimento regional e a necessidade
de formacé&o de profissionais especializados para atuarem nas empresas que atuam nos setores
econémicos da regido, com destaque para o setor publico, a extracdo de petroleo e turismo.

Paralelamente, é necessario considerar que a presenca de uma Universidade gera uma
série de relagdes com a populacao, que se concretizam com a realizacdo de acOes de pesquisa e
extensdo realizadas no municipio e cidades vizinhas, contribuindo para o desenvolvimento
regional e que podem ser traduzidas em impactos sociais, culturais e econémicos que
necessitam ser identificados.
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ODbjetivos da proposta de intervencao:
Por meio de um conjunto de propostas, objetiva-se:

1- Divulgar os impactos que a Universidade Federal Fluminense proporciona a
populacéo de Rio das Ostras a partir da analise de indicadores selecionados e relacionados aos
outputs que a universidade realiza.

2- Apresentar informacGes de como parte da populacdo que atua na representacéo de
grupos sociais, percebe a atuacdo da Universidade no que diz respeito aos impactos positivos e
negativos e aos aspectos em que a universidade é considerada ausente, relacionados ao impacto
socioecondmico, cientifico-tecnoldgico e na cultura e imagem da regido, gerados pela UFF em
Rio das Ostras.

3- Oferecer dados para que a comissdo de elaboragédo do Plano de desenvolvimento da
Unidade (PDU) realize as etapas iniciais, com a discussdo da “Matriz SWOT”, que serve de
base para diagndstico, estabelecimento de indicadores e metas em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional da Universidade.

4- Propor acdes de execucdo a curto prazo para melhoria do processo de comunicagao
com a comunidade e representacdo nos conselhos municipais, visando uma melhor integracédo
com a populacéo.
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Diagnostico e analise da situagao-problema:

Em 2003 quando a UFF iniciou suas atividades em Rio das Ostras de forma provisoria
e dependente dos recursos financeiros da prefeitura para se manter seus cursos em condicdes
minimas de funcionamento, havia uma expectativa da universidade de que aquela seria uma
oportunidade inédita de executar uma acao de interiorizacdo que funcionasse em consonancia
com 0s objetivos da universidade, no ambito das acBes de ensino, pesquisa e extens&o,
mantendo os mesmos padrdes de qualidade dos cursos da sede. Havia, também o desejo de
contribuir para que os estudantes da regido ndo precisassem sair da cidade para continuar 0s
estudos e, desta forma, fixar uma mao de obra local na regiao.

Todavia, problemas no convénio, fizeram com que ele fosse interrompido, levando a
paralisacdo das atividades em Rio das Ostras e posterior retorno, com reestruturagcdes no projeto
inicial e mais adiante nova reestruturagdo com a inclusdo do Campus Rio das Ostras no
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao das Universidades (REUNI).

A partir do REUNI e nova repactuacéo do Convénio, houve uma ampliagéo significativa
do numero de técnicos e docentes do Instituto e este niumero foi se ampliando até a situacéo a
atual, mas ainda em nimero insuficiente para atender as demandas de funcionamento adequado
do Campus da UFF em Rio das Ostras.

Em 2023, os Institutos IHS e ICT, funcionam com 6 cursos de graduacao e 3 de pds-
graduacao.

De maneira geral, as atividades das unidades académicas estdo se desenvolvendo em
acordo com a qualidade pedagdgica que se espera de um curso superior de uma universidade
federal, mas em funcdo das diversas discussdes internas sobre como superar as dificuldades
ocasionadas pelos problemas de infraestrutura, questdes importantes acabam ndo sendo
colocadas em primeiro plano. Reflexo dessa situacdo € que os Institutos seguem 0s
direcionamentos propostos pela administracdo central, que estd localizada na cidade de
Niter6i/RJ, mas atuando com a realidade da cidade de Rio das Ostras. Ndo ha um planejamento
voltado para a atuacdo especifica na localidade onde os cursos estdo inseridos. Isso ocorre em
alguma medida, a partir de iniciativas individuais de docentes e técnicos-administrativos que
buscam inser¢do na comunidade académica e junto a populacdo da cidade e regiao, através dos
projetos de pesquisa, extensdo e prestacao de servicos.

Sobre a atuacdo da comunidade académica do Instituto de Humanidades e Salude da
UFF, especificamente, ndo had uma definicdo de planejamento estratégico do Instituto que
estabeleca onde esta e onde se quer chegar, principalmente em relaco a participacdo ativa no
dia-a-dia da cidade.

O caminho para que se realize este retrato de sua existéncia e atuacdo € a elaboracéo do
Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU), estabelecendo metas em consonancia com o PDI
da UFF e considerando as caracteristicas da cidade de Rio das Ostras e regiao.

O ponto de partida é reativar a comissdo de elaboracdo do PDU para realizagdo das
etapas de planejamento e producéo.

Um segundo aspecto tdo importante quanto a auséncia de planejamento, séo as questdes
de comunicagdo interna e externa, apontadas como omissao da UFF, nas entrevistas realizadas.
Em que pese termos caréncia de servidores, ndo foi estabelecido um meio de comunicagéo que
divulgue amplamente as atividades académicas e servigos prestados para a populacéo de Rio
das Ostras e regido.

Ademais, identifica-se hoje, a percepcdo de auséncia da UFF nos o6rgdos de
representacdo da populacdo existentes na cidade, tais como conselhos municipais e outras
entidades. Essa participacdo seria um ponto de partida importante para a UFF divulgar suas
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acOes, a0 mesmo tempo em participaria das discussdes e elaboragcdo de politicas publicas,
tornando-se um ator mais atuante na cidade, ampliando suas contribui¢cbes para o
desenvolvimento socioecondémico da cidade.
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Proposta de intervencao:

Conhecer as percep¢des sobre seus impactos na cidade, desenvolver uma comunicacao
mais eficaz e estar representada nos conselhos e entidades, € um importante passo. No entanto,
s80 necessarios 0 autoconhecimento e o estabelecimento de um planejamento estratégico. Para
iss0, é necessaria a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU).

O PDU visa desenvolver objetivos e acgdes estratégicas do PDI - Plano de
Desenvolvimento Institucional em nivel tatico e operacional, em consonancia com a
visdo sobre aonde a unidade deseja chegar e como quer ser reconhecida a longo prazo.
Trata-se de uma ferramenta de gestdo que ajuda a unidade a priorizar e otimizar ac0es
além de proporcionar um alinhamento das a¢des institucionais em todos os niveis.
(UFF, 2023)

Elaborar o PDU, permitird que o IHS realize em um nivel tatico e operacional, as a¢des
estratégicas da Universidade. A elaboracdo do PDU exigira que se rednam as informacdes
necessarias, identifique o contexto de sua existéncia e atuacdo, realize diagnosticos a partir de
indicadores e proponha metas a serem alcancadas.

O PDU do IHS estd em fase de elaboracdo e existe uma comissdo constituida para tal.

A elaboracdo do PDU, permitira que a unidade consiga mapear seus pontos positivos e
negativos e estabelecer formas de monitorar suas atividades visando a manutencéo de oferta de
ensino superior com qualidade e desta forma, contribuira para que as percepcdes de impactos
negativos e omissdes sejam mitigados.

Diante do exposto e seguindo a estrutura de analise das entrevistas, as propostas seguirdo
relacionadas aos aspectos positivos, negativos e aqueles para os quais foram considerados
omissdes, sugere-se utilizar as informacdes obtidas no estudo para realizacdo da Matriz SWOT
ou “FOFA”.

A Matriz SWOT ¢ utilizada para analise dos fatores positivos e negativos, em relacédo a
fatores internos e externos, reconhecendo suas forcas e fraquezas internas e oportunidades e
ameacas externas.

Desta forma, a primeira proposta € que a comissdo do PDU analise as percepces e a
partir delas e de outras informacGes disponiveis, elabore a Matriz SWOT.

a) Em relacéo aos aspectos positivos

Em relacdo aos aspectos positivos, a existéncia da universidade na cidade de Rio das
Ostras foi considerada como impacto positivo e de alguma forma, ha o reconhecimento alguns
entrevistados das a¢fes que sdo realizadas em Rio das Ostras, no ambito de atua¢do dos cursos
de graduacdo e pds-graduacdo, oferecidos na cidade.

Nesse sentido, publicizar essas a¢Oes de forma mais abrangente, pode contribuir para
aumento da percepcdo desses impactos. Além disso, promover formas de identificar, melhorar
e ampliar o publico-alvo das agdes que geram prestagdes de servigos a populacao.

Identificar essas acdes contribuirad para identificar as forgas e oportunidades.
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b) Em relacdo aos aspectos negativos e omissdes

A segunda proposta é realizar a anélise dos aspectos negativos e incorporar algumas
omissoes, se for o caso, pois algumas demandam a¢des que ndo sdo resolvidas pelas unidades
e sim, fruto de uma revisdo das estratégias da Universidade. Esta analise seria utilizada na
Matriz SWOT para discussdes e definicbes das fraguezas e ameacas, ou seja, os fatores
negativos.

c) Utilizac8o dos dados coletados para realizac8o de diagnostico e formulacéo de
indicadores

Além de identificar e classificar fatores negativos e positivos, faz-se necessario realizar
diagnosticos e elaborar indicadores para estabelecer metas executdveis. Desta forma, é
importante considerar e analisar os dados coletados sobre o alcance das a¢cdes da UFF em Rio
das Ostras em relacdo aos impactos socioecondmicos e cientifico-tecnologicos. Tais
informacBes sdo um ponto de partida para o trabalho. Os dados fornecerdo caminhos para
discussdes dos indicadores que se deseja acompanhar.

d) Implementacéo formal de medidas de monitoramento

Considerando que a insercdo da UFF no contexto da cidade e regido é um ponto que
precisa ser monitorado, para identificar a real contribuigéo da universidade para que estudantes
de Ensino Médio de Rio das Ostras e cidades vizinhas tenham acesso ao Ensino Superior
gratuito e de qualidade, contribuindo para que a mdo de obra local seja qualificada e se
mantenha na regido, faz-se necessario um monitoramento dos ingressantes. Também ¢é
necessario monitorar 0s egressos, ainda que por amostragem. Entender como se da esse fluxo
de estudantes locais e a permanéncia deles na regido, € uma informacdo importante para o
planejamento dos Institutos.

e) Ampliar formas de comunicaco interna e externa

Outro fator apontado como omissao e que carece de medidas para reducdo urgente, é a
comunicacdo interna e externa. Para isso, sugere-se como medidas iniciais e que podem ser
executadas no &mbito do Setor de Assuntos Educacionais do Instituto (SAE) em parceria com
0 Nucleo de Eventos do IHS (NEC), ambos ligados a Dire¢do do Instituto:

1- Criag&o de redes sociais do Instituto para dar visibilidade e divulgar agdes.

2- Criar grupos de comunicacao com os setores administrativos e docentes utilizando o
e-mail institucional

3- Atualizar o site do Instituto para que, contenha além de conteudo de gestdo do
Instituto, tenha a abrangéncia de assuntos de interesse da populagéo.

4- Realizar reunides com a impressa local e identificar possiveis meios de divulgacao
das acOes da universidade, a populacédo, além de buscar parceria para divulgacéo dos projetos
de pesquisa e extensao realizados no ambito do Instituto.

5- Estabelecer contato e um meio de comunicagdo dinamico com as instituigdes formais
da cidade como associacdes, conselhos, drgédos publicos, entre outros, visando a identificacdo
de demandas, assim como meio de externar suas acgoes e realizar parcerias.

A aplicacdo préatica dessas propostas, dardo inicio a um processo de maior integracéo do
IHS/UFF com setores da sociedade, ampliando sua insercdo em diversas camadas da populacéo
e contribuindo para uma melhor percepcao de seus impactos.
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