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RESUMO

Esta pesquisa versa sobre uma analise do que é proposto pelo Plano de Logistica
Sustentavel (PLS) do Tribunal de Justica do Estado de Rondénia (TJRO), a partir dos
conceitos e definicdes de sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel, tendo
como parametro os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda
2030 da ONU. A pesquisa teve como objetivo geral analisar o grau de alinhamento do
conteudo do texto do PLS do TJRO com os indicadores, metas e objetivos da Agenda
2030, a partir do que o plano propde em contribuicdo e apoio aos ODS. Trata-se de
uma pesquisa documental, descritiva, de carater bibliografico. No que diz respeito a
abordagem, a pesquisa é de natureza qualitativa, embora apresente alguns resultados
e discussbes pontuais baseados em dados quantitativos. Tem-se como objeto de
pesquisa principal o Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal de Justica do Estado
de Rondbnia do periodo 2021-2023. Os resultados obtidos indicam que, embora os
ODS 16 e 17 sejam especialmente relevantes para o Poder Judiciario como um todo,
0 PLS do TJRO tem inclinacdo preponderantemente para o ODS 12, abarcando 36%
do Plano com questdes atinentes a reducdo de consumo e reducdo dos gastos.
Verificou-se ainda que, em razdo das abrangéncias e caracteristicas especificas, 0s
planos ndo apresentam convergéncia exata, principalmente com relacdo aos
indicadores. No entanto, ambos possuem designio e concepcao semelhantes do
entendimento sobre desenvolvimento sustentdvel. Por tratar o PLS de temas
especificos, com viés eminentemente institucional, recomendou-se a abordagem de
praticas ESG (Environmental, Social and Governance), as quais abordam as
teméaticas ambiental, social e governanca, estando em total consonancia com a
Agenda 2030, em sentido amplo.

Palavras-chave: Poder Judiciario sustentavel; Indicadores de Sustentabilidade;
Caminhos do Desenvolvimento Sustentavel.



ABSTRACT

This research deals with an analysis of what is proposed by the Sustainable Logistics
Plan (PLS) of the Court of Justice of the State of Rondénia (TJRO), based on the
concepts and definitions of sustainability and sustainable development, having as a
parameter the Sustainable Development Goals (SDGs) of the UN 2030 Agenda. The
general objective of the research was to analyze the degree of control of the TIRO's
PLS text content with the indicators, goals and objectives of the 2030 Agenda, based
on what the plan proposes to contribute and support the SDGs. This is a documental,
descriptive, bibliographic research. With regard to the approach, the research is of a
qualitative nature, although it presents some specific results and discussions based on
guantitative data. The main object of research is the Sustainable Logistics Plan of the
Court of Justice of the State of Rondonia for the period 2021-2023. The results
obtained indicate that, although SDG 16 and 17 are especially relevant for the Judiciary
as a whole, the PLS of the TIRO tends predominantly towards SDG 12, covering 36%
of the Plan with issues related to reducing consumption and reducing costs. spending.
It was also verified that, due to the scope and specific characteristics, the plans do not
present exact convergence, mainly in relation to the indicators. However, both have a
similar design and conception of understanding about sustainable development. As
the PLS deals with specific themes, with an eminently institutional bias, the approach
of ESG (Environmental, Social and Governance) practices was recommended, which
address environmental, social and governance issues, remaining in full compliance
with the 2030 Agenda, in a sense wide.

Keywords: Sustainable Judiciary; Sustainability Indicators; Pathways to Sustainable
Development.
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1 INTRODUCAO

Existem divergéncias sobre o0 conceito de sustentabilidade e desenvolvimento
sustentavel, mas todos que contribuem para o alcance de ambos concordam que que
se deve urgentemente buscar solu¢cdes para os problemas ambientais (RIBEIRO,
2021). A sustentabilidade se define como um equilibrio entre os aspectos que
compdem a vida humana e os sistemas naturais, em que as aspiracdes econdémicas
devem estar em consonancia com a utilizagdo dos recursos naturais.

De qualquer forma, torna-se necessario aplicar conceitos mais comedidos
guando se trata de sustentabilidade, devido a confusdo com o termo desenvolvimento
sustentavel. O Relatério Brundtland da ONU de 1987 definiu o desenvolvimento
sustentavel como um processo de transformacdo que harmoniza a exploracdo dos
recursos, a direcao dos investimentos, a orientacdo do desenvolvimento tecnologico
e a mudanca institucional para atender as necessidades e aspiracfes presentes, sem
comprometer as possibilidades das geracfes futuras.

No entanto, segundo Barbieri e Silva (2011), héa criticas de que o conceito
favorece o desenvolvimento econdmico em detrimento da preservacdo do meio
ambiente. Mesmo alguns partindo para uma definicdo mais subjetiva, com foco na
gualidade de vida das pessoas, aliado a uma preocupacdo valorativa com 0 meio
ambiente, em geral, julga-se necessario impor limites ao crescimento econdmico para
garantir a sustentabilidade ambiental e social.

As definicbes de sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel, embora
variadas e muitas delas divergentes, encontram fundamento na concepcao proposta
por John Elkington (1994), que enfatiza a necessidade de equilibrar os aspectos
econdmicos, sociais e ambientais na busca por um modelo de desenvolvimento que
possa atender as necessidades do presente sem comprometer as geracoes futuras.
Para que um projeto ou iniciativa seja considerado sustentavel, deve atender aos trés
aspectos mencionados, ou seja, deve ser capaz de gerar lucro, promover o bem-estar
das pessoas e preservar o0 meio ambiente.

Esse conceito de desenvolvimento sustentavel busca integrar o lucro, as
pessoas e o planeta em uma Unica estratégia de negdcio, de forma a garantir a
sustentabilidade ambiental, social e econdmica ao longo do tempo. Essa abordagem

tem sido adotada por empresas, governos e organizacdes em todo o mundo como
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uma forma de conciliar o desenvolvimento econémico com a protecdo ambiental e a
incluséo social (ELKINGTON, 1994).

Destaca-se que a preocupacao com 0 meio ambiente e as questdes sociais
ganharam mais atencéo a partir dos anos 1960 com o relatério do Clube de Roma,
chamado de The Limits to Growth (Os Limites do Crescimento, em traducéo livre), e
com a Conferéncia das NacOes Unidas sobre Ambiente Humano em 1972, em
Estocolmo, Suécia. Na década seguinte, o Relatorio de Brundtland definiu o conceito
de desenvolvimento sustentavel como um processo de transformacéo e preocupacao
com as necessidades dos seres humanos no presente sem comprometer as
necessidades das geracdes futuras.

A Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento
(Rio 92/Eco0-92) elevou as discussdes sobre desenvolvimento sustentavel a um
patamar internacional, com foco nos aspectos ambientais, econémicos e sociais, e
priorizando as necessidades das geracfes presentes e futuras, tanto de paises
desenvolvidos quanto nos subdesenvolvidos.

Duas décadas depois da Eco-92, a Conferéncia das Nac6es Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentavel (Rio + 20), em 2012, reuniu 193 paises para elaborar
um novo modelo de desenvolvimento sustentavel, o que resultou no documento “O
Futuro que Queremos”. Nessa conferéncia foi estabelecido que era necessério e
urgente reformular os objetivos e estabelecer novas metas de forma mais abrangente
gue as anteriores, 0 que culminou com a publicacdo, em 2015, da Agenda 2030 e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, que definiram 17 objetivos com 169 metas
para “transformar o nosso Mundo”.

Com o objetivo de garantir a realizacdo do lema "ndo deixar ninguém para
trds" e alcancar os objetivos estabelecidos na Agenda 2030 nos préximos 15 anos, 0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) foram divididos em cinco grandes
eixos de atuacao (Pessoas, Planeta, Prosperidade, Paz e Parcerias). Cada um desses
eixos representa uma area tematica especifica, englobando um ou mais objetivos,
juntamente com suas respectivas metas, de forma a abranger todas as dimensdes
necessarias para a concretizagdo da Agenda (ONU, 2015).

Embora os ODS estejam organizados em cinco grandes areas tematicas, as
metas estabelecidas pela Agenda 2030 foram definidas por meio de indicadores.
Nesse plano de acdo ambicioso foram cunhados, a priori, 244 indicadores que podem

ser aplicados em diversos setores, especialmente nas areas econdmica, social e
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ambiental. Atualmente, utiliza-se amplamente os indicadores para avaliar o progresso
do desenvolvimento sustentavel (ONU, 2015).

Os indicadores de sustentabilidade constituem ferramentas que utilizam
variaveis para fornecer informagfes mais amplas sobre os fendmenos discutidos.
Com base nesses indicadores, avalia-se 0 progresso das politicas em relacdo as
metas estabelecidas, além de obter uma visdo geral das condicbes atuais e das
projecOes futuras. Torna-se possivel comparar diferentes regides e avaliar o alcance
das metas e objetivos estabelecidos (KRAMA, 2008). Assim sendo, os indicadores de
sustentabilidade desempenham um papel importante para monitorar e avaliar o
desempenho das politicas em relacdo as metas de desenvolvimento sustentavel.

Desta forma, sendo os indicadores de sustentabilidade instrumentos
essenciais para avaliar o progresso do desenvolvimento sustentavel, a administracao
publica tem um papel fundamental na sua elaboracdo e utilizacdo. Isso porque,
segundo Pereira (2018), a administracdo publica se responsabiliza por implementar
politicas publicas que buscam promover o desenvolvimento econémico, social e
ambiental. A Agenda 2030 da ONU estabelece que a administracdo publica deve
trabalhar em conjunto com outros setores da sociedade para atingir os objetivos e
utilizar os indicadores de sustentabilidade para avaliar e monitorar o progresso
alcancado.

Para a promocdo de préaticas sustentaveis, estabelecer didlogos entre
diferentes atores sociais e praticas coletivas se torna essencial, ao lado da valorizacao
de identidades, cidadania, justica, igualdade e culturas subjugadas. Adicionalmente,
assegurar 0 acesso e a participacdo popular democratica emerge como necessidade
incontestavel. O alcance desse propdsito demanda uma mudanca nos valores e
saberes, bem como a fusé@o entre conhecimentos, visando a uma reapropriacao da
natureza e um comprometimento com a sustentabilidade socioambiental-econémica
(KRAEMER, 2005). Essa perspectiva conduz a um processo de aprendizado coletivo
e transformacéao social, que abarca diversos setores da sociedade.

A ideia de sustentabilidade envolve a capacidade de uma sociedade ou
sistema de manter-se equilibrado com o0 meio ambiente, assegurando que 0S recursos
naturais e as necessidades humanas sejam supridos tanto para as geracdes atuais
guanto para as futuras. Esse conceito, conforme pontua Figueiredo e Corréa (2015),
esta intimamente relacionado a necessidade de se criarem instituicdes que promovam

a sustentabilidade e incentivem praticas sustentaveis. Para tanto, a teoria institucional
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pode ser aplicada como uma forma de examinar como as instituicdes impactam a
adocdao de praticas sustentaveis.

A aplicagdo da teoria institucional na esfera da sustentabilidade revela-se
como um meio para identificar obstaculos institucionais que obstruem a incorporacao
de préticas sustentaveis e tracar estratégias para sua superacao. Ao se valer desse
enfoque, abre-se a oportunidade de formular politicas publicas que estimulem a
adocdo de préticas sustentaveis, assim como de estabelecer instituicdes financeiras
gue promovam a realizacdo de a¢des ambientalmente responsaveis (KOLK e LEVY,
2001).

No contexto do debate ambiental, atores sociais colaboram em prol da
sustentabilidade, ao passo que a teoria institucional desvela o impacto das instituicoes
na incorporacdo de praticas sustentdveis. Tanto instituicbes financeiras quanto
governamentais exercem influéncia sobre as empresas, fomentando praticas
sustentaveis, enquanto a consciéncia publica molda as escolhas dos consumidores.
A aplicacéo da teoria institucional na area de sustentabilidade, segundo Kolk e Levy
(2001), desempenha um papel fundamental ao revelar barreiras institucionais e ao
orientar a elaboracéo de estratégias para incentivar a adocédo de praticas sustentaveis.

A gestdo ambiental engloba diversos estagios, incluindo a formulacédo de
politicas publicas e a definicdo de metas, bem como a aplicacdo de instrumentos
econdmicos e legais (BRAGA et al., 2004). A materializacao de praticas sustentaveis
ocorre por meio da ativagdo de programas e ferramentas de gestdo socioambiental
alinhados a politicas publicas sustentadas por regulacdes e normas instituidas pelo
Estado, com enfoque especial na Constituicdo Federal de 1988 no contexto brasileiro.

A construcao do Estado de Direito Ambiental no Brasil foi fundamentada na
implementacéo de instrumentos legais especificos, incluindo varias leis de protecéo
ambiental e a Constituicdo Federal de 1988. Esses instrumentos foram essenciais
para estabelecer principios e politicas para a protecdo ambiental no pais. A
Constituicdo Federal de 1988 desempenha um papel central nesse processo,
reconhecendo 0 meio ambiente ecologicamente equiliborado como um direito
fundamental e impondo ao poder publico e a coletividade o dever de defendé-lo e
preserva-lo (LEITE, 2015).

Ademais, a Constituicdo confere competéncias distintas aos variados entes
federativos na salvaguarda ambiental, contempla a responsabilizacdo por prejuizos

ambientais e legitima o meio ambiente como um direito humano de terceira dimenséo.
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Essa base constitucional emerge como pilar vital para a compreensdo e correta
aplicacdo do Direito Ambiental no Brasil, estipulando critérios e referéncias
imprescindiveis para a sua interpretacdo e impulsionando o progresso da legislacédo
ambiental (BRASIL, 1988).

Para além das legislacdes voltadas a protecdo ambiental, o governo brasileiro
instituiu o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) como uma medida de fomento a
sustentabilidade em suas operacdes. O PLS traca orientacdes para que as entidades
governamentais federais adotem praticas sustentaveis, tais como a diminuicdo do
consumo de &gua, energia e emissdes de gases de efeito estufa, bem como a
implementacdo de uma gestéo eficaz dos residuos sdlidos. Para atender a este fim, a
Instrugdo Normativa n°® 10/2012 se destina a estabelecer as diretrizes para a
formulacdo do PLS.

O PLS auxilia os orgéaos publicos na identificacdo dos principais impactos
ambientais e no desenvolvimento de estratégias para minimiza-los. No entanto,
apesar da importancia, ressalta-se que a elaboracao do PLS por si s6 nao é suficiente.
Os o6rgaos publicos devem monitorar e avaliar periodicamente a efetividade das
estratégias adotadas, promovendo uma melhoria continua e garantindo a
sustentabilidade a longo prazo (BRASIL, 2012).

Nessa seara, o Poder Judiciario exerce multiplas funcées como um dos trés
poderes da Republica Federativa do Brasil. Além de aplicar e interpretar a lei, resolver
disputas e conflitos, desempenha também um papel de controle sobre os outros
poderes do governo. Adicionalmente, o Poder Judiciario realiza atividades
administrativas e se empenha na promoc¢do da sustentabilidade, implementando
acOes para a preservacdo ambiental e a conscientizagdo da populacao, por meio de
campanhas educativas e parcerias com outros 6rgaos governamentais e a sociedade
civil (BRASIL, 1988).

No contexto administrativo, o Conselho Nacional de Justica (CNJ) tem a
responsabilidade de gerenciar os tribunais, com o propdsito de exercer o controle e a
supervisdo administrativa e financeira do Poder Judiciario brasileiro. O CNJ
desempenha o papel de fiscalizar e garantir o adequado funcionamento dos tribunais,
além de estabelecer diretrizes e normas para a gestdo dos recursos humanos,
materiais e financeiros do sistema judiciario.

Uma das acgOes implementadas pelo CNJ foi a criagcdo de nucleos

socioambientais no Poder Judiciario, por meio da Resolugdo n° 201, de 3 de margo
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de 2015, que visava o desenvolvimento de tecnologias inovadoras e sustentaveis. No
entanto, essa resolucdo foi revogada pela Resolucdo n° 400/2021 do CNJ, que
estabelece a importancia da ado¢do de uma politica de sustentabilidade no Judiciario,
buscando a gestao organizacional que seja ambientalmente correta, economicamente
viavel e socialmente justa e inclusiva, em prol do desenvolvimento sustentavel do pais
(CNJ, 2015; CNJ 2021).

Adicionalmente, o0 CNJ concebeu Resolu¢gdes e Comissdes para fomentar a
integracdo com a Agenda 2030, tendo a Meta 9 como uma iniciativa significativa.
Nessa meta, estabelece-se que os tribunais devem julgar uma quantidade maior de
processos do que os distribuidos no ano atual, com o proposito de reduzir a
guantidade de processos pendentes. O objetivo subjacente consiste em evitar o
acumulo excessivo de casos judiciais e impulsionar a celeridade da tramitacdo dos
processos, 0 que resulta em uma diminuicdo do tempo médio de duracdo das
demandas e, em Ultima instancia, incrementa a eficacia do sistema de justica em
relagéo aos cidadaos (CNJ, 2019).

O Tribunal de Justica do Estado de Rondb6nia tem se dedicado a
implementacdo de praticas sustentaveis em suas atividades, através da elaboragéo
do Plano de Logistica Sustentavel. Composto por duas resolugdes, o plano se
constitui pela primeira resolucdo, de numero 033/2016-PR, que esteve em vigor de
2016 a 2020, e pela segunda resolugéo, de nimero 171/2020-TJRO, que abrange o
PLS de 2021 a 2023 — sendo esta ultima o foco central da pesquisa. Ambas as
resolucdes propdéem medidas para tornar a gestdo do Tribunal de Justica mais
sustentavel, englobando a reducdo do consumo de agua e energia, a diminuicao do
uso de papel e a adocdo de uma gestdo apropriada de residuos, entre outras acdes
relevantes (TJRO, 2016; TIRO, 2020).

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel estabelece uma série de
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que visam a promocgdo do
desenvolvimento sustentavel em nivel global. No &mbito do Poder Judiciario, o
Tribunal de Justica de Rond6nia implementou o Plano de Logistica Sustentavel (PLS)
para o periodo de 2021-2023, o qual declara sua contribuicdo e apoio aos ODS da
Agenda 2030 (ONU, 2015).

Esta pesquisa tem como objetivo principal analisar o grau de alinhamento do
Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal de Justica de Rondbnia com os

indicadores, metas e objetivos da Agenda 2030. A pesquisa busca identificar se o
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conteudo proposto pelo PLS esta de fato em consonancia com os ODS e se suas
acOes e diretrizes estdo direcionadas para a promoc¢ao de praticas sustentaveis no

ambito do Poder Judiciario. Dai surge o problema de pesquisa.

1.1 Problema de Pesquisa

Em que medida as propostas contidas no Plano de Logistica Sustentavel do
Tribunal de Justica do Estado de Rondonia estéo alinhadas com os indicadores, metas
e objetivos da Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel, contribuindo para a

promocéo de praticas sustentaveis?
1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo Geral

Analisar o contetdo do Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal de Justica

do Estado de Rondbnia com base nos indicadores, metas e objetivos da Agenda 2030.
1.2.2 Objetivos Especificos

e Identificar os ODS da Agenda 2030 que se mostram relevantes para o
Tribunal de Justica do Estado de Rondoénia;

e Verificar o alinhamento entre temas, objetivos, metas e indicadores propostos
pelo Tribunal de Justica do Estado de Rondénia no Plano de Logistica
Sustentavel e os ODS da Agenda 2030;

e Propor recomendacdo para o aprimoramento do Plano de Logistica
Sustentavel do Tribunal de Justica do Estado de Rondénia por meio de
relatorio técnico (produto técnico-tecnoldgico), visando um maior alinhamento

com a Agenda 2030.

1.3 Justificativa e relevancia da pesquisa

Sustentabilidade se configura como um tema cada vez mais importante na
agenda mundial. Com a crescente preocupacdo com as mudancas climaticas e a
escassez de recursos naturais, acdes que visam promover um desenvolvimento
sustentavel sdo cada vez mais necessarias. Nesse sentido, o Tribunal de Justica do

Estado de Rondbnia (TJRO) vem promovendo iniciativas para a redu¢do de consumo
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e gastos, visando a um futuro economicamente viavel, socialmente justo e
ambientalmente correto.

No entanto, é importante verificar se essas iniciativas estao alinhadas com os
objetivos de desenvolvimento sustentavel da agenda 2030. A Agenda 2030 consiste
em um conjunto de metas globais adotadas pela Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU) em 2015, que visa a promocdo do desenvolvimento sustentavel em todo o
mundo. Entre os seus objetivos, destacam-se a erradicacéo da pobreza, a promocao
da igualdade social, a preservacdo do meio ambiente e a promog¢ao do crescimento
econOmico sustentavel.

Assim, um estudo que verifiqgue se o plano de logistica sustentavel do TIRO
estd em consonancia com 0s objetivos de desenvolvimento sustentavel da Agenda
2030 se mostra importante por diversos motivos. Em primeiro lugar, ela permitira
avaliar se as iniciativas do oOrgdo estdo contribuindo para a promocdo do
desenvolvimento sustentavel, em consonancia com as metas globais estabelecidas
pela ONU.

Além disso, essa pesquisa também permitira identificar eventuais desafios e
dificuldades enfrentados pelo TJRO na implementacdo do seu plano de logistica
sustentavel, bem como propor recomendacdes para aprimora-lo e alinha-lo ainda mais
com a Agenda 2030.

Outro motivo importante reside na sua capacidade de contribuir para a
disseminacdo de boas préaticas em sustentabilidade entre outras instituicées publicas
e privadas. Ao analisar as iniciativas do 6rgdo do Poder Judiciario, é possivel
identificar acbes bem-sucedidas e replica-las em outras organizacdes, promovendo
assim um impacto positivo na sociedade como um todo.

Ademais, pode ser (til para incentivar outras instituicdes a adotarem praticas
mais sustentaveis, bem como para promover a conscientizacdo sobre a importancia
da sustentabilidade para o desenvolvimento econémico e social. Além disso, a
pesquisa também pode ser uma importante contribuicdo para o debate académico
sobre sustentabilidade e a implementacédo da Agenda 2030.

O estudo também pode contribuir para fortalecer a atua¢cdo do TJRO em prol
do desenvolvimento sustentavel, permitindo avaliar os resultados e os impactos das
suas iniciativas e identificar oportunidades para aprimorar sua atuacéo nesse sentido.
Desta forma, a realizacdo de uma pesquisa, que verifique se o plano de logistica

sustentavel do Tribunal de Justica do Estado de Ronddnia estd em consonancia com
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0s objetivos de desenvolvimento sustentavel da Agenda 2030, desponta como uma
iniciativa importante e relevante para a promocéo do desenvolvimento sustentavel no
Brasil e no mundo.

No contexto do Programa de Pés-Graduacdo stricto sensu em Administracéo
Publica (PROFIAP), a pesquisa revela sua relevancia por razées que evidenciam seu
potencial impacto na aprimoracdo da gestdo publica e no progresso da sociedade
como um todo. No campo da administracao publica, o escopo de pesquisa busca a
compreensao aprofundada dos desafios enfrentados pelas entidades governamentais
e a formulacao de estratégias eficazes para aprimorar suas atuacoes.

A realizacéo de estudos no ambito do programa proporciona aos estudantes
a chance de aprofundar seu conhecimento, desenvolver habilidades analiticas e
criticas, e aplicar solucdes praticas a desafios reais. A pesquisa facilita a criacédo de
redes de colaboracao que fortalecem a partilha de experiéncias e a disseminacéo de

melhores préticas.
1.4 Estrutura da Pesquisa

A estrutura da pesquisa consiste em seis partes principais, cada uma com sua
prépria funcao e objetivo especifico. A primeira parte compreende a introducao, que
apresenta o objeto de estudo e a contextualizacédo do tema, fornecendo informacdes
e dados gerais sobre o problema em questéo. A introducao também define o problema
de pesquisa, delineia os objetivos do estudo, incluindo o objetivo geral e os objetivos
especificos. Por fim, a introducéo justifica a relevancia e importancia da pesquisa e
esboca a estrutura geral do trabalho.

A segunda parte trata do referencial tedrico/normativo, que consiste na
pesquisa documental sobre o tema, incluindo as principais teorias e conceitos
relevantes, bem como as normas, leis e regulamentos aplicaveis. Esta parte é
importante para embasar teoricamente a analise situacional posterior e fornecer o
contexto geral para a pesquisa.

A terceira parte apresenta a metodologia, na qual é descrito o método de
pesquisa utilizado, incluindo a coleta de dados e as técnicas de analise de dados
empregadas. Esta parte € crucial para garantir a validade e confiabilidade dos
resultados obtidos, fornecendo informacbes detalhadas sobre o processo de

pesquisa.
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A quarta parte € a analise situacional, que apresenta os resultados da
pesquisa e as discussdes relevantes em relacdo ao objeto de estudo. Nesta secéo,
apresentam-se e analisam-se os indicadores do Plano de Logistica Sustentavel do
Tribunal de Justica do Estado de Rondbnia em comparac¢ao aos indicadores, metas e
objetivos da Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel. A analise situacional
constitui o nucleo do trabalho e, portanto, deve ser apresentada de forma clara e
objetiva.

A gquinta parte apresenta a recomendacgéo/plano de agédo, que consiste em
propostas para aprimorar o Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal de Justica do
Estado de Rondbénia, a fim de alinha-lo melhor com a Agenda 2030 para o
desenvolvimento sustentavel. As recomendacdes devem ser concretas e viaveis,
visando contribuir para o alcance das metas e objetivos da Agenda 2030.

Na sexta e Ultima parte se encontra a conclusédo, que retoma os objetivos e
resultados da pesquisa, reforca a importancia e relevancia da analise realizada e
apresenta uma reflex&o final sobre os resultados obtidos. A conclusdo pode também
incluir recomendac0des adicionais e sugestdes para estudos futuros. A estrutura geral
do trabalho deve ser coesa e clara, permitindo ao leitor acompanhar facilmente a

argumentacao e os resultados obtidos.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste tOpico, a pesquisa tem como objetivo explorar, em um primeiro
momento, a tematica da sustentabilidade e do desenvolvimento sustentavel. Para
isso, é importante estabelecer uma base conceitual soélida, que permita uma
compreensao clara dos termos envolvidos e de suas implicacfes. Assim, a pesquisa
se dedicara a apresentar os principais conceitos e definicbes de sustentabilidade e
desenvolvimento sustentavel, tal como entendidos por diferentes autores.

Desta forma, a pesquisa tera como foco a andlise da literatura existente sobre
o tema, explorando as diferentes perspectivas e abordagens propostas por autores
renomados no assunto. A partir dessa pesquisa documental, sera possivel
estabelecer um quadro conceitual coerente, que servira de base para as andlises
posteriores.

Uma vez estabelecido esse referencial tedrico inicial, a pesquisa se dedicou
a explorar o contexto historico e politico em que as discussdes sobre sustentabilidade
e desenvolvimento sustentavel surgiram. Realizou-se uma revisdo, com base em
estudos de autores que tratam do assunto, dos principais marcos historicos e politicos
gue contribuiram para o desenvolvimento dessas ideias, desde o Clube de Roma em
1968 até a Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel de 2015.

Essa revisdo foi importante para contextualizar a discusséo e para demonstrar
a evolucao do pensamento sobre a sustentabilidade e o desenvolvimento sustentavel
ao longo do tempo. Além disso, fornecerd um contetdo para as analises que serdo
realizadas posteriormente, com base nos indicadores e indices de sustentabilidade
utilizados.

Por meio deste referencial tedrico também se buscou explorar o papel do
Poder Judiciario na promocao da sustentabilidade e do desenvolvimento sustentavel,
a partir da andlise de suas acdes e praticas nesse sentido. Uma reviséo foi realizada
com 0s principais instrumentos relacionados ao tema, bem como um apontamento dos
indicadores e indices de sustentabilidade propostos para avaliar a atuacdo do Poder

Judiciario rondoniense nesta area.
2.1 Sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel: conceitos e discussoes

Dentro dos estudos sobre sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel,

torna-se possivel identificar muitos conceitos sobre os temas e, de certa forma, iSso
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resulta em divergéncia entre os autores. Claramente se percebe que 0s assuntos, em
alguns pontos, ainda podem e merecem ser debatidos, exatamente por ndao terem
definicdes unissonas. Ndo obstante, os autores convergem no entendimento de que
se deve buscar uma solugéo para os problemas do Planeta, urgentemente.

Desta forma, na leitura de Ribeiro (2021), a sustentabilidade significa a
conjugacao equilibrada dos aspectos que compdem a vida das pessoas e 0s sistemas
da natureza. Logo, para que haja a sustentabilidade, ou seja, para atingir o equilibrio
econbmico, social e ambiental, as aspiracdes dos individuos com o crescimento
econdmico, por exemplo, devem estar em consonancia com a utilizacdo dos recursos
naturais. Ainda a autora acrescenta que a sustentabilidade se define como uma
preocupacdo constante com o sistema global e seus indicadores e indices de
sustentabilidade, por meio dos quais se obtém informagfes importantes para
avaliacao da busca pelo equilibrio sustentavel.

Essa preocupacdo com a qualidade do sistema, considerando os aspectos
econdmicos, sociais e ambientais também se encontra nas definicbes de Feil e
Schreiber (2017), que consideram, principalmente, que sustentabilidade depende,
sem excecdo, dos elementos ambiental e humano, bem como da avaliacdo
guantitativa e qualitativa por intermédio dos seus indicadores.

De outro lado, Andrade (2006), afirma, diferentemente dos autores citados,
gue nédo é possivel definir o termo sustentabilidade de imediato e também n&do ha
como criar uma unica definicao, porquanto acredita que as constantes mudancas nas
relacbes da humanidade com o meio ambiente, tanto as mudancas que levam a
humanidade a preservar quanto as que as que a estimulam a degradar, corroboram
para o surgimento de outros conceitos.

Nessa perspectiva, conforme destacado por Silva (2016), ao salientar que as
mudanc¢as no ambito conceitual conduzirdo a debates mais amplos sobre o tema,
torna-se evidente a necessidade de adotar abordagens mais cautelosas ao abordar a
sustentabilidade, até mesmo porque alguns autores expdem conceitos mais radicais
ao afirmarem que sustentabilidade ndo passa de criacdo dos grandes grupos da
economia neoliberal para justificar e manter o modo de producéo por meio de aparente
preservacao.

A discussdo também ocorre com relacdo ao termo desenvolvimento
sustentavel, que por muitas vezes empregado como sindnimo de sustentabilidade, de

modo que Feil e Schreiber (2017) buscam diferenciar apontando que este
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corresponde a busca pela qualidade do sistema, enquanto que desenvolvimento
sustentavel esta atrelado as acdes visando o incremento do nivel de qualidade. A
confusdo nos conceitos de ambos os institutos vem da quase interdependéncia que
possuem ao considerar que desenvolvimento sustentavel ocorre com o nivel
adequado de sustentabilidade.

Na intencdo de que houvesse um entendimento do conceito de
desenvolvimento sustentavel, a Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento da ONU, em 1987, publicou o Relatério Brundtland, que, conforme
Guerra (2016), serviu de base para muitos autores se desvincularem dos conceitos
anteriores e passarem a formular definicbes a partir do texto do Relatorio.

De acordo com o Relatério, deve haver transformacéao das a¢cdes humanas no
presente para que ndo comprometam as necessidades futuras, mormente no que se
refere a exploracdo dos recursos: “desenvolvimento sustentavel € um processo de
transformacao no qual a exploracdo dos recursos, a dire¢cdo dos investimentos, a
orientacdo do desenvolvimento tecnolégico e a mudanca institucional se harmonizam
e reforga o potencial presente e futuro, a fim de atender as necessidades e aspiracoes
futuras”, (WCED, 1987, p. 46).

Além disso, fez uso do binbmio presente x futuro para resumir e justificar a
definicdo de desenvolvimento sustentavel: “...é aquele que atende as necessidades
do presente sem comprometer a possibilidade de as geracdes futuras atenderem as
suas proprias necessidades.” (WCED, 1987, p. 46).

Sachs (2004) apresenta uma forte critica ao conceito de desenvolvimento
sustentavel apontado pelo Relatorio de Brundtland e indica que o conceito favorece
indistintamente o desenvolvimento econdmico em detrimento do verdadeiro
significado de desenvolvimento sustentavel. As definicbes anteriores destacavam um
desenvolvimento baseado na preservag¢do do meio ambiente; enquanto a do relatorio
na utépica harmonia da exploracéo dos recursos sem comprometer mais exploragfes
futuras.

Por outro lado, outros autores fogem da critica do conceito ser voltado
prioritariamente ao desenvolvimento econdmico e apresentam uma definicdo mais
esperancosa para o termo desenvolvimento sustentdvel, com um conceito mais
subjetivo. Nas palavras de Barbieri e Silva (2011) significa dizer um desenvolvimento
com foco na qualidade de vida das pessoas, mas considerando antes “as

caracteristicas e condigdes do meio ambiente como um legado as futuras geragoes”.
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Assim também na leitura de Guerra (2016), em que desenvolvimento
sustentavel, embora, assim como o termo sustentabilidade, seja dificil estabelecer um
conceito Unico e definido, deve abarcar uma preocupacédo valorativa com 0 meio
ambiente. Por meio de uma perspectiva racional de exploracdo e consumo dos
recursos, deve-se impor limites ao crescimento econdmico face aos aspectos
ambiental e social.

Portanto, sustentavel, sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel,
embora tenham uma definicao lexical certa, para a temética desta pesquisa resta claro
gue os termos ainda ndo foram conceituados seguindo um consenso (FEIL &
SCHREIBER, 2017). Busca-se nas perspectivas desses autores integrar definicdes

gue mais se aproximem do contexto, conforme Quadro 1.

Quadro 1. DefinicBes de Sustentabilidade e Desenvolvimento Sustentavel.

Sustentabilidade

Desenvolvimento Sustentavel

Qualidade e propriedade do sistema global

humano ambiental

Obijetiva o crescimento econdmico sem

agressao ambiental humana

Considera as evolugfes dindmicas temporais

Viséo de longo prazo em relacdo as geragdes

futuras

Abrange os aspectos ambiental, econémico e

Abrange o ambiental, o econbémico e o social em

social equilibrio matuo

Equilibrio matuo Propde mudanca no comportamento da

humanidade

Avaliacdo com indicadores e indices Materializado por meio de estratégias

Envolve processos e préaticas

Fonte: Elaborado pelo autor (2022) com base em Feil e Schreiber (2017).

by

As referéncias a sustentabilidade e ao desenvolvimento sustentavel se
complementam na medida em que a implementacédo de um gera reflexo no outro. Além
disso, seguindo as definicbes do Quadro 1, h4 um ponto em comum e indissociavel
entre eles, que se trata dos aspectos ambiental, econémico e social e que merecem
destaque, visto que, atuando em equilibrio, eles constituem as dimensdes do

desenvolvimento sustentavel.
2.1.1 Dimensodes do desenvolvimento sustentavel

As definicbes de sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel, embora

variadas e muitas delas divergentes, tracam seus argumentos com fundamento, via
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de regra, em trés dimensdes: econdmica, social e ambiental. Os autores buscam em
John Elkington, a base para suas conceituacdes, tendo em vista que o autor figura
como o criador da ideia de dimensdes da sustentabilidade, no chamado triple bottom
line, ou seja, o tripé em que figuram as dimensodes relacionadas aos meios econémico,
social e ambiental.

Segundo Elkington (1994), o que foi proposto como desenvolvimento
sustentéavel deveria se constituir de um tripé formado por trés bases a que denominava
de 3 Pés: Profit (lucro), People (pessoas) e Planet (planeta). O autor defendia que o
ideal de desenvolvimento sustentavel, considerando os parametros do Triple Bottom
Line, deveria ser economicamente viavel, socialmente justo e ambientalmente

correto.

Figura 1. Pilares da sustentabilidade de John Elkington.

Pessoas
(People)

Planeta Lucro
(Planet) (Profit)

Fonte: Elaborado pelo autor (2023), baseado em Elkington (1994).

Os trés fundamentos da sustentabilidade formulados por John Elkington
englobam as trés dimensdes essenciais: econdmica, social e ambiental, que, no
ambito do desenvolvimento sustentavel, necessitam interagir de maneira
interdependente a fim de alcancar um equilibrio duradouro.

A abordagem tradicional da sustentabilidade se concentra nas trés dimensdes

principais, porém, algumas discussdes mais recentes tém introduzido a ideia de uma
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"guarta dimensao" da sustentabilidade, que € muitas vezes referida como a dimensao
cultural. No entanto, ndo € o intuito da pesquisa esgotar o assunto sobre as dimensdes
do desenvolvimento sustentdvel. No Quadro 2, é apresentada a abordagem
pretendida para cada uma das 3 dimensdes tradicionais.

Quadro 2. Dimensdes do Desenvolvimento Sustentavel.

Dimensao Busca-se no desenvolvimento sustentavel avaliar o impacto das empresas nos
Econémica setores produtivos e de servigos para que ndo haja o comprometimento dos
insumos e do ganho de capital, almejando uma lucratividade a longo prazo,

respeitando o consumo responsavel e a equidade social (RIBEIRO, 2021).

Dimensao Estimula o suporte & sociedade e a integracdo desta com o desenvolvimento
Social econdmico. Por meio da educacao ambiental busca reduzir o consumo
desenfreado, além da elaboracéo de programas de incentivo ao bem estar social,

a reducéo das desigualdades e o fomento da saude (RIBEIRO, 2021).

Dimenséao Olhar voltado para o meio ambiente, a impedir as degradacdes e atuar no
Ambiental combate ao consumo desmedido. Busca-se as transformacgfes do ambiente para
preservacdo da diversidade bioldgica e manutengdo dos recursos naturais para
as geracdes futuras. Atua na conscientizacdo da sociedade para a valorizacdo do

meio ambiente limpo e preservado (RIBEIRO, 2021).

Fonte: Elaborado pelo autor (2022) com base nos autores citados.

Para Ribeiro (2021), o termo desenvolvimento sustentavel frequentemente é
limitado a perspectivas econdmicas e ambientais, sugerindo que outras dimensdes
derivariam unicamente dessas duas. Nesse contexto, toda essa discussdo em torno
da sustentabilidade e do desenvolvimento sustentavel tem percorrido e continua a
percorrer uma trajetéria significativa na historia da humanidade, um tema que seré

minuciosamente abordado no préximo segmento.
2.1.2 Caminhos do desenvolvimento sustentavel: do Clube de Roma a Agenda 2030

Antes mesmo das discussdes a respeito das definicbes de sustentabilidade e
de desenvolvimento sustentavel, e também de seus pilares direcionadores, a
humanidade comeca, a partir dos anos 1960, a enxergar o planeta de forma mais
critica, levantando a discussdo do meio ambiente e o do comportamento humano
como fundamental para reorganizar a sociedade com enfoque no crescimento
econdmico e no desenvolvimento social e ambiental.

A preocupagdo com as questdes ambientais se intensifica com o langamento

do relatério do Clube de Roma, chamado "The Limits to Growth" (Os Limites do
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Crescimento). Em 1972, a Organizacdo das NacOes Unidas realizou a primeira
Conferéncia Mundial sobre o Homem e o Meio Ambiente, em Estocolmo, Suécia,
também conhecida como Conferéncia das Na¢des Unidas sobre Ambiente Humano.

Durante essa conferéncia, o foco principal foi a discussao sobre a poluicdo
causada por industrias de grande porte. Foi a partir desse evento que a atencao para
as questdes ambientais aumentou e comecou a relaciona-las ao desenvolvimento
sustentavel, buscando avaliar a situacdo através de indicadores e indices de
sustentabilidade. Assim, iniciava-se uma tentativa de mensurar a qualidade do
sistema, especialmente nos aspectos econdmicos e ambientais.

Em 1983, a ONU criou uma comissao presidida por Gro Harlem Brundtland,
primeira ministra da Noruega. Essa comissao teve a responsabilidade de conduzir
estudos sobre as possibilidades de cooperagcdo entre os paises e a abordagem
adequada das questdes ambientais. Seu objetivo era produzir um relatorio resultante
das discussodes realizadas (CAMARGO; CAVALARI, 2020).

Apresentacdo do relatério da Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento - CMMAD foi publicado em 1987 e ficou conhecido como Relatorio
de Brundtland, que, segundo Barbosa (2008), se prop6s a definir o bastante debatido
termo desenvolvimento sustentavel que, em sintese, conceituaram como um processo
de transformacdo e preocupacdo com as necessidades dos seres humanos no
presente sem comprometer as necessidades das geracdes futuras. Esse conceito
tratado no Relatorio de Brundtland, se solidificou na Conferéncia das Nacdes Unidas
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (RIO 92/ECO-92).

De acordo com Goncgalves (2005), esse evento foi um marco histérico,
reunindo 179 paises e elevando as discussdes a um nivel internacional. As
deliberacbes enfocaram aspectos ambientais e econdémicos, bem como incluiram
consideracdes sobre aspectos sociais e priorizaram as necessidades das geracdes
presentes e futuras, tanto em paises desenvolvidos quanto em paises
subdesenvolvidos. Além disso, documentos importantes foram elaborados, sendo a
Agenda 21 um plano de agéo resultante dessas discussoes.

A Agenda 21 propés mudancas no modelo de desenvolvimento sustentavel
com o objetivo de alcancar equilibrio econdmico, ambiental e justi¢ca social. Ela aborda
guestdes essenciais, como a reducdo das desigualdades sociais, o controle da

producdo e consumo, a geracao de emprego e renda, e a promoc¢ao da criagao de
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uma sociedade sustentavel em ambito global, nacional e local (CAMARGO;
CAVALARI, 2020).

A Cupula do Milénio da ONU, realizada em Nova lorque em 2000, foi o evento
responsavel pela criagdo da Declaracdo do Milénio, um documento importante que
apresentava 8 objetivos, também conhecidos como Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio - ODM. Esses objetivos se desdobravam em 18 metas e 48 indicadores. Os
lideres de 191 paises ratificaram seu compromisso em respeitar e defender os
principios da dignidade humana, igualdade e equidade em &ambito global
(DECLARACAO DO MILENIO, 2000).

Em 2002, foi realizada a Cupula Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel
(Rio+10), na cidade de Joanesburgo, Africa do Sul, evento organizado pela ONU em
comemoracao aos 10 anos da Eco-92 ou Rio-92. O encontro reuniu representantes
de 189 paises para discutir questdes ambientais. Como resultado, foi emitida a
Declaracéo de Joanesburgo, que estabelece acbes com o objetivo de implementar os
compromissos assumidos na Eco-92, além de abordar temas como pobreza,
desperdicio, degradacdo ambiental e urbana, crescimento populacional, entre outros
(SENA et al., 2016).

No entanto, apesar dos esforcos empreendidos, os resultados obtidos nao
foram tdo satisfatorios, o que levou a realizacdo da Conferéncia das Nacfes Unidas
sobre Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20), em 2012. Nesse encontro, que contou
com a participacdo de 193 paises, foi buscado o desenvolvimento de um novo modelo
de desenvolvimento sustentavel, o que resultou no documento intitulado "O Futuro
que Queremos".

Essa conferéncia, sediada na cidade do Rio de Janeiro e que marcou 0s vinte
anos da Eco-92 e os dez anos da Cupula Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel
(Rio+10), teve como principais temas a "economia verde no contexto do
desenvolvimento sustentavel e erradicacdo da pobreza" e a "estrutura institucional
para o desenvolvimento sustentavel” (SENA et al., 2016).

Guerra (2016) menciona que nesse encontro, os participantes reafirmaram
seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel, estendendo-o para incluir a
erradicacdo da pobreza, o combate & fome e a reducéo das desigualdades sociais.
Foi estabelecido, nessa conferéncia, a necessidade urgente de reformular os objetivos

e estabelecer novas metas de forma mais abrangente do que as anteriores, 0 que
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resultou na publicacdo da Agenda 2030 e dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel.

Assim, decorridos trés anos, a ONU lanca o documento intitulado
"Transformando Nosso Mundo: a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel”,
0 qual, de acordo com Sena et al. (2016), apresenta uma visao abrangente do
panorama global atual e estabelece um plano de acdo mais abrangente do que o0s
anteriores. Esse plano engloba cinco areas de foco: pessoas, planeta, prosperidade,
paz e parceria. Embora busque solu¢cbes para os problemas sociais e a prote¢éo do
meio ambiente, o enfoque principal permanece no crescimento econdémico.

Na visdo abrangente da Agenda 2030, sdo definidos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) acompanhados por 169 metas especificas. Essa
estrutura global estabelece diretrizes até 2030 para abordar uma variedade de
guestdes criticas que afetam nosso planeta e sua populacéo.

Esses ODS abrangem areas que vao desde a erradicacdo da pobreza e
seguranca alimentar até salde, educacdo, crescimento econdmico sustentavel,
reducdo das desigualdades, praticas sustentaveis de produgdo e consumo,
desenvolvimento de cidades sustentaveis, combate as mudancas climaticas e uso
responsavel dos ecossistemas, entre outros desafios essenciais (ONU, 2015).

Essa ampla gama de objetivos e metas reflete um compromisso global em
direcdo a um mundo mais equitativo, saudavel, préspero e ecologicamente consciente
até 2030. Cada ODS representa um pilar vital na busca por um futuro sustentavel e
resiliente (ONU, 2015).

A cronologia de eventos que moldaram essa trajetdria € um testemunho da
crescente conscientizacdo global sobre a necessidade premente de abordar os
desafios sociais, econdmicos e ambientais em harmonia. A medida que cada marco
foi estabelecido, um compromisso mais profundo com acdes coordenadas e
responsaveis emergiu, forjando o cenério para uma abordagem mais integrada em
direcdo a sustentabilidade.

Esta jornada, permeada por desafios e progressos, congrega esforcos
colaborativos em direcdo a um futuro mais sustentavel e inclusivo, desde o
nascedouro das preocupagfes relativas a sustentabilidade global, notadamente
evidenciadas no relatorio seminal do Clube de Roma, até a presente conjuntura da
Agenda 2030.
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Nesse contexto, o Quadro 3 traca um panorama da trajetoria desde os

primordios das inquietacdes ambientais até o atual marco da Agenda 2030.

Quadro 3. Caminhos do conceito de Desenvolvimento Sustentavel.

ANO EVENTO

1968 Clube de Roma

e Conferéncia da Organiza¢éo das Nac¢des Unidas sobre Meio Ambiente Humano e

Desenvolvimento — Estocolmo — Suécia

1983 Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD)

1987 Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (ONU) — Noruega

T Conferéncia da Organizagdo das Nac¢bes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento:

ECO-92 ou RIO-92 - Rio de Janeiro

1992 ECO-92 - Agenda 21 (Global)

S 32 Conferéncia das Partes da Convenc¢éo das Nac¢Bes Unidas sobre Mudancas Climaticas -
Protocolo de Kyoto

2000 Cupula do Milénio - ONU - Nova lorque - Objetivos do Milénio

2002 Agenda 21 (Brasil)

2002 Cupula Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel (Rio+10) — Joanesburgo

2012 Conferéncia das Nac¢fes Unidas Sobre Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20)

il Cuapula das Nagdes Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel 702 Assembleia Geral

das Nacdes Unidas - Agenda 2030

Fonte: Elaborado pelo autor (2023) com base nos autores citados.

Esses eventos representam grande importancia no avanco na definicdo de

desenvolvimento sustentavel, embora, mesmo com o conceito proposto pelo Relatorio

de Brundtland, o termo ainda ser utilizado sem uma definicdo exata, muito em razao

do contexto em que se emprega, sendo a regra a diversidade de definicdes

(NASCIMENTO, 2012). O fato & que essa multiplicidade de discursos, concordantes

ou antagonicos, ajudou sobremaneira a difundir os propdsitos das conferéncias e seus
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relatorios, na busca da conscientizacdo do equilibrio entre meio ambiente e
crescimento econdmico, sob a 6tica do desenvolvimento sustentavel.

Para esta pesquisa, o caminho do desenvolvimento sustentavel ganha maior
relevo com o advento do que ficou conhecido como a nova concepcao sobre
desenvolvimento, e que também seria reformulado para justificar a criacdo da Agenda
2030. Trata-se dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), que tinha como
foco, segundo Hulme (2010), a redugcéo da pobreza por meio da satisfacdo das
necessidades basicas da populacao.

Ocorre que, para muitos criticos, esse foco dos ODM tornava o plano omisso
com relacdo a outras frentes de atuacdo, como saude, desigualdade social,
distribuicdo de renda, dentre tantas outras que mereciam atenc¢do. Oliveira (2019)
informa que a omissao atingiu até a esfera dos direitos humanos, pois ndo foram
formuladas acbes voltadas para fomentar a “igualdade, participagdo, né&o

discriminagao e transparéncia”.

Diante das falhas substanciais e metodolégicas, os ODM estavam fadados ao
fracasso. Os 8 objetivos, 22 metas e 60 indicadores, apesar de claros, concisos,
limitados no tempo e mensuraveis, evidenciaram a necessidade de mudanca para
planos com acdes de maior abrangéncia e inclusdo. A Figura 2 mostra o enfoque dos
ODM.

Figura 2. Os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio.
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QUALIDADE DE VIDA
E RESPEITO AO MEIO
AMBIENTE

MELHORAR A SAUDE
DAS GESTANTES

Fonte: ODM Brasil (2000).
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Fica evidente que o enfoque dos ODM estava nha luta contra a pobreza em
paises em desenvolvimento, concentrando-se, principalmente, na populacdo em
situacdo de vulnerabilidade. Nao obstante, Oliveira (2019) indica que os paises
obtiveram grandes éxitos nas metas estabelecidas, porém, considerando a dimenséo
de seus indicadores, tornava-se dificil o cumprimento integral. Por serem desafios
muito especificos, os ODM antes mesmo do prazo final de 2015, precisavam ser
reformulados para se adequarem de fato a nova concepc¢do de desenvolvimento
sustentavel.

A realizacdo da Conferéncia Rio+20, segundo Araujo (2020), inicia um
processo de alinhamento do que foi proposto anteriormente e o que era esperado para
o futuro, além de definir as condicbes para a elaboracao de objetivos e metas visando
o desenvolvimento sustentavel, desta vez envolvendo as dimensfes econdmica,
social e ambiental. O Relatério “O Futuro que Queremos”, de 2012, representou a
abertura do caminho para a Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel.
2.1.3 Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Aposs longo periodo de discussédo, que se iniciou ha Conferéncia Rio+20, foi
apresentado, em 2015, na 702 Assembleia Geral da Organizacao das Nacdes Unidas,
o documento intitulado “Transformando Nosso Mundo: A Agenda 2030 para 30 o
Desenvolvimento Sustentavel”. O documento apresenta, diferentemente dos
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), 17 objetivos, 169 metas e 232
indicadores, com uma agenda mais ampla e ambiciosa que inclui sustentabilidade
ambiental, social e também econbmica, e, por conseguinte, tem-se a inclusdo de
novos temas correlacionados para, entdo, constituir os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel - ODS (ONU, 2015).

De inicio, nota-se a mudanca significativa que os ODS trouxeram, em
comparacdo com os ODM. Tratou-se, como explica Araujo (2020), de um processo de
deciséo politica entre os membros participantes depois de mais de dois anos juntando
e analisando consultas publicas, bem como participacdo direta da populagcdo mais
vulneravel e demais atores interessados no assunto, representando uma agenda com
escopo e relevancia sem precedentes.

A mesma autora também pontua que os ODS vao além do numero de

objetivos e metas a mais que os ODM. Além de representar um avango nas metas
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nao alcancadas pelos estes, os ODS buscam assegurar os direitos humanos, o que
nao estava incluso nos objetivos anteriores, acabar com a pobreza, lutar contra a
desigualdade e a injustica, alcancar a igualdade de género e o empoderamento de
mulheres e meninas, e outros desafios contemporaneos. Isso significa que os ODS
tém foco no desenvolvimento sustentavel de forma universal, contemplando a
populacdo mundial, com uma agenda completa, abarcando as 3 dimensdes:

econdmica, social e ambiental. A Figura 3 ilustra os 17 ODS da Agenda 2030.

Figura 3: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (Agenda 2030)
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Fonte: ONU Brasil (2016).

A Agenda 2030, denominada assim em razdo do compromisso global
proposto pela ONU e assumido por 193 paises, se refere a data estabelecida para
gue sejam alcancados os ODS. O documento, conforme elocucao de Galvao (2021),
foi concebido como um desafio global que trouxe os objetivos de forma ampla,
atingindo diversas areas, tais como combate a pobreza, alimentacdo, saude,
educacdo, crescimento econdmico sustentavel, a liberdade e a paz mundial. O

Quadro 4 destaca os 17 ODS da Agenda 2030.

Quadro 4: Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Objetivo 1 Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares

Obijetivo 2 Acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e melhoria da nutricédo e

promover a agricultura sustentavel

Objetivo 3 Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as
idades
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Objetivo 4 Assegurar a educacao inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos

Objetivo 5 Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas

Objetivo 6 | Assegurar a disponibilidade e gestédo sustentavel da agua e saneamento para todos

Objetivo 7 Assegurar 0 acesso confiavel, sustentavel, moderno e a preco acessivel a energia

para todos
Objetivo 8 Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego
pleno e produtivo e trabalho decente para todos
Objetivo 9 Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagéo inclusiva e
sustentavel e fomentar a inovacgao
Objetivo 10 Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles
Objetivo 11 Tornar as cidades e 0s assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e
sustentaveis

Objetivo 12 Assegurar padrbes de produc¢éo e de consumo sustentaveis

Objetivo 13 Tomar medidas urgentes para combater a mudanc¢a do clima e seus impactos

Objetivo 14 Conservacéo e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos marinhos

para o desenvolvimento sustentavel
Objetivo 15 | Proteger, recuperar e promover 0 uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir
de forma sustentavel as florestas, combater a desertificacdo, deter e reverter a
degradacdo da terra e deter a perda de biodiversidade

Objetivo 16 Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,

proporcionar 0 acesso a justica para todos e construir instituices eficazes,
responsaveis e inclusivas em todos os niveis
Objetivo 17 Fortalecer os meios de implementagéo e revitalizar a parceria global para o

desenvolvimento sustentavel

Fonte: ONU (2015).

Fica evidente, nas palavras de Galvao (2021), que os ODS possuem um apelo

muito forte na busca da erradicacdo da pobreza e das desigualdades, e que isso

representa um dos caminhos para transformar paises em verdadeiras nacdes

sustentavelmente desenvolvidas. A autora aponta ainda que os ODS representam
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uma quebra de paradigmas com modelos anteriores, envolvendo a sociedade ao
debate ao alinhar os seus anseios com o0s principios norteadores de desenvolvimento

sustentavel.

Mas a priorizagdo ndo esté direcionada somente a essas frentes. A Agenda
2030 é um processo continuo que foi baseado na diversidade das necessidades dos
paises envolvidos. Isso significa, novamente na leitura de Galvdo (2021), que a
amplitude dos ODS atinge diferentes tipos de necessidades, o que demanda uma
atencao muito maior por meio de um intercambio de acdes, a exemplo da preservagao
do meio ambiente, que em acdo conjugada beneficia as atuais e futuras geracdes de
todo o Planeta.

Portanto, os ODS e suas metas correspondem a uma rede interconectada de
desafios, considerando as diferentes realidades dos paises, respeitando a capacidade
e as peculiaridades de desenvolvimento de cada um. Sendo uma agenda téo
complexa, fica a cargo de cada governo estabelecer as prioridades nacionais e como
as metas serdo incorporadas levando em consideracdo o contexto dos cinco
elementos essenciais para implementacdo até 2030, quais sejam: Pessoas, Planeta,
Prosperidade, Paz e Parcerias (ARAUJO, 2020).

Figura 4: 5 Pés do Desenvolvimento Sustentavel.
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Fonte: ONU (2015).

Para concretizar plenamente o imperativo de "nao deixar ninguém para tras"
e efetivar os objetivos delineados na Agenda 2030 ao longo dos proximos 15 anos
desde sua publicacéo, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) foram
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criteriosamente organizados em cinco abrangentes eixos de atuacdo. Cada um destes
eixos, ou dominios, engloba um ou mais objetivos, acompanhados de metas que se
alinham as respectivas tematicas, como ilustrado na figura a seguir.

Essa abordagem estruturada se destaca, como pontua Araujo (2020), como
uma abrangente estratégia para abordar as complexas interconexfes entre 0s
diferentes desafios enfrentados pela humanidade. Ao categorizar os ODS em eixos
tematicos especificos, a Agenda 2030 cria um arcabouc¢o que permite a concentracédo
de esforgos e recursos para maximizar o impacto positivo em &reas cruciais para o
desenvolvimento sustentavel. Cada eixo representa um componente vital do todo,
assegurando que os esforcos estejam bem direcionados para lidar com as multiplas

dimensdes do progresso global. A Figura 5 ilustra os 17 ODS em seus eixos tematicos.

Figura 5. Conexao dos 5 Pés e com os 17 ODS.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023) com base nos ODS (2015).

A primeira area diz respeito a Pessoas, que tem como desafio e compromisso
de erradicar a pobreza e a fome em todas as suas formas e dimensfes, bem como
garantir que todos os seres humanos sejam potencial detentores de igualdade e
dignidade, em um ambiente sustentavelmente desenvolvido (ONU, 2015). Em seguida

o Planeta, que tem como primado a protecao da degradacao e a adogéo de medidas
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urgentes para os problemas relacionados a mudanca climatica, além do estimulo ao
consumo consciente e producao e gestao sustentavel dos recursos da natureza (ONU,
2015).

A Agenda 2030 se configura verdadeiramente como um plano de agao ousado
gue vai além do objetivo de acabar com a pobreza ou com a degradacdo do meio
ambiente. No eixo Prosperidade, os ODS almejam assegurar aos individuos uma vida
préspera e proporcionar a plena realizacdo pessoal, assim como que 0 progresso
econdmico, social e tecnoldgico esteja em conformidade com a preservagao ambiental
(ONU, 2015). A inclusdo do eixo Paz também faz parte desta inovacéo introduzida
pela Agenda 2030, visto que tem o objetivo de promover sociedades pacificas, justas
e inclusivas, afirmando que “ndo pode haver desenvolvimento sustentavel sem paz e
nao ha paz sem desenvolvimento sustentavel” (ONU, 2015).

Por ultimo, mas ndo menos importante, as Parcerias sdo fundamentais para
alcancar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Torna-se necessaria uma
colaboracéo global para mobilizar os recursos necessarios para implementar as acoes
propostas pelos governos, sociedade civil, empresas e cidaddos em geral, com um
espirito de solidariedade fortalecido e focado nas necessidades especificas dos mais
pobres e vulneraveis, contando com a participacdo de todos o0s paises, grupos
interessados e individuos (ONU, 2015).

Apesar de os ODS estarem inseridos nessas cinco grandes areas, as metas
da Agenda 2030 sao delineadas por meio de indicadores, que nesse plano ambicioso
foram apontados 244 que podem ser aplicados em diversos setores, principalmente
os das areas econdmica e social. Oliveira (2019), coloca ao hosso conhecimento que,
atualmente, se utiliza bastante os indicadores para dimensionar o desenvolvimento
sustentavel. Ainda a autora afirma que a falta de indicadores de sustentabilidade
prejudica a tomada de decisdo pela falta de informacdes consistentes para
fundamentar escolhas mais eficazes.

A éarea do desenvolvimento sustentavel ainda é objeto de muitos estudos
devido aos conceitos controversos que existem sobre o assunto. Os indicadores
possuem grande importancia na definicdo e caracterizacdo do desenvolvimento
sustentavel, mas, como apontado por Krama (2008), € fundamental que haja
reciprocidade, ou seja, que haja um entendimento claro do que € o desenvolvimento

sustentavel para que a implementacéo dos indicadores ndo seja comprometida.
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Este ponto de vista € compartilhado por Siena (2002), que destaca que
indicadores incorretos podem levar a conceitos equivocados sobre o0 desenvolvimento
sustentavel, criando indices que ndo serdo capazes de alcancar 0s objetivos
almejados. Assim, torna-se importante que os atores envolvidos se aprofundem em
informacgdes sobre indices e indicadores de sustentabilidade para evitar equivocos e

alcancar a sustentabilidade de forma eficaz.
2.2 Indicadores de sustentabilidade e de desenvolvimento sustentavel

Indicadores consistem em medidas que contém varidveis que buscam medir
algo por meio de dados. Na definicdo de Krama (2008), a variavel corresponde a uma
representacdo de um atributo, como qualidade, caracteristicas, propriedade etc., que
estao ligadas a um sistema. Os indicadores diferem dos dados, uma vez que estes
correspondem as reais medi¢des da variavel que constitui o proprio indicador, o qual
muitas vezes é apresentado por graficos. Desta forma, o autor afirma que os dados
servem de base de informacdo para os indicadores e indices que se encontram no
topo do sistema.

Assim sendo, indicadores constituem instrumentos para monitorar sistemas
para definir os seus eventos, identificar os problemas previamente e avaliar as
informacgdes e 0 que esta ocorrendo por meio de uma ou um conjunto de variaveis,
gue vai estipular o caminho a ser seguido para se alcancar a meta (SIENA, 2002).
Para tanto, de acordo com Siena (2002), o sistema precisa ser confiavel e preciso na
informacao dos dados.

Silva e Santos (2021) conceituam indicadores como variaveis de qualidade e
caracteristicas de um atributo, que tem o objetivo de compilar informacdes para
implementagéo do sistema. Para o autor, os melhores indicadores sdo aqueles que
passam a informacdo de forma resumida e simplificada. Desta forma, tem-se o
desenvolvimento dos indicadores, que se baseia em servir objetivos e anseios das
politicas de fomento, bem como na elaboragéo e consecu¢édo das mesmas.

Exatamente na politica que as autoras relatam a caracteristica mais
importante dos indicadores, dada a relevancia no momento da tomada de deciséo.
Portanto, quando comparado aos outros tipos de informacdo, os indicadores
representativos tém o condéao de direcionar o tomador de decisdo a melhor escolha.

Isso se deve, conforme Krama (2008), em razdo do indicador sumarizar

informacgdes de alto valor a respeito do estado do ambiente, orientando por meio das
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indicacdes a direcdo a ser tomada. O que é medido tem relevancia. Os indicadores
consistem em indicativos medidos que geram valores e podem ser usados tanto para
obter conhecimento quanto para implementar processos de mudancas.

Assim sendo, os indicadores servem para reduzir a complexidade das formas,
ou seja, transformar o conjunto de informacdes em algo mais simples e determinavel,
apto a por em pratica adequadamente as acdes onde carece de mais atencdo. Nas
palavras de Jannuzzi (2005), os indicadores quando bem elaborados séo dotados de
algumas propriedades fundamentais, como relevancia e validade. A primeira diz
respeito a escolha do indicador, que deve ser feita considerando a importancia para
as acOes de uma agenda politica; a segunda trata do proprio contetdo do indicador,
gue deve ser inerente ao objeto proposto pelo plano de acdo (JANNUZZI, 2005).

Para Jannuzzi (2005), os indicadores ainda devem trazer em seu arcabougo
de propriedades fundamentais os aspectos de periodicidade e viabilidade. Um
indicador ndo pode ser imutavel, até mesmo considerando que foi concebido para
estabelecer mudancas, logo a periodicidade exige que o indicador sofra atualizacao a
medida que as acdes estratégicas tém seus efeitos. Ademais, a regularidade com que
sdo obtidas informacdes para novos indicadores, deve estar pautada na eficiéncia,
pois ndo se pode pretender mudancas com politicas dispendiosas.

No campo do desenvolvimento e da sustentabilidade, os indicadores vao
tratar de problemas que vém se alastrando no tempo, mas atualizados em escala
global. Nesse sentido que Siena (2002) atribui um grande valor aos indicadores e
ressalta a importancia de se estabelecer novos, principalmente quando pondera que
indicadores de sustentabilidade ndo podem estar apenas no ambito ambiental ou
mesmo voltados para o crescimento econdmico, devem “expressando também
eficiéncia, suficiéncia, equidade e qualidade de vida”.

Segundo Miranda (2003), os indicadores possuem uma grande relevancia
para a realizacdo de uma avaliacdo, porém, no campo da sustentabilidade, é
imprescindivel que os indicadores possam estar relacionados, para, desta forma,
cumprir a missdo de avaliar as metas do desenvolvimento sustentavel. A autora
sustenta que a discussao sobre a tematica da sustentabilidade exigiu uma definicdo e
controle dos mecanismos de avaliacao.

Nesse aspecto, os indicadores de sustentabilidade constituem instrumentos
gue, baseados em variaveis, fornecem informacdes mais abrangentes sobre os

fendbmenos discutidos. Por meio das informacdes contidas nos indicadores avalia-se
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0 progresso da politica frente a meta estabelecida, além de, conforme Bellen (2006),
€ possivel desenhar um panorama para verificar as condicbes do momento e as
projecdes para o futuro, tracar um comparativo entre os aspectos de cada regiao e
avaliar metas e objetivos.

Apesar de serem instrumentos com grande importancia para mensurar o
desenvolvimento sustentavel, as iniciativas ainda se mostram incipientes para
caracterizar verdadeiros indicadores de sustentabilidade. Bellen (2006) mostra que 0s
indicadores existentes se vinculam a &reas especificas e, assim sendo, ndo podem
representar de per si indicadores de sustentabilidade. No entanto, Krama (2008)
considera esses indicadores potencialmente representativos em seus aspectos de
sustentabilidade. O Quadro 5 indica como os indicadores atuam em cada uma das

dimensdes da sustentabilidade.

Quadro 5. Indicadores em quatro dimensdes de sustentabilidade.

Dimensdes Definicbes
Dimenséao Indicadores que dizem respeito ao uso dos recursos naturais e a degradacéo do
Ambiental meio ambiente. Assim, estdo indicados para a preservacao e conservacao

ambiental, sob a ética das geracdes presentes e futuras.

Dimensao Indicadores inerentes aos objetivos de satisfacdo das necessidades, qualidade de
Social vida e da justica social, com temas ambientados em saulde, educacdo, moradia,

trabalho, seguranca, igualdade de género e distribui¢cdo de renda.

Dimenséao Indicadores que dizem respeito ao desenvolvimento e crescimento econémico,
Econbmica utilizacdo dos recursos naturais, producdo e consumo. Processos produtivos com

racionalidade, eficientes e economicamente sustentavel a longo prazo.

Dimensao Indicadores com uma conceituacao mais recente inserida no contexto da
Institucional | sustentabilidade, que diz respeito ao esfor¢co conjunto entre governo, instituices e
sociedades na busca pela implementagdo das politicas de desenvolvimento

sustentavel.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023) com base em Krama (2008)

De acordo com Bellen (2006), a complexidade do desenvolvimento
sustentavel exige que seus indicadores sejam interdependentes, ou seja, mesmo um

sistema de indicadores integro em um dos aspectos de sustentabilidade, carece de
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complementacao por outros indices a fim de possibilitar decisées com alcance a longo
prazo.

Com o enfoque agora voltado para a Agenda 2030, os indicadores precisam
ter suas informacdes pormenorizadas para a cobertura de grupos diversos da
populacdo. Em outras palavras, os indicadores relevantes sao divididos por sexo,
idade, renda, etnia, racga, cor, etc., todos alinhados com principios estabelecidos, com
qualidade, acessibilidade, periodicidade e confiabilidade, visando a “mensuracao do
progresso e também para garantir que todos sejam inseridos no processo” e assim
seguir o lema da agenda de “Nao deixar ninguém para tras” (ONU, 2015).

Nessa sistemética, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel apresentam
254 indicadores (atualizacdo de 19/01/2023) que funcionam em sintonia uns com 0s
outros, trabalhando em conjunto para alcancar os objetivos de erradicar a pobreza,
proteger o meio ambiente, garantir a paz e a prosperidade para todos (ONU, 2015).
Reiterando a afirmacéo de que figuram interdependentes, conforme Krama (2008),
um indicador pode, em algumas situagbes, ser utilizado para metas e objetivos
diferentes aos que inicialmente se propde.

A multiplicidade de direcionamentos de um indicador dos ODS constitui uma
limitacdo da propria quantidade de indicadores, e também existem metas que
necessitam de mais de um indicador para implementacdo devido a éarea de
abrangéncia. Isso ndo implica que néo seja necessario buscar novos indicadores para
complementar os entdo catalogados (ONU, 2015).

Desta forma, em sintese, os ODS da Agenda 2030 utilizam os indicadores
como mecanismos para dar vida aos objetivos e metas, bem como acompanhar a
implementacéo destes. Conforme Oliveira (2019), esse conjunto de indicadores tende
a passar por alteracdes a fim a estrutura de indicadores de nivel global, considerando
sobremaneira as alteracfes oriundas dos niveis regional e nacional promovidas pelos
Estados membros (ONU, 2015; ONU, 2017).

A administracdo publica desempenha um dos principais papéis nos
indicadores do desenvolvimento sustentavel, uma vez que possui um papel
fundamental na implementacdo de politicas publicas que visam & promocdo do
desenvolvimento econémico, social e ambiental. De acordo com a Agenda 2030 da
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), a administracdo publica deve assumir o
compromisso de adotar medidas que assegurem o desenvolvimento sustentavel,

garantindo que as geracdes futuras tenham acesso aos mesmos recursos naturais
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gue temos hoje. Nesse sentido, a administracdo publica deve trabalhar de forma

integrada com outros setores da sociedade para atingir os objetivos da Agenda 2030.
2.3 Administracdo Publica e o Desenvolvimento Sustentavel

A partir dos anos 60, comecaram a surgir evidéncias de que a exploracao
desenfreada dos recursos naturais estava gerando graves consequéncias ambientais
e sociais. Esse fenébmeno ficou conhecido como a crise ambiental, que desencadeou
uma série de discussdes globais sobre o desenvolvimento sustentivel. Segundo
Ferreira e Souza (2018), a emergéncia da crise ambiental impulsionou o surgimento
de diversos movimentos e instituicdes ambientalistas, que levantaram a necessidade
de se repensar a relacdo do ser humano com a natureza e buscar um modelo de
desenvolvimento que ndo comprometesse a sustentabilidade dos ecossistemas.

A definicdo de desenvolvimento sustentavel, amplamente difundida no
mundo, suscitou uma série de discussdes e conflitos entre diferentes atores sociais,
gue possuem visdes distintas sobre o conceito. Silva (2012) destaca que as
contradi¢cdes e divergéncias na discusséo sobre a sustentabilidade surgem a partir da
necessidade de se definir o que se quer sustentar e a quem se quer sustentar. Essa
definicdo pode variar conforme o contexto social, politico e econémico em que esta
inserida, o que gera disputas de poder e interesses.

Dessa forma, a construcdo de um modelo de desenvolvimento sustentavel
implica em uma mudanca de paradigma em relacdo a forma como a sociedade se
organiza e se relaciona com o meio ambiente. Segundo Sachs (2004), essa mudanca
implica em uma transicdo para uma economia verde, que promova a utilizacdo
eficiente dos recursos naturais e minimize os impactos ambientais negativos, ao
mesmo tempo em que promova o desenvolvimento econdmico e social. Isso implica
em investimentos em tecnologias limpas, energias renovaveis, agricultura sustentavel
e outras iniciativas que contribuam para a sustentabilidade socioambiental.

Além disso, a administracédo publica tem um papel fundamental na promocéo
do desenvolvimento sustentavel, por meio de politicas publicas e instrumentos de
gestdo ambiental. De acordo com Pereira (2018), a administracéo publica deve atuar
de forma integrada e transversal, envolvendo diferentes setores e niveis de governo,
bem como a participacéo da sociedade civil. Isso implica em adotar uma abordagem

de gestdo ambiental estratégica, que promova a articulacdo de acdes e politicas
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voltadas para a promocao do desenvolvimento sustentavel em todas as areas de
atuacdo governamental.

Para construir alternativas sustentaveis, é essencial estabelecer um dialogo
de saberes entre diferentes atores sociais e préticas coletivas, incluindo a valorizacao
de identidades e culturas subjugadas, a cidadania, justica e igualdade, bem como o
acesso e a participacéo popular democratica. Segundo Leff (2015), essa abordagem
requer uma ressignificacdo de valores e saberes e uma interdisciplinaridade entre
ciéncias e saberes populares para a reapropriagdo da natureza e um processo
comprometido com a sustentabilidade socioambiental. Essa perspectiva implica em
um processo de aprendizagem coletiva e transformacao social que envolve diversos

setores da sociedade.
2.3.1 Teoria institucional e atores da sustentabilidade

O poder publico tem um papel fundamental na promoc¢ao do desenvolvimento
sustentavel, pois € responsavel por implementar politicas publicas que visem atender
as demandas socioambientais da sociedade. Para isso, € necessario que haja uma
gestdo socioambiental eficiente na administracdo publica, que contemple desde a
institucionalizacdo dessa gestédo até a definicdo de instrumentos de implementacao.
Conforme destaca Figueiredo e Corréa (2015), a gestao socioambiental se insere em
um contexto politico-institucional no qual o Estado tem papel fundamental na defini¢éo
e implementacgédo de politicas publicas para o desenvolvimento sustentavel.

Nesse sentido, torna-se fundamental que o poder publico esteja
comprometido com a promocdo do desenvolvimento sustentavel, visando sempre o
equilibrio entre o desenvolvimento econémico e a preservacdo do meio ambiente.
Segundo Leite e Bezerra (2018), o poder publico participa como um dos principais
responsaveis pela implementacdo de politicas publicas para a promoc¢do do
desenvolvimento sustentavel. Portanto, é necessario que haja uma acao efetiva dos
governos no sentido de garantir a protecdo do meio ambiente e a promocao da
sustentabilidade socioambiental.

Além do poder publico, outros atores da sociedade desempenham um papel
importante no desenvolvimento sustentavel. Entre eles, destacam-se as empresas,
gue podem contribuir para a promocao da sustentabilidade por meio da adocao de
praticas empresariais sustentaveis, como a utilizagéo de fontes renovaveis de energia,

a reducéo dos impactos ambientais negativos e a responsabilidade social corporativa
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(SANTOS et al., 2020). Nesse sentido, a incorporacdo da sustentabilidade nas
estratégias de negoécios das empresas se mostra fundamental para contribuir
efetivamente com a construcao de um futuro sustentével.

Outro ator social importante para a promogao do desenvolvimento sustentavel
corresponde as organizacdes da sociedade civil, que atuam na defesa do meio
ambiente e dos direitos sociais. Segundo Oliveira et al. (2018), as organizacfes da
sociedade civil ttm um papel fundamental na mobilizacdo da sociedade em torno de
questbes socioambientais, na pressdo por politicas publicas sustentaveis e na
promocédo de praticas sustentaveis no ambito local. Dessa forma, a participacdo da
sociedade civil na fortalece a construcdo de politicas e praticas voltadas para a
sustentabilidade socioambiental.

Destaca-se também a importancia da educacdo para o desenvolvimento
sustentavel, que envolve o processo de conscientizacao e capacitacdo da sociedade
para a adocao de praticas sustentaveis. Segundo Gadotti (2008), a educacéo para o
desenvolvimento sustentavel deve estar presente em todas as esferas da sociedade,
incluindo a educagéao formal, ndo-formal e informal, de forma a promover a formacao
de uma cultura sustentavel e a disseminacédo de conhecimentos e praticas voltadas
para a sustentabilidade socioambiental.

Segundo Scott (2001), a teoria institucionalista destaca a importancia das
normas, valores e regras estabelecidas na sociedade para moldar o comportamento
humano e influenciar o desenvolvimento sustentavel. Nesse contexto, os atores
sociais desempenham um papel fundamental, pois criam e reproduzem as instituicdes
gue moldam a conduta humana. Para Scott (2001), os atores sociais podem ser
divididos em trés categorias principais: reguladores, normativos e cognitivos.

Os reguladores correspondem aqueles que tém poder de coercitivo, como o
Estado e as leis; os normativos consistem naqueles que estabelecem normas e
valores sociais, como as igrejas e as organizagcbes nao governamentais; e 0sS
cognitivos englobam aqueles que influenciam a forma como as pessoas pensam e
interpretam a realidade, como a midia e as universidades. Dessa forma, a agao
coordenada dos atores institucionais € crucial para o desenvolvimento sustentavel,
pois eles criam e reproduzem as instituicdes que moldam a conduta humana.

A Teoria Institucionalista, que surgiu na década de 1950, trata da legitimidade
das regras institucionais, mitos e crencas da realidade social adotadas pelas

organizacg0des. A partir da década de 1970, essa teoria foi aprimorada com a adaptacao
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dos instrumentos burocraticos para atender as novas necessidades das organizacfes
contemporaneas. Segundo Zucker (1987), a teoria institucional fornece uma
compreensdo complexa e abrangente das organizagcbes. Ela destaca que as
organizagbes sao influenciadas por pressdes normativas, tanto externas, como do
Estado, quanto internas. Essas pressdes podem levar a organizacdo a seguir
procedimentos e elementos operacionais padronizados, que muitas vezes afetam o
desempenho da tarefa em questéo.

Para os estudos organizacionais a teoria institucional possui grande
relevancia, pois permite entender os fenbmenos e padrdes implicitos nas
organizacfes e como as estruturas e acdes organizacionais se legitimam e seus
reflexos nos resultados, conforme enfatizado por Pereira (2012). Para o autor, a teoria
institucional tem se mostrado Uutil para compreender como as organizacfes
respondem a mudancas no ambiente institucional e quais as consequéncias dessas
mudancas. Além disso, a teoria institucional destaca a importancia das crencas e dos
valores compartilhados pelos membros da organizagédo e como eles influenciam a
cultura organizacional.

Desta forma, a teoria institucional oferece uma compreensdo complexa e
abrangente das organizacdes, destacando as pressfes normativas que podem surgir
tanto de fontes externas quanto internas. Essa teoria tem sido amplamente utilizada
nos estudos organizacionais, pois permite entender como as estruturas e acodes
organizacionais se legitimam e quais as consequéncias dessas mudancas, bem como
a importancia dos valores compartilhados pelos membros da organizacao.

Também se destaca que a teoria institucional € um campo de estudo que se
concentra na analise das instituicdes e suas fun¢des na sociedade. A teoria defende
qgue as instituicbes moldam e regulam as atividades sociais, além de influenciar a
cultura e a estrutura da sociedade. Desta forma, a teoria institucional também pode
ser utilizada para examinar questdes relacionadas a sustentabilidade.

Portanto, a teoria institucional pode ser aplicada no contexto da
sustentabilidade para examinar como as instituicbes afetam a adocdo de praticas
sustentaveis. Por exemplo, instituigdes financeiras podem influenciar as atividades de
negocios através de politicas de empréstimo que favorecem praticas ambientalmente
responsaveis.

A aplicacdo da teoria institucional na sustentabilidade também pode incluir a

analise das normas e valores sociais que afetam as escolhas individuais. Segundo
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Zucker (1987), as organizacoes sofrem influéncia de pressfes normativas, que podem
surgir tanto de fontes externas, como o Estado, quanto internas a organizacdo. A
adocdo de préticas sustentidveis pode ser vista como uma norma socialmente
aceitvel e desejavel, influenciando a decisdo das empresas e individuos de adotar
essas praticas.

De acordo com Kolk e Levy (2001), a aplicacdo da teoria institucional na
sustentabilidade pode ajudar a identificar as barreiras institucionais a sustentabilidade
e a desenvolver estratégias para promover a adocéo de préticas sustentaveis. 1sso
pode incluir a criagdo de politicas publicas que incentivem a adocao de praticas
sustentaveis e o desenvolvimento de instituicdes financeiras que favorecam praticas
ambientalmente responsaveis.

Esses atores da sociedade trabalham em conjunto para promover a
sustentabilidade, e a teoria institucional pode ser aplicada para examinar como as
instituicbes afetam a adocdo de praticas sustentaveis. A aplicacdo da teoria
institucional na sustentabilidade pode ajudar a identificar as barreiras institucionais a
sustentabilidade e a desenvolver estratégias para promover a ado¢do de préticas
sustentaveis.

Para ilustrar, apresenta-se um quadro exemplificativo da relacdo entre os

atores da sociedade, a teoria institucional e o desenvolvimento sustentavel.

Quadro 6: Relagdo Atores, Teoria Institucional e Desenvolvimento Sustentavel
Atores da sociedade Teoria Institucional Desenvolvimento Sustentavel

Governo Regulacgéo e Fiscalizacéo Incentivo a praticas sustentaveis e

conservacao ambiental

Empresas Pressdo normativa Adocao de praticas sustentaveis e
responsabilidade social

Sociedade Civil Normas sociais Conscientizacdo e mobilizacdo para

acOes sustentaveis

Universidades e centros de Pesquisas e estudos Contribuicdo para a implementacéo de
pesquisa solug@es sustentaveis

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

O governo pode utilizar a regulacdo e fiscalizacdo para incentivar préaticas
sustentaveis e a conservacao ambiental. As empresas sao influenciadas por pressdes

normativas e podem adotar praticas sustentaveis e responsabilidade social. A
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sociedade civil pode criar normas sociais que levem a uma maior conscientizacéo e
mobilizacdo para acfes sustentaveis. As universidades e centros de pesquisa podem
contribuir com pesquisas e estudos para a implementacao de solucdes sustentaveis.

A partir dessa abordagem, visualiza-se a participacdo dos diversos atores
sociais no debate ambiental. Segundo Leff (2001), a questdo ambiental demanda uma
transformacdo no modo como se compreende e se lida com problemas globais e
complexos, 0 que implica em gerar novos meétodos para aborda-los de forma
integrada.

De acordo com Braga et al. (2004), a gestdo ambiental consiste em diferentes
etapas, que comecam com a identificacdo dos valores em questdo nos conflitos
ambientais e a definicdo de politicas publicas para 0 meio ambiente. Essas politicas
publicas incluem a determinacdo de objetivos, a definicdo e institucionalizacdo do
sistema de gestdo e a implementacéo de instrumentos econdmicos, financeiros, legais
e técnicos que fazem parte dele.

Com a percepcédo da necessidade de adocado de préticas sustentaveis, inicia-
se o0 desenvolvimento de programas e instrumentos voltados para a gestao
socioambiental, que consistem em politicas publicas ambientais embasadas em leis e
normas especificas emitidas pelo Estado. Essas politicas encontram implementacao
por meio de instrumentos adequados e adaptados as realidades institucionais, sendo

0 mais importante desses instrumentos no Brasil a Constituicdo Federal de 1988.
2.4 Constituicdo Federal de 1988 e a sustentabilidade

De acordo com Leite (2015), a construcdo de um Estado de Direito Ambiental
no Brasil teve como base a implementacéo de instrumentos legais especificos. Dentre
eles, destacam-se diversas leis de protecdo ambiental, que estabelecem normas e
diretrizes para a preservacao e conservagao do meio ambiente, a exemplo a Lei de
Politica Nacional do Meio Ambiente, a Lei da Mata Atlantica, a Lei de Crimes
Ambientais, a Lei do Sistema Nacional de Unidades de Conservagéo e,
evidentemente, a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Esses
instrumentos foram essenciais para o desenvolvimento de principios e politicas
proprias para a protecdo ambiental no pais.

N&o obstante a importancia de diversos instrumentos normativos, o enfoque
desta parte da pesquisa direciona o estudo, especificamente, para a Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil de 1988, que representa o marco principal na
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consolidacdo do Estado de Direito Ambiental no pais; O texto constitucional
estabeleceu o0 meio ambiente ecologicamente equilibrado como um direito
fundamental, garantindo a todos o direito ao meio ambiente saudavel e impondo ao
poder publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes
e futuras geracdes (BRASIL, 1988).

De acordo com Reis (2018), a Constituicdo Federal de 1988 é uma referéncia
na protecdo do meio ambiente no Brasil, sendo considerada uma das mais avangadas
do mundo nesse quesito, pois segundo Silva (2017), a Constituicdo estabelece
principios e diretrizes fundamentais dentre os quais destacam-se a obrigatoriedade
da preservacao e restauracdo dos processos ecoldgicos essenciais, a promocao da
educacdo ambiental, a responsabilidade compartilhada entre Estado e sociedade na
protecdo ambiental, entre outros.

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece a competéncia dos diferentes
entes federativos na protecdo ambiental, o que significa que cada um deles possui
atribuicdes e responsabilidades especificas. A Unido € responsavel, por exemplo, pela
criacdo de unidades de conservacao e pela fiscalizacdo de atividades que envolvam
recursos naturais de ambito nacional. Quanto aos Estados e ao Distrito Federal, esses
tém a responsabilidade de proteger o meio ambiente em seu territorio e de fiscalizar
atividades que possam afetd-lo. Os Municipios, por sua vez, tém a incumbéncia de
proteger o meio ambiente local e de fiscalizar atividades que possam prejudica-lo
(BRASIL, 1988).

Além disso, a Constituicdo Federal prevé a possibilidade de responsabilizacao
civil, administrativa e penal por danos ambientais. Segundo Figueiredo (2013), essa
responsabilizacdo pode ocorrer tanto para empresas quanto para individuos que
causarem danos ao meio ambiente, que podem ser punidos e obrigados a reparar 0s
danos causados. Essa previsao constitucional € importante para garantir a efetividade
da protecdo ambiental no pais e para desestimular acbes que possam prejudicar 0
meio ambiente.

De acordo com Fiorillo (2011), a Constituicdo Federal reconheceu a relevancia
do meio ambiente para a vida humana e para o equilibrio ecolégico do planeta,
estabelecendo a obrigacéo de protegé-lo e preserva-lo, o que foi crucial para o avango
da legislagdo ambiental no Brasil. Nesse sentido, a Constituicdo de 1988 também
reconheceu o direito ao meio ambiente como um direito humano de terceira dimenséo,

gue envolve a solidariedade entre as pessoas e geracgdes presentes e futuras.
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Na mesma linha de raciocinio, Bezerra (2013) ressalta que a Constituicdo de
1988 representou um avanco significativo na regulamentacdo do meio ambiente, ao
estabelecer regras claras e abrangentes sobre o tema. ISso permitiu o reconhecimento
do meio ambiente como um direito humano de terceira dimenséo, que inclui os direitos
de solidariedade e da coletividade. O autor destaca que o artigo 225 da Constituicao
estabelece o dever de preservacao, que deve ser compartilhado pelo Estado e pela
sociedade, uma vez que o meio ambiente é um bem de uso comum do povo. O Quadro

7 apresenta uma analise do caput do referido artigo.
Quadro 7: O enfoque do caput do Artigo 225 da Constituicdo Federal.

Art. 225 - Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do
povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever

de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geracoes.

Este artigo pode ser dividido em trés partes distintas:

1. Reconhecimento O artigo 225 reconhece que todas as pessoas tém direito a um meio
do direito ao meio ambiente saudavel e equilibrado, que € um bem de uso comum do povo.
ambiente Com isso, a Constituicéo atribui a todos os cidadaos o direito de desfrutar
ecologicamente de um ambiente sadio e equilibrado, o que contribui para a qualidade de
equilibrado vida e para a preservacao da natureza.

2. Dever de defesa e O artigo 225 também impde um dever ao Poder Publico e & coletividade de
preservacao defender e preservar o meio ambiente para as presentes e futuras
geracgdes. Isso significa que todos tém a responsabilidade de proteger o
meio ambiente de forma consciente, para que possa continuar a cumprir
suas fungdes ecoldgicas e prover 0s servicos ambientais necessarios a

sobrevivéncia e ao bem-estar humano.

3. Protecéo para as Por fim, o artigo 225 da Constituicdo Federal de 1988 estabelece que a
presentes e futuras  defesa e a preservagdo do meio ambiente devem ser garantidas tanto para
geracoes as geracdes presentes quanto para as futuras. Isso significa que a

protecdo do meio ambiente deve ser uma preocupacao constante e
continua, de modo a garantir que o planeta continue a oferecer as
condi¢des necessérias para a vida humana e a manutencao dos
ecossistemas naturais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023), com base no Art. 225, da CF/1988.
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De acordo com Silva (2017), a Constituicdo Federal de 1988 atribui ao Poder
Publico uma série de responsabilidades no que se refere a protecdo ambiental. Além
de desenvolver e implementar politicas ambientais que regulamentam a conduta da
sociedade, o Estado também deve criar politicas socioambientais internas para
garantir que esses direitos sejam efetivamente cumpridos. Em resumo, cabe ao Poder
Publico tanto estabelecer politicas ambientais externas quanto internas para garantir

a protecéo e preservacao do meio ambiente.

Segundo Siqueira (2019), a implementacao das politicas ambientais previstas
na Constituicdo tem sido um grande desafio para o Brasil. A mudanca para uma
gestdo publica mais sustentavel e a criacdo de normas regulamentando a atuacao dos
Poderes constituidos séo essenciais para tornar realidade o que esté disposto no texto
constitucional. Isso exige uma mudanca na cultura institucional e a ado¢ao de
principios sustentaveis na gestdo publica, de forma a garantir que as
responsabilidades atribuidas ao Poder Publico no ambito ambiental sejam cumpridas
de forma efetiva.

Além das leis de protecdo ambiental, o governo brasileiro também adota
medidas para promover a sustentabilidade em suas préprias atividades, como é o
caso do Plano de Logistica Sustentavel. Esse plano estabelece diretrizes para que 0s
orgdos e entidades da administracdo publica federal possam adotar praticas
sustentaveis em suas atividades cotidianas, como a reducdo do consumo de agua e
energia, a diminuicdo da emissédo de gases de efeito estufa, a gestdo adequada de

residuos sélidos, entre outras.
2.5 Plano de Logistica Sustentéavel

A Instrucdo Normativa n® 10/2012, lancada pelo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao, tem como objetivo estabelecer diretrizes para a elaboracéo do
Plano de Logistica Sustentavel (PLS) pelos érgdos publicos federais. Ou seja, a
Instrucdo Normativa estabelece as regras para elaboragéo do PLS na Administragcéo
Publica Federal, autarquica, fundacional e empresas estatais dependentes e define
0s termos utilizados na normativa, incluindo a definicdo de logistica sustentavel,
critérios de sustentabilidade, praticas de sustentabilidade, praticas de racionalizacéo,

coleta seletiva, coleta seletiva solidaria, residuos reciclaveis descartados, materiais de
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consumo, material permanente, inventario fisico financeiro e compra compartilhada
(BRASIL, 2012).

O PLS auxilia os 6rgaos publicos a identificar os principais impactos
ambientais de suas atividades e a desenvolver estratégias para minimiza-los.
Conforme destaca a Instrucdo Normativa n® 10/2012, o PLS deve contemplar acdes
para a reducdo do consumo de agua, energia e papel, além da promocdo da
mobilidade sustentavel e do uso de materiais sustentaveis (BRASIL, 2012).

A Instrucdo Normativa também estabelece a obrigacdo dos oOrgdos e
entidades da Administracdo Publica Federal de elaborarem e publicarem no site o PLS
em até 180 dias apos a publicacdo da normativa. Além disso, é necessario que 0s
resultados das acdes definidas no PLS sejam publicados semestralmente no site,
apresentando metas alcancadas e resultados medidos pelos indicadores. Ao final de
cada ano, um relatério de acompanhamento do PLS deve ser elaborado, contendo a
consolidacdo dos resultados alcancados e a identificacdo das acfes a serem
desenvolvidas ou modificadas para o ano subsequente (BRASIL, 2012).

A elaboracdo do PLS é uma oportunidade para os 6rgdos publicos
identificarem suas principais fontes de impacto ambiental e desenvolverem estratégias
para reduzi-las. As estratégias incluem a adocao de praticas sustentaveis, como a
utilizacdo de energias renovaveis, a reducado do consumo de agua e energia, a ado¢ao
de praticas de reciclagem e reducdo de residuos, e a promoc¢do do transporte
sustentavel (COSTA, 2020).

De acordo com Ribeiro e Cunha (2017), o PLS também incentiva a
contratacdo de fornecedores e prestadores de servicos que adotem praticas
sustentaveis, promovendo assim a cadeia produtiva sustentavel e a economia de
recursos naturais. Além disso, segundo os autores, a elaboracdo do PLS pode
contribuir para a economia de recursos financeiros, uma vez que a adoc¢ao de praticas
sustentaveis muitas vezes envolve a reducdo de gastos com energia, agua e outros
insumos (RIBEIRO; CUNHA, 2017).

Com a publicacéo da Instrugcdo Normativa n°® 10/2012, a elaboracdo do PLS
tornou-se obrigatoria para os 6rgdos publicos federais. O objetivo dessa normativa
esta em estabelecer critérios e diretrizes para a implementagédo da Politica Nacional
de Residuos Solidos e fomentar praticas mais sustentaveis no setor publico. A
elaboracdo do PLS pode ser vista como uma oportunidade para que os 0Orgaos

publicos engajem seus servidores e demais envolvidos no processo de
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conscientizacdo e educacdo ambiental, contribuindo para a disseminacdo de boas
praticas em prol da sustentabilidade (FRANCO; CAMERON; ALMEIDA; MOURA-
LEITE; LOPES, 2017).

No entanto, ha de se ressaltar que a elaborag¢édo do PLS néo é suficiente por
si sO para promover a sustentabilidade na administracéo publica. Faz-se necessario
gue os o6rgdos publicos monitorem e avaliem periodicamente a efetividade das
estratégias adotadas, a fim de promover a melhoria continua e garantir a
sustentabilidade a longo prazo.

Em outras palavras, Franco et al. (2017) aduz que os agentes publicos devem
trabalhar para promover a gestdo sustentavel na Administracdo Publica Federal.
Assim, o PLS se torna uma ferramenta importante para a implementacdo de acdes
sustentaveis nas areas de atuacdo da Administracao Publica, que se preocupam com
a preservacdo do meio ambiente, a reducdo de custos e a melhoria dos servicos
publicos prestados. Dessa forma, espera-se que as politicas publicas desenvolvidas
pelo governo federal sejam conduzidas de forma mais eficiente e responsavel, em
beneficio da sociedade e do meio ambiente.

Portanto, a Instrucdo Normativa n°® 10/2012 e o Plano de Logistica Sustentavel
representam uma iniciativa importante para a promocao de praticas mais sustentaveis
na administracdo publica. O PLS ajuda os 6rgados publicos a identificarem suas
principais fontes de impacto ambiental e a desenvolverem estratégias para minimiza-

las, além de incentivar a ado¢do de praticas sustentaveis e a economia de recursos.
2.6 O Poder Judiciario brasileiro e o Desenvolvimento Sustentavel

O Poder Judiciario brasileiro estd entre os trés poderes da Republica
Federativa do Brasil, responsavel por aplicar a lei em casos concretos e solucionar
conflitos entre pessoas fisicas e juridicas, bem como atuar como 6érgao de controle
dos demais poderes. Além disso, o Poder Judiciario também tem atividades
administrativas e atua na promocao da sustentabilidade. No ambito das atividades
administrativas, o Poder Judiciario € responsavel por gerir e administrar os recursos
materiais e humanos necessarios para o cumprimento de suas fung¢des. Isso inclui a
gestdo de processos, a organizacdo de audiéncias e a administracdo dos tribunais e
féruns em todo o pais. (SANTOS; COSTA, 2017).

Além disso, o Poder Judiciario também atua na administracao publica como

instrumento de controle da legalidade dos atos e decisdes dos demais poderes. I1Sso
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se da por meio do controle judicial de constitucionalidade, que permite ao judiciario
verificar se as leis e atos do poder publico estdo de acordo com a Constituicdo Federal.
(DI PIETRO, 2018). A autora assevera também que o Judiciario atua no controle de
legalidade dos atos administrativos, podendo anulé-los ou suspendé-los em casos de
ilegalidade ou abuso de poder, para garantir que a administracdo publica atue de
acordo com os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia.

Ainda no contexto da sustentabilidade, o Poder Judiciario também pode atuar
na promocao de politicas publicas voltadas para a preservacédo do meio ambiente e a
conscientizacdo da populacédo sobre a importancia da sustentabilidade. Isso inclui a
realizacdo de campanhas educativas e a participacdo em programas de gestao
ambiental em parceria com outros 0Orgdos publicos e a sociedade civil
(LAYRARGUES, 2017).

Portanto, o Poder Judiciario brasileiro exerce uma série de funcdes, dentre
elas o papel de garantir o acesso a justica e a protecdo dos direitos fundamentais da
populacédo, aqui incluindo a funcéo tipica de aplicacdo da lei e solucao de conflitos, e
ainda a funcéo atipica de controle dos demais poderes, bem como as atividades
administrativas e a promocao da sustentabilidade, incluindo o direito a um meio
ambiente ecologicamente equilibrado. Essas diversas funcbes desempenham um
papel importante para garantir o cumprimento da Constituicdo Federal e a promocao
da justica e do desenvolvimento sustentavel no pais.

E nessa seara administrativa, o 6rgdo encarregado pela administracdo dos
tribunais corresponde ao Conselho Nacional de Justica (CNJ), que tem como objetivo
o controle e a supervisdo administrativa e financeira do Poder Judiciario brasileiro. O
CNJ é responsavel por fiscalizar e garantir o bom funcionamento dos tribunais, além
de estabelecer normas e diretrizes para a gestdo dos recursos humanos, materiais e

financeiros do Judiciario.
2.6.1 Conselho Nacional de Justica: criagcdo, competéncia e iniciativas sustentaveis

O Conselho Nacional de Justica (CNJ) foi criado em 2004 com a Emenda
Constitucional 45, que buscou promover mudancas significativas no Poder Judiciario
brasileiro (BRASIL, 2004). O objetivo do CNJ é garantir a efetividade do direito e o
acesso a justica, além de zelar pela observancia do cumprimento dos deveres

funcionais dos magistrados e da legalidade dos atos do Poder Judiciario. De acordo
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com Azevedo (2020), trata-se de um 6rgado administrativo do Judiciario, que possui
autonomia e independéncia em relacdo aos demais poderes, tendo como principal
miss&o promover a modernizacgéo, a transparéncia e a eficiéncia da Justica brasileira.

A competéncia do CNJ, de acordo com a Constituicdo Federal, abrange uma
ampla area, tendo em vista que se estende por toda a esfera do Poder Judiciario
(BRASIL, 1988). De acordo com o artigo 103-B da Constituicdo Federal, compete ao
CNJ o controle da atuacdo administrativa e financeira do Poder Judiciario, bem como
a promocdo da eficiéncia e da qualidade dos servicos prestados. Além disso, 0
Conselho também tem a funcdo de zelar pela autonomia do Judiciario e pela
observancia do respeito aos direitos humanos, entre outras atribuicées (SILVA, 2020).

Para Barroso (2017), o Conselho Nacional de Justica (CNJ) possui uma série
de competéncias, dentre as quais se destaca a de promover agdes voltadas para o
aprimoramento do sistema de justica, como o incentivo ao uso de tecnologias na
prestacdo de servicos jurisdicionais, buscando a eficiéncia e a agilidade dos
processos. Além disso, o CNJ é responsavel por fiscalizar o cumprimento de metas
pelos tribunais, como a reducéo do acervo processual e a melhoria na prestacdo de
servicos aos cidadaos. Por fim, o Conselho pode realizar inspecdes e correicdes nos
tribunais para verificar a regularidade dos servicos prestados e a observancia dos
principios constitucionais e legais (BARROSO, 2017).

Outra importante competéncia do CNJ consiste em promover a formacéao e o
aperfeicoamento dos magistrados, por meio da realizacdo de cursos, seminarios e
outros eventos de capacitacdo. Conforme destacado por Rangel (2017), essa funcéo
€ de extrema importancia para o fortalecimento da atuacdo dos juizes, promotores e
defensores publicos em todo o pais, contribuindo para a efetivacdo do direito e a
melhoria da qualidade da justica em todo o pais. Além disso, o Conselho também atua
na promocao do diadlogo entre os diferentes setores do Judiciario e da sociedade,
buscando a construgéo de solugbes consensuais e efetivas para os conflitos sociais.

Com efeito, Silva (2011) enfatiza que o Conselho Nacional de Justica (CNJ)
desempenha um papel crucial para a consolidacdo da democracia e do Estado de
Direito no Brasil. Suas atribui¢cdes e acdes se direcionam a melhoria da qualidade dos
servicos prestados pelo Poder Judiciario, objetivando a promocdo da eficacia do
direito e o respeito aos direitos humanos e a dignidade da pessoa humana. Por meio

de sua atuacdo, o CNJ tem contribuido significativamente para a modernizacdo e o
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aperfeicoamento da justica brasileira, tornando-a mais eficiente, rapida e acessivel
aos cidadaos.

As acdes do CNJ visam também fomentar a promocao de politicas publicas
voltadas para a preservagdo do meio ambiente e a instituicdo de comissoes
ambientais nos tribunais para planejamento, elaboracdo e acompanhamento de
medidas nesse sentido (SANTOS; COSTA, 2017). A introducdo de praticas
sustentaveis e a mudanga de cultura institucional representam desafios a serem
enfrentados para a efetiva implementacao de politicas publicas de meio ambiente no
Poder Judiciario.

A atuacédo do Poder Judiciario em relacdo a protecdo ambiental teve inicio em
2007, quando foram estabelecidos os primeiros normativos para a gestao ambiental.
Desde entdo, o Judiciario tem progredido gradualmente na criacdo de importantes
marcos legais relacionados ao meio ambiente, bem como na implementacdo de
politicas publicas ambientais.

Portanto, desde aquele ano, o CNJ tem promovido uma série de iniciativas
para a introducao de boas préaticas socioambientais nas areas de atuacdo do Poder.
As Recomendacfes n°® 11/2007 e n° 27/2009 representam exemplos dessas ac¢des,
gue inicialmente envolveram aconselhamento aos 6rgéos judiciarios, com o intuito de
conscientizar os gestores das unidades judiciarias sobre a necessidade de valorizacao
do meio ambiente, uso racional dos recursos naturais e otimizacdo dos gastos
publicos (BRASIL, 2007; BRASIL, 2009).

A Recomendacdo CNJ n° 11, demonstra a preocupacdo com a area
socioambiental e orienta os tribunais a adotarem novos padres de consumo e
producdo para a formagcdo e recuperacdo de um ambiente ecologicamente
equilibrado. A recomendacao também propés acdes de conscientizacado e capacitacdo
dos servidores para garantir a efetiva protecdo do meio ambiente. Lima (2020)
pondera que a recomendacdo € um importante marco legal na institucionalizagédo de
politicas publicas ambientais no Poder Judiciario.

A partir desta Recomendacéo, que orientava os tribunais a adotarem politicas
publicas para a recuperacdo e preservacdo do meio ambiente, houve a
institucionalizacdo de comissdes ambientais nos 6rgaos judiciarios. Tais comissdes
eram responsaveis por planejar, elaborar e monitorar medidas e metas anuais para a
preservacao ambiental, além de conscientizar os servidores e jurisdicionados sobre a

importancia da prote¢cdo ao meio ambiente (BRASIL, 2007).
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No ambito do cenério juridico, os avancos tecnologicos tém assumido uma
importancia cada vez maior, especialmente diante da complexidade das demandas
judiciais e da necessidade de garantir maior celeridade, eficiéncia e transparéncia na
prestacao de servigos jurisdicionais. Uma pesquisa conduzida pelo Centro de Estudos
Judiciarios do Conselho da Justica Federal (CEJ/CJF), intitulada "Impacto da
Recomendacdo CNJ n° 11/2007 na digitalizacdo dos processos judiciais e
administrativos”, examinou os efeitos da Recomendacdo CNJ n°® 11/2007 e verificou
gue esta desempenhou um papel fundamental na adogao do processo eletronico pelo
Poder Judiciério brasileiro.

Ao adotar o Processo Judicial Eletronico (PJE), o sistema judiciario brasileiro
empreendeu esfor¢gos para modernizar sua estrutura e agilizar a tramitagao dos
processos, a0 mesmo tempo em que promoveu a sustentabilidade ambiental. Através
da digitalizacdo dos processos, foi possivel reduzir consideravelmente o consumo de
papel e outros materiais, ao mesmo tempo em que otimizou os recursos financeiros e
humanos, evitando custos e despesas desnecessarias para o Poder Judiciério,
resultando em uma prestacdo jurisdicional mais eficiente e ecologicamente
responsavel.

Em sequéncia, o CNJ editou outros atos que se relacionam diretamente com
a guestdo socioambiental, como a Resolucdo n.° 70, de 18 de marco de 2009
(BRASIL, 2009), que dispde sobre o planejamento e a gestdo estratégica no Poder
Judiciario, bem como a responsabilidade social e ambiental como um atributo de valor
para a sociedade.

A Resolucdo CNJ n° 70, de 18 de marco de 2009, tem relacdo com questbes
ambientais no contexto institucional, pois estabelece diretrizes para a adocédo de
medidas que promovam a sustentabilidade no Poder Judiciario. Em outras palavras,
a resolucéo incentiva a implementacao de préticas sustentaveis, visando a reducéo
do consumo de recursos naturais, como agua e energia elétrica, e a diminuicdo da
geracéao de residuos.

Aléem disso, a Resolucdo estabelece a criacdo de comissdes de
sustentabilidade nos tribunais, que tém a responsabilidade de elaborar planos de
gestdo ambiental e implementar agfes sustentaveis em suas atividades. Essas
comissdes também tém a responsabilidade de promover a conscientizacdo e a

BN

sensibilizacdo dos servidores e da sociedade em relacdo a importancia da
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sustentabilidade ambiental. Dessa forma, a Resolucdo CNJ n°® 70/2009 tem como
objetivo promover a responsabilidade socioambiental do Poder Judiciario brasileiro.

Outra medida da resolu¢cdo em comento envolve a criagao de indicadores de
sustentabilidade, que devem ser utilizados para avaliar o desempenho ambiental dos
tribunais. Tais indicadores visam medir 0 consumo de agua, energia elétrica e outros
recursos naturais, bem como a quantidade de residuos gerados e acles
implementadas em prol da sustentabilidade (CNJ, 2009).

O gue se destaca pela Resolugdo € que a adocao de medidas sustentaveis
no Poder Judiciario ndo apenas contribui para a preservacao do meio ambiente, mas
também pode gerar economia de recursos financeiros. Por exemplo, a substituicdo de
equipamentos antigos e ineficientes por modelos mais modernos e econémicos pode
resultar em reducdo do consumo de energia elétrica e, consequentemente, em
diminuicdo das despesas com energia elétrica (CNJ, 2009).

Além disso, a Resolucdo CNJ n° 70/2009 também estimula a adocédo de
tecnologias sustentaveis, como o0 aproveitamento da iluminacdo natural, a
implementacdo de sistemas de captacdo de agua da chuva e a realizacdo de
campanhas de conscientizacdo sobre a relevancia da sustentabilidade. Essas
iniciativas podem colaborar para a diminuicdo do impacto ambiental do Poder
Judiciario e para a construcdo de uma sociedade mais ecologicamente equilibrada.

Além da Recomendacgédo n° 11/2007 e da Resolugdo n° 70/2009, o Conselho
Nacional de Justica (CNJ) tem promovido outras iniciativas voltadas para a introducao
de boas praticas socioambientais nas areas de atuacao do Poder Judiciario no Brasil.
Uma dessas iniciativas foi a edicdo da Resolucédo n°® 201/2015, que instituiu a Politica
Nacional de Responsabilidade Socioambiental no ambito do Poder Judiciario,
estabelecendo diretrizes e metas para a ado¢ao de praticas sustentaveis.

O Conselho Nacional de Justica (CNJ) reconhece a relevancia de fomentar o
desenvolvimento de tecnologias inovadoras e sustentaveis e, por isso, aprovou a
Resolucdo n°® 201, de 3 de marco de 2015 (CNJ, 2015), que estabelece diretrizes para
a criagao de nucleos socioambientais no Poder Judiciario. Como consequéncia, foi
implementado o Plano de Logistica Sustentavel do Poder Judiciario (PLS-PJ) para
garantir a efetivacao dessas diretrizes.

Para rememorar, o Decreto n°® 7.746/2012 estabelece a obrigatoriedade de
elaboracdo e implantacdo de Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel pela

Administragcdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional, assim como empresas
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estatais dependentes (BRASIL, 2012). Para a elaboracao desses planos, o Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestdo publicou a Instrucdo Normativa n° 10, de
novembro de 2012 (BRASIL, 2012), com diretrizes especificas.

Esses Planos de Logistica Sustentavel constituem planejamentos com
objetivos e responsabilidades bem definidos, estabelecidos com acdes, metas, prazos
de execucdo e mecanismos de monitoramento e avaliacdo, que visam a
implementagéo de préaticas sustentaveis e racionalizacdo de gastos e processos na
Administragcdo Publica (BRASIL, 2012).

Desta forma, segundo Lima (2020), em 2015, a Resolu¢do CNJ-201/2015 foi
criada para implementar a logistica sustentavel nos Tribunais de Justica. A resolucao
determinou que fossem criadas unidades ou nlcleos socioambientais com a
responsabilidade de implantar o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e adotar
modelos de gestédo organizacional e de processos que promovam a sustentabilidade
ambiental, econdmica e social.

Conforme apontado por Silva e Santos (2021), o PLS-PJ se constitui como
um instrumento integrante do Planejamento Estratégico do 6rgdo, abrangendo
objetivos e responsabilidades claramente definidos, além de acbes, metas, prazos e
mecanismos de monitoramento e avaliacdo de resultados. Dessa forma, o PLS-PJ
possibilita a implementacdo e acompanhamento de praticas sustentaveis, de
racionalizacéo e de qualidade na gestao dos processos de trabalho, visando aprimorar
a eficiéncia do gasto publico e considerando a visédo sistémica do Poder Judiciario,
como estabelecido no artigo 10 da Resolucdo n° 201/2015.

Apesar do novo patamar alcancado pela Resolugcédo n.° 201/2015, do CNJ,
esta resolucdo nado sera objeto de estudo aprofundado nesta pesquisa em razao de
sua revogacao em 2021. A Resolugéo n° 400/2021 do Conselho Nacional de Justica
(CNJ), que revogou a anterior, dispde sobre a Politica de Sustentabilidade no ambito
do Poder Judiciario e amplia o escopo das agfes sustentaveis no Poder Judiciario e

apresentar diretrizes mais abrangentes para a gestao sustentavel.
2.6.2 Resolugéo 400/2021 do Conselho Nacional de Justica

Esta Resolucdo apresenta uma importante diretriz para o Poder Judiciério,
gue é a adocgdo de uma politica de sustentabilidade. Esse conceito deve nortear a

gestdo organizacional dos 6rgdos do Judiciario, que precisam promover acdes
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ambientalmente corretas, economicamente viaveis e socialmente justas e inclusivas,
em busca do desenvolvimento nacional sustentavel (CNJ, 2021).

Para cumprir essa diretriz, a Resolugcdo estabelece que € necessério adotar
processos estruturados que permitam a redugdo do impacto no meio ambiente, por
meio da revisdo dos modelos de padrdao de consumo, do reaproveitamento e
reciclagem de materiais, além da analise do ciclo de vida dos produtos. Além disso, é
preciso buscar critérios de eficiéncia continua dos gastos, levando em consideragéo
a real necessidade da compra/contratacao e a inovagcao nos processos de trabalho,
para tornar as ac6es economicamente viaveis (CNJ, 2021).

A politica de sustentabilidade também deve ser socialmente justa e inclusiva,
fomentando na instituicdo e em ac¢fes externas o equilibrio e bem-estar no ambiente
de trabalho, por meio de atividades voltadas ao cuidado preventivo com a saude,
acessibilidade e inclusdo social dos quadros de pessoal e auxiliar (CNJ, 2021). Além
disso, de acordo com que dispbe a Resolucéo, as acdes culturalmente diversas tém
como objetivo respeitar a variedade e convivéncia entre ideias, caracteristicas,
géneros e regionalismos no ambiente de trabalho, tornando-o mais acolhedor e
respeitoso.

A Resolucao 400/2021 estabelece um conjunto de definices que se mostram
fundamentais para a promocao de praticas de sustentabilidade no ambito do Poder

Judiciéario, conforme Quadro 8.

Quadro 8: Definicdes de praticas de sustentabilidade Resolucdo 400/2021-CN
Resolucéo 400/2021-CNJ

Art. 3° Conceitos:
| — Acdes de Praticas institucionais com objetivo de promog¢éo de comportamentos
sustentabilidade éticos que contribuam para o desenvolvimento ambiental, social,

cultural e econémico, melhorando a qualidade de vida.

Il — Coleta seletiva Coleta de residuos sélidos previamente separados conforme sua
constituicdo ou composi¢do com destinacdo ambientalmente
adequada.
Il — Coleta seletiva Coleta de residuos reciclaveis descartados, separados na fonte
solidaria geradora, para destinacdo as associac@es e cooperativas de

catadores de materiais reciclaveis.

IV — Contratacfes Aquisicdo conjunta de bens e servigos que geram menor impacto
compartilhadas ambiental, maior inclus&o social, considerando a dimenséo cultural
da sustentabilidade e a eficiéncia econdmica, com ganho de escala.
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Parametros utilizados para avaliacao e comparacédo de bens,
materiais ou servicos em fungédo do seu impacto ambiental, social e
econdmico.

Magistrados(as) e servidores(as) efetivos, requisitados(as),
cedidos(as) e comissionados(as) sem vinculo.

Estagiarios(as), terceirizados(as), juizes(as) leigos(as),
trabalhadores(as) de serventias judiciais privatizadas,
conciliadores(as), voluntarios(as) e jovens aprendizes.

Conjunto de procedimentos e operacdes técnicas para producao,
tramitacdo, uso e avaliacao de documentos, com vistas a sua guarda
permanente ou eliminacdo, mediante o uso razoavel de critérios de
responsabilidade ambiental.

Processo de coordenacéo do fluxo de materiais, de servigos e de
informacdes, do fornecimento ao desfazimento, considerando o
ambientalmente correto, o socialmente justo e o desenvolvimento
econdmico equilibrado.

Todo material que, em raz&o de sua utilizacdo, perde normalmente
sua identidade fisica e/ou tem sua utilizacao limitada a 2 (dois) anos.

Conselhos e tribunais do Poder Judiciario.

Sistema informatizado para recebimento dos dados referentes aos
Planos de Logistica Sustentavel dos 6rgéos do Poder Judiciério.

Quantidade ideal de recursos materiais necessarios para execugéo
das atividades desempenhadas por uma unidade de trabalho, sem
prejuizo de sua eficiéncia.

Acdes que tenham como objetivo a melhoria da qualidade do gasto
publico e o aperfeicoamento continuo na gestao dos processos de
trabalho.

Materiais passiveis de retorno ao seu ciclo produtivo, rejeitados pelos
6rgdos do Poder Judiciario

Fonte: CNJ, 2021.

Para garantir uma gestdo eficiente e sustentavel, os 6rgdos do Poder
Judiciario devem gerenciar o Plano de Logistica Sustentavel (PLS), o qual deve estar
alinhado a Estratégia Nacional do Judiciario e aos Planos Estratégicos dos 0rgaos.

Esse plano desempenha o papel de definir objetivos, responsabilidades,
indicadores, metas e prazos de execucdo, além de estabelecer mecanismos de
monitoramento e avaliacdo de resultados. A finalidade do PLS é promover praticas de

sustentabilidade, racionalizag&o e qualidade, visando aprimorar a eficiéncia do gasto
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publico e a gestdo dos processos de trabalho, sempre considerando a visao sistémica
do 6rgao (CNJ, 2021).

De acordo com a Resolugédo (CNJ, 2021), o PLS € um recurso da Politica de
Governangca de Contratagcbes que busca desenvolver instituicdes eficazes,
responsaveis e transparentes em todos os niveis, assegurando uma tomada de
deciséo responsiva, inclusiva, participativa e representativa. Para isso, € importante
que o plano de capacitacdo de cada Orgdo contemple ac¢les relacionadas a
sustentabilidade e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030,
visando aprimorar os profissionais do Judiciario em guestdes ambientais e sociais
relevantes para a sociedade.

A Resolugdo CNJ n. 400/2021 estabelece indicadores minimos para avaliar o
desempenho ambiental e econémico do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) pelos
orgados do Poder Judiciario. O PLS deve conter indicadores relacionados ao uso
eficiente de insumos, energia elétrica, agua e esgoto, gestdo de residuos, qualidade
de vida no ambiente de trabalho, capacitacdo dos colaboradores, deslocamento com
reducdo de gastos e emissOes, equidade e diversidade, aquisicdes e contratacdes
sustentaveis (CNJ, 2021).

Em termos gerais, o PLS deve conter indicadores de desempenho que
abrangem diversos temas e apresentar uma série histérica de gastos e consumos
para comparar entre exercicios. As metas devem estar em conformidade com o Plano
Estratégico do érgao e a metodologia de implementacéo, avaliacdo e monitoramento
dos resultados deve ser descrita. E importante também definir as unidades
responsaveis pelo levantamento de dados e pela execucéo das acdes. E ainda, caso
outros temas sejam incluidos no PLS, seus respectivos indicadores devem ser
definidos (CNJ, 2021).

Quadro 9: Indicadores minimos da Resolugdo 400/2021/CNJ

Indicadores minimos estabelecidos pela Resolucédo 400/2021 do CNJ
Consumo e gasto com papel
Consumo e gasto com copos descartaveis
Consumo e gasto com 4gua mineral envasada
Quantidade de impressdes e de equipamentos de impressao
Consumo e gasto com energia elétrica e uso de energia alternativa
Consumo e gasto com agua e esgoto

Gestao de residuos, com informagdes sobre destinagdo de materiais para reciclagem ou com
descarte ecologicamente correto
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Indicadores minimos estabelecidos pela Resolugédo 400/2021 do CNJ
Gastos com reformas e construgfes
Gastos com limpeza dos érgaos
Gastos com vigilancia
Gastos com telefonia fixa e movel

Quantidade de veiculos, quilometragens rodadas, gastos com manutengédo de veiculos e com
contratos de agenciamento de transporte terrestre

Consumo e gasto com combustivel
Gastos com servigos graficos
Aquisi¢cBes e contratagdes sustentaveis
Acdes voltadas a qualidade de vida e acdes solidarias
Capacitacdo em teméticas da sustentabilidade
Fonte: CNJ, 2021.

Segundo as normas estabelecidas na Resolucdo para o PLS do Poder
Judiciario, a Comissdo Gestora deve avaliar os resultados relacionados aos
indicadores de desempenho e a¢des, compondo um relatério anual de desempenho
do PLS que deve ser divulgado no site do érgéo e enviado ao CNJ através do PLS-
Jud até o dia 28 de fevereiro do ano seguinte. Para facilitar o envio e o recebimento
de dados e a andlise dos indicadores do indice de Desempenho de Sustentabilidade
(IDS) do Poder Judiciario, o CNJ disponibiliza acesso ao PLS-Jud aos 6rgédos do
Poder Judiciario, com a responsabilidade de fornecer informacdes confiaveis, ficando
a cargo do préprio 6rgao.

O Poder Judiciario tem um papel importante em fomentar praticas
sustentaveis, incluindo o uso consciente de recursos naturais e bens publicos, gestao
adequada de residuos, conscientizacdo e capacitacdo dos funcionarios e partes
interessadas, promocado da equidade e diversidade e inclusdo social. O controle da
emissao de dioxido de carbono também é essencial, com o uso de fontes de energia
renovavel, campanhas de plantio de arvores e outras estratégias (CNJ, 2021).

Além disso, € importante que a unidade de sustentabilidade busque parcerias
efetivas com outros tribunais, conselhos, entidades sem fins lucrativos e a sociedade
civil, com foco na sustentabilidade e compartilhamento de experiéncias e estratégias
relacionadas ao PLS e as compras e contratagcbes. Também é recomendavel o
cadastro de boas praticas, para que os oOrgaos do Poder Judiciario possam
compartilhar suas experiéncias positivas em relacdo aos aspectos ambientais,

econdmicos, sociais e culturais no Portal CNJ de Boas Préticas do Poder Judiciario.
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Destaca-se que o PLS-PJ desponta como mais um instrumento criado pelo
judiciario brasileiro com a preocupacao voltada para as questdes ambientais, ndo se
olvidando das sociais e econdmicas. O PLS-PJ foi criado pela Resolugéo 201/2015-
CNJ, depois aprimorado pela Resolugédo 400/2021-CNJ. Alias, a partir do advento da
Agenda 2030, no ano de 2015, o CNJ passou a elaborar as normas das atividades do

Judiciario com base nos ODS, buscando uma integracéo direta com a Agenda 2030.
2.6.3 Conselho Nacional de Justica e a Agenda 2030

O Conselho Nacional de Justica (CNJ) tem adotado diversas medidas para
contribuir com a Agenda 2030 e seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) no Brasil. Dentre elas, apesar de revogada em 2022, esta a Portaria 133/2018
do CNJ que merece espaco nesta pesquisa para mostrar o quanto o Poder Judiciario
vem se engajando na temética da Agenda.

Em 2018, o CNJ instituiu o Comité Interinstitucional destinado a proceder
estudos e apresentar proposta de integracdo das metas do Poder Judiciario com as
metas e os indicadores dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030 (CNJ, 2018). Criado por meio da Portaria n° 133/2018 do CNJ, o Comité
tinha como objetivo principal promover a integracdo das metas do Poder Judiciario
com as metas e indicadores dos ODS, com vistas a contribuir para o alcance dos
objetivos globais de desenvolvimento sustentavel (CNJ, 2018).

O Comité era composto por representantes do CNJ, do Programa das Nacoes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), do Ministério das Relacdes Exteriores, do Ministério do Meio
Ambiente, da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, do Ministério da
Economia e do Ministério da Justica e Seguranca Publica.

Entre as atribuicbes do Comité Interinstitucional estavam a realizagédo de
estudos e pesquisas sobre as metas e indicadores dos ODS, a identificacdo das metas
e indicadores dos ODS gue podem ser incorporados as metas do Poder Judiciario, a
apresentacao de propostas para a integracdo das metas e indicadores dos ODS as
metas do Poder Judiciario, entre outras (CNJ, 2018).

A criagcdo do Comité Interinstitucional é mais uma iniciativa do CNJ para
promover a integracdo do Poder Judiciario brasileiro a Agenda 2030 e contribuir para

o alcance dos ODS. Através da integracao das metas e indicadores dos ODS as metas



64

do Poder Judiciario, € possivel fortalecer o compromisso do Judiciario brasileiro com
o desenvolvimento sustentavel e a promocéao da justica social (CNJ, 2018).

A criacdo do Laboratério de Inteligéncia, Inovacdo e ODS (LIODS) pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ) foi uma das grandes iniciativas do érgdo. Embora
tenha sido estabelecido pela Portaria N° 119 de 21/08/2019, foi posteriormente
revogado pela Resolucdo N° 395 de 07/06/2021, que instituiu a Politica de Gestao da
Inovacao no ambito do Poder Judiciério (CNJ, 2019).

O LIODS tem como missao impulsionar a inovag¢ao no Judiciario por meio de
préaticas colaborativas e métodos ageis. Por meio de pesquisa, exploracao, ideacéao,
pilotos, prototipagem e testes estruturados, o LIODS busca desenvolver solucdes para
problemas ou necessidades relacionadas as atividades do Poder Judiciario.

Além disso, mapeia os programas e projetos desenvolvidos pela Rede de
Inovacgao do Poder Judiciario, incluindo aqueles relacionados a Agenda 2030 da ONU.
O laboratorio também estabelece parcerias com outros laboratoérios de inovacédo para
desenvolver atividades conjuntas e incentivar a produgdo de pesquisas e estudos
sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel no Judiciario (CNJ, 2019).

Outra faceta do laboratério é a abertura de espaco para a participacdo da
sociedade na concepcdao de projetos inovadores e incentiva o uso de informacdes de
georreferenciamento e inteligéncia geogréfica, assim também tem como objetivo
disseminar métodos inovadores entre as unidades do CNJ.

O LIODS, coordenado pelo(a) Conselheiro(a) Presidente da Comisséo
Permanente de Acompanhamento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e
da Agenda 2030, tem a parte operacional sob responsabilidade da Secretaria Especial
de Programas, Pesquisas e Gestao Estratégica (SEP). O laboratério também pode
contar com a contribuicao de juizes e servidores que atuam na area de inovacdo como
colaboradores eventuais (CNJ, 2019).

Desta forma, o LIODS desempenha um papel relevante na modernizagéo do
Poder Judiciario, encorajando a inovacdo e a cooperacdo entre os diferentes
participantes do sistema juridico com o intuito de alcancar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel. A intencdo do programa é estabelecer a utilizacdo da
inovacao e da inteligéncia como uma pratica institucional, estimulando a criacdo de
aliancas estratégicas e projetos colaborativos que envolvam especialistas de diversos

setores para alcancar os objetivos da Agenda 2030 dentro do Poder Judiciario. Com
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isso, a meta é contribuir para o Plano Estratégico do Poder Judiciario e aprimorar as
politicas publicas (CNJ, 2010).

Adicionalmente, o LIODS tem como desafio unir os laboratérios de inovacéo
e o0s centros de inteligéncia existentes no Judiciario, criando uma rede de colaboracao
para aprimorar a eficacia e transparéncia do sistema judicial. Segundo o especialista
em Direito e Tecnologia, Ronaldo Lemos, "a inovacao é importante para melhorar a
gualidade da justica e para dar conta de um volume muito grande de demandas". Essa
colaboragdo conjunta permitird a analise de demandas repetitivas ou de grande
impacto social, com a analise de dados e dos custos envolvidos, além de possibilitar
a formulacdo de solucbes estratégicas em consonancia com o desenvolvimento
sustentavel (CNJ, 2019).

Por meio da estruturacdo do LIODS, pretende-se ndo so criar uma rede de
colaboracédo entre os laboratoérios e centros de inteligéncia do Poder Judiciario, mas
também ampliar essa rede para conectar com os laboratorios e centros de inteligéncia
de todo o setor publico, possibilitando a troca de informacdes, a integracdo de politicas
e a resolucéo de problemas complexos, com énfase na Agenda 2030.

Para viabilizar o funcionamento desses programas, a Resolucdo CNJ n°
296/2019 criou comissdes para apoiar programas relacionados a Agenda 2030 para
o Desenvolvimento Sustentavel, incluindo a Comissdo Permanente de
Acompanhamento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e da Agenda 2030.
Além de monitorar as acdes relacionadas a Agenda 2030, a comissao também tem a
responsabilidade de propor estudos em consonancia com a Estratégia Nacional do
Poder Judiciario (CNJ, 2019).

De acordo com o CNJ, a Comissédo Permanente de Acompanhamento dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e da Agenda 2030 tem como importante
funcao "propor politicas judiciarias que promovam o desenvolvimento sustentavel e
alinhem as ag¢fes do Poder Judiciario aos principios da Agenda 2030". Além disso, a
Comisséo representa 0 CNJ nas discussdes com entes federativos e sociedade civil
sobre a implementacdo da Agenda 2030 no Judiciario, garantindo que as ac¢des do
Poder Judiciario estejam em conformidade com os objetivos da agenda (CNJ, 2019).

Portanto, a Comissdo Permanente de Acompanhamento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel e da Agenda 2030 do CNJ tem a responsabilidade de
monitorar as agdes relacionadas aos ODS e a Agenda 2030 no Poder Judiciario,

garantindo que as metas e indicadores sejam alcangados e que as ac¢des do Judiciario
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contribuam para o desenvolvimento sustentavel. Além disso, a Comisséo coordena o
LIODS, que visa a realizacdo de atividades, projetos e eventos relacionados ao
desenvolvimento sustentavel (CNJ, 2019). Assim, a Comissdo tem um papel
fundamental dentro do Judiciério, garantindo que suas ac¢des estejam alinhadas aos
principios da Agenda 2030 e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel.

Outra comissao importante dentro desse cenario, também criada pela
Resolugdo CNJ n°® 296/2019, € a Comissdo Permanente de Sustentabilidade e
Responsabilidade Social. A sustentabilidade e a responsabilidade social sdo temas
cada vez mais relevantes na sociedade atual, e o Poder Judiciario ndo esta alheio a
essa realidade. Nesse sentido, a criacdo da Comissdo Permanente de
Sustentabilidade e Responsabilidade Social representa um importante avango na
promogéao desses valores dentro da instituigao.

Segundo que dispde na Resolucdo, a competéncia desta comissao € vasta e
abrange diversas areas de atuacdo. Em primeiro lugar, ela é responsavel por zelar
pela observancia do PLS-PJ. Isso significa que a comisséo deve garantir que as metas
estabelecidas no plano sejam cumpridas e que o Poder Judiciario esteja agindo de
acordo com os principios da sustentabilidade em sua gestéo de recursos (CNJ, 2019).

Além disso, a comissdo tem como responsabilidade supervisionar a atuacao
da Comissdo Gestora do Plano de Logistica do Poder Judiciario no ambito do CNJ.
Isso significa que ela deve garantir que o CNJ esteja alinhado com as diretrizes
estabelecidas pelo PLS-PJ e promover a¢gdes coordenadas entre as duas comissoes.

Outra importante competéncia da Comissdo Permanente de Sustentabilidade
e Responsabilidade Social abrange a proposi¢cao de medidas voltadas para promover
a gestéo eficiente e eficaz dos recursos sociais, ambientais e econémicos, com foco
na sustentabilidade. Isso significa que ela deve buscar solu¢des inovadoras para o
uso de recursos, de forma a minimizar impactos ambientais e promover a justica
social.

A Comissdo também deve contribuir para o fortalecimento das politicas
publicas voltadas ao desenvolvimento sustentavel. Assim, a Comissao deve estar
atenta as discussfes em torno desse tema em ambito nacional e internacional, e
buscar formas de aplicar essas politicas no contexto do Poder Judiciario.

Ha também a responsabilidade da Comissao Permanente de Sustentabilidade
e Responsabilidade Social de propor acdes destinadas a fomentar a incluséo social

no ambito do Poder Judiciario. Com isso, deve-se buscar formas de garantir que todas
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as pessoas tenham acesso aos servicos e instalacbes do Poder Judiciario,
independentemente de sua origem social ou condicao fisica (CNJ, 2019).

A Comisséo tem a incumbéncia de apresentar propostas de diretrizes para o
estabelecimento de uma politica de responsabilidade socioambiental no ambito do
CNJ. Significa dizer que a Comissao formas deve garantir que o CNJ esteja alinhado
com os principios da sustentabilidade e da responsabilidade social, e que esses
valores estejam incorporados nas politicas e praticas da instituicao.

Outra importante responsabilidade da Comissao € sugerir medidas que
promovam a plena acessibilidade aos prédios e servicos do Poder Judiciario. 1sso
significa que ela deve buscar formas de garantir que todas as pessoas,
independentemente de sua condicéo fisica, possam acessar as instalacdes e servigos
do Poder Judiciario.

Além destas ResolucBes e Comissdes criadas pelo Conselho Nacional de
Justica, outra grande iniciativa do Poder Judiciario visando a integracdo com a Agenda
2030 é a Meta 9. Essa meta estabelece que os tribunais devem julgar mais processos
do que os distribuidos no ano corrente, ou seja, é preciso dar vazdo aos processos
gue estdo pendentes ha mais tempo. O objetivo € evitar a judicializacdo excessiva e
acelerar a tramitacdo dos processos judiciais, diminuindo o tempo médio de duragéo
das demandas e garantindo uma maior efetividade do sistema de justica para os

cidadaos.
2.6.4 Meta 9 do Poder Judiciario

O Poder Judiciario brasileiro € uma instituicdo essencial para garantir justica
e ordem na sociedade, e deve fornecer um servico de qualidade, rapido e eficiente
para a populacdo. As Metas Nacionais do Poder Judicidrio representam um
compromisso dos tribunais em melhorar a prestacédo jurisdicional e oferecer um
servico cada vez melhor. O Poder Judiciario brasileiro € pioneiro na implementacéo
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 em seu Planejamento
Estratégico e celebrou um pacto com a ONU para promover a sustentabilidade, a
inclusdo social e a justica. Essa iniciativa demonstra a preocupacao do Judiciario
brasileiro em construir uma sociedade mais justa e igualitaria (CNJ, 2019).

A Meta 9, aprovada para os anos de 2020 e 2021, tem como principal objetivo
integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario brasileiro, por meio da realizacdo de acdes

gue estejam em consonancia com os ODS. Sua aprovacao no Xl Encontro Nacional
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do Poder Judiciario, em 2019, tornou obrigatodria a participacdo de todos os tribunais
na implementacao da Agenda (CNJ, 2019; CNJ, 2020).

As Metas Nacionais do Poder Judiciario cumprem um papel essencial para
melhorar a prestagéo jurisdicional e oferecer um servico mais eficiente e de qualidade
a sociedade. Ao institucionalizar a Agenda 2030 em seu Planejamento Estratégico, o
Judiciario brasileiro reforca seu compromisso com a sustentabilidade, a incluséo social
e a promocgao da justica e igualdade. A Meta 9 é crucial para a instituicao, pois exige
a integracdo dos ODS da Agenda 2030 em seu planejamento estratégico, com a
realizacdo de acdes preventivas ou desjudicializadoras de litigios (CNJ, 2019).

A Meta 9 preconiza que o sucesso de um tribunal em alcancar suas metas e
cumprir sua missado de garantir a justica depende de um planejamento estratégico bem
elaborado, que inclua objetivos claros e mensuraveis. Uma das maneiras de definir
esses objetivos é através da adocao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) propostos pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU). Para isso, a Meta 9
estabelece que o tribunal deve escolher um dos 17 ODS que estejam alinhados com
sua missdo e competéncias e que sejam relevantes para a sociedade em que esta
inserido. Em seguida, o tribunal seleciona um dos trés assuntos relacionados na
Tabela Processual Unificada — TPU, mais demandados no tribunal, relativos aquele
ODS, levando em conta a realidade do tribunal e as demandas mais frequentes da
populacdo (CNJ, 2019). A Figura 6 ilustra o objetivo da Meta 9 com relacdo a Agenda
2030.

Figura 6: Meta 9 do CNJ

Integrar a Agenda 2030

ao Poder Judiciario

Realizar agGes de prevengdo e 4
desjudicializagao de litigios %}
voltadas aos ODS da Agenda 2030 a

Fonte: CNJ (2019).

ApOs essa etapa, para viabilizar o alcance da meta proposta para aquele
assunto, o tribunal deve elaborar um Plano de Ac¢éo, seguindo o modelo 5W2H. De
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acordo com Kotler e Keller (2016), o modelo 5W2H é uma ferramenta de gestédo que
permite planejar e acompanhar a execucao de um projeto de maneira detalhada. Esse
modelo se baseia em sete perguntas-chave: what (o que sera feito), why (por que sera
feito), where (onde sera feito), when (quando sera feito), who (quem fard), how (como
sera feito) e how much (quanto custard). Dessa forma, o tribunal podera concentrar
seus esforcos em questdes que realmente importam para a comunidade e trabalhar
de forma mais eficiente para alcancar seus objetivos e garantir a justica para todos
(CNJ, 2019).

O LIODS tem um papel importante ao ajudar os tribunais na implementacéo
da Meta 9, realizando reunides em formato de laboratérios. O objetivo € unir
conhecimento institucional, inovacao e cooperagéo para alcancar a paz, a justica e a
eficiéncia institucional. O LIODS também monitora e promove a gestdo judicial
processual e administrativa dos dados da Agenda 2030, elaborando e implementando
planos de acdo conjuntos para a melhoria da gestdo publica e de outras agendas
globais (CNJ, 2019).

As comissbes de gestdo estratégica, estatistica e orcamento, além da
comissdo de acompanhamento dos objetivos de desenvolvimento sustentavel e da
Agenda 2030, tém sido de grande ajuda para os tribunais na elaboracdo de seus
planos de ac¢do. O acompanhamento dessas acoes fica sob responsabilidade dessas
comissoes, as quais garantem a eficiéncia e o cumprimento dos objetivos tracados
pelos tribunais. A cooperagcdo entre os tribunais e as comissGes é crucial para
melhorar a gestdo publica, reduzir a judicializacdo excessiva e promover solucées
pacificas em prol do desenvolvimento sustentavel e da Agenda 2030 (CNJ, 2019).

De acordo com Azevedo (2018), a judicializacdo excessiva € um fendbmeno
complexo que afeta muitos sistemas judiciais em todo o mundo. Para o autor, esse
problema ocorre quando a populacdo nédo encontra outras formas de resolver seus
conflitos, recorrendo ao Judiciario como ultimo recurso. Essa sobrecarga do sistema
pode resultar em atrasos na resolucdo de casos e ineficiéncia na administracdo da
justica. Além disso, a judicializacdo excessiva pode contribuir para a violéncia e a
exclusao social, visto que muitas pessoas envolvidas em conflitos ndo tém os recursos
financeiros para arcar com os custos de um processo judicial (CNJ, 2019).

Uma abordagem cada vez mais considerada para lidar com a judicializacéao
excessiva € a desjudicializacdo, que busca prevenir o problema através da

identificacd@o e resolucdo de conflitos desde o inicio, sem a necessidade de recorrer
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aos tribunais. Para o autor, a desjudicializacdo se realiza por meio de técnicas de
conciliacdo e mediacdo, que envolvem os atores do sistema de justica, como
advogados, juizes, promotores e defensores publicos. O objetivo principal dessa
abordagem é promover a paz social e contribuir para o alcance dos ODS.

Vale ressaltar que a desjudicializacdo nao se refere apenas a quantidade de
processos em andamento, mas também a qualidade do servigco prestado, visando a
melhoria do sistema de justi¢ca, tornando-o mais eficiente, eficaz e acessivel a todas
as pessoas. Sendo assim, a desjudicializacdo é uma abordagem inovadora que
promove a resolucéo pacifica de conflitos e a construcdo de uma sociedade mais justa
e inclusiva, devendo ser cada vez mais incentivada e implementada em todo o mundo
(CNJ, 2019).

Portanto, a desjudicializacdo é uma abordagem que busca prevenir a
sobrecarga do sistema judiciario por meio da resolucédo de conflitos até mesmo fora
dos tribunais. Com isso vem o questionamento se o Plano de Logistica Sustentavel
do Tribunal de Justica de Rondonia contribui para essa abordagem. Se as medidas
sustentaveis adotadas pelo TJRO ajudam a prevenir a judicializacdo excessiva e
promovem a resolucéo pacifica de conflitos. O foco da pesquisa se concentra a partir

desse ponto na leitura do PLS-TJRO em todos 0s seus aspectos.

2.7 Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal de Justica do Estado de

Rondbnia

A preocupacdo com a preservacdo do ambiente e a busca por praticas
sustentaveis tém ganhado destaque cada vez maior na agenda global, inclusive na
agenda governamental. Organizacfes publicas desempenham um papel importante
nesse contexto, uma vez que se apresentam como grandes consumidoras, geradoras
de residuos e demandantes de recursos naturais.

Conforme destaca Siqueira (2019), a sustentabilidade e a responsabilidade
socioambiental devem ser incorporadas por todas as organizagfes, publicas ou
privadas, uma vez que o meio ambiente & essencial para o equilibrio da sociedade e
para a manutencdo da vida no planeta. Por isso, é necessario que todos os setores
da sociedade estejam engajados em praticas sustentaveis e na promocdo do
desenvolvimento sustentavel.

Especialmente no ambito do poder publico, o compromisso com a

preservacdo ambiental se torna ainda mais importante, tendo em vista o disposto no
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artigo 170, VI, da Constituicdo Federal, que estabelece a defesa do meio ambiente e
a necessidade de tratamento diferenciado conforme o impacto ambiental dos produtos
e servigos. Além disso, o artigo 225 assegura o direito de todos ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado (SIQUEIRA, 2019). Portanto, é fundamental que todas as
organizac0des, incluindo o Tribunal de Justica do Estado de Rondénia, incorporem
praticas sustentaveis em suas atividades e promovam a responsabilidade
socioambiental em suas acdes.

Uma delas é a ado¢ao de praticas sustentaveis nas contratacdes publicas que
esta prevista em diversas leis, como a Lei n. 8.666/1993, que estabelece normas para
licitacbes e contratos da Administracdo Publica, e o Decreto n. 7.746/2012, que
regulamenta o artigo 3° da referida lei, promovendo o desenvolvimento nacional
sustentavel nas contrata¢cdes publicas (BRASIL, 1993; BRASIL, 2012).

Além disso, a Lein. 12.187/2009, que instituiu a Politica Nacional de Mudanca
de Clima, incentiva a manutencao e promocao de padrées sustentaveis de producao
e consumo por meio da adocdo de critérios de preferéncia nas licitacdes e
concorréncias publicas (BRASIL, 2009).

Outro importante aspecto a ser considerado € a gestdo dos residuos solidos
e a informatizacdo do processo judicial. A Politica Nacional de Residuos Solidos,
instituida pela Lei n. 12.305/2010 e regulamentada pelo Decreto n. 7.404/2010, é
fundamental para garantir a gestdo adequada desses residuos. Além disso, a Lei n.
11.419/2006 e a Resolucéo n. 185/2013-CNJ abordam a informatizacado do processo
judicial e a necessidade de estabelecer critérios para a racionalizacdo dos recursos
orcamentarios (BRASIL, 2006; CNJ, 2013).

No ambito do Poder Judiciario, destaca-se a importancia de considerar as
Recomendagbes n. 11/2007-CNJ e n. 27/2009-CNJ, que tratam da inclusédo de
préaticas socioambientais nas atividades rotineiras dos tribunais. O Tribunal de Justica
do Estado de Rondbnia tem se preocupado com a implementacdo de acgles
sustentaveis em suas atividades e, para isso, criou o Plano de Logistica Sustentavel
do Tribunal de Justica do Estado de Rondonia. Esse plano € composto por duas
resolucdes: a primeira, de numero 033/2016-PR, que teve como periodo de vigéncia
2016 a 2020 e a segunda, de numero 171/2020-TJRO, que trata do PLS de 2021 a
2023, sendo este o foco principal da pesquisa (TJRO, 2016; TJRO, 2020).

Ambas as resoluc¢des abordam medidas para tornar a gestéo do Tribunal de

Justica mais sustentavel, tais como: reducdo do consumo de &gua e energia,



72

diminuicdo de impressdes de papel, gerenciamento adequado de residuos, entre
outras. Embora ambos os planos sejam chamados de Plano de Logistica Sustentavel
do Poder Judiciério do Estado de Rondénia, para ndo divergir do restante da pesquisa,
continuaremos denominando de Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal de Justica

do Estado de Ronddnia para fins de analise e resultado do estudo.
2.7.1 Resolucéo 033/2016-PR

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS 2020) é uma importante ferramenta no
Tribunal de Justica do Estado de Rondénia, que busca promover o uso sustentavel de
recursos naturais e bens publicos, melhorar a qualidade dos gastos publicos e
incentivar a qualidade de vida no trabalho. O Plano segue as diretrizes da Resolucao
201/2015-CNJ e esta vinculado ao Plano e a Gestéo da Estratégia do Poder Judiciario
do Estado de Rondonia 2015-2020 (TJRO, 2016).

O PLS 2020 é um conjunto de acbes para promover praticas sustentaveis,
eficiéncia no uso dos recursos e gestao dos processos de trabalho. De acordo com
sua Resolucéo, esté alinhado com os objetivos e responsabilidades do Judiciério e é
composto por indicadores, metas e planos de acdo para estabelecer e acompanhar
préaticas de sustentabilidade e eficiéncia do gasto publico.

Os temas abrangem a gestdo sustentavel de materiais, energia, agua,
residuos, qualidade de vida no trabalho, servicos terceirizados, consumo de
combustivel, uso sustentavel de veiculos, layout e edificacdes sustentaveis, contratos
e aquisicbes sustentaveis, capacitacdo em educacdo socioambiental e gestao

sustentavel dos processos de trabalho (TJRO, 2016).

Quadro 10: Temas do PLS 2020.
| - Gestdo do uso sustentavel dos materiais de consumo (papel, copos descartaveis, agua
engarrafada, dentre outros)
Il - Gestéo da impressdo de documentos
[l - Gestédo do consumo e gasto com energia elétrica
IV - Gestdo do consumo e gasto com agua e esgoto
V - Gestéo de residuos
VI - Gestdo da qualidade de vida no ambiente de trabalho
VII - Gestdo dos servicos de telefonia (fixa e mével)
VIII - Gestao dos servicos de vigilancia e limpeza

IX - Gestdo do consumo de combustivel
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X - Gestéo do uso sustentavel dos veiculos
Xl - Gestao de layout e edificacdes sustentaveis
XIl - Gestao de contrato e aquisi¢cdes sustentaveis
XIIl - Gestao da capacitacédo de servidores e magistrados em educacao socioambiental
XIV - Gestéo sustentavel dos processos de trabalho
Fonte: TIRO (2016).

A adogédo de préticas socioambientais no Poder Judiciario € uma questéo de
responsabilidade e compromisso com a sustentabilidade e a eficiéncia na gestéao
publica. O PLS 2020 foi uma iniciativa que ilustra essa postura e deve ser um modelo
a ser seguido por outras instituicdes publicas. Para isso, foi fundamental que o TIJRO
criasse e implementasse o plano como estabelecido na Resolugédo n. 201/2015-CNJ
(TIRO, 20186).

Esse plano permitiu a identificacdo de oportunidades e necessidades de
melhoria nos processos e rotinas, visando uma gestao mais eficiente e com menor
impacto ambiental, a0 mesmo tempo em que promove uma racionalizacdo dos
recursos or¢camentarios (TJRO, 2016).

Outra questao importante € que o considerava critérios de sustentabilidade ao
contratar bens e servigos e valorizar as propostas que promovem a economia de
recursos naturais e a reducado da emissao de gases de efeito estufa e residuos. Nesse
sentido, o plano estava voltado para as propostas que visam economizar energia,
agua e outros recursos naturais, bem como reduzir a emissdo de gases de efeito
estufa e residuos (TJRO, 2016).

Portanto, o PLS 2020 buscou implementar agcdes concretas para assegurar
um meio ambiente ecologicamente equilibrado e uma sociedade mais justa e
sustentavel. Além disso, o plano destacava a importancia de mobilizar servidores e
magistrados por meio de treinamentos e conscientizacdo em questdes
socioambientais e incluir essas praticas no planejamento estratégico do Poder
Judiciéario (TJRO, 2016).

2.7.2. Resolugéao n. 171/2020-TJRO

A nova Resolucdo, que cria o Plano de Logistica Sustentavel do Poder
Judiciario para o periodo 2021-2023, doravante PLS, diferentemente da resolucéo

anterior, aborda a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, com os 17
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas, e destaca a
importancia de o Poder Judiciario de Rondonia alinhar suas acdes a Agenda.

A Resolucdo menciona a importancia de ac¢des planejadas e continuas no
ambito do Poder Judicidrio para a sensibilizacdo e mobilizacdo em questbes
socioambientais e econbmicas (TJRO, 2020). Destaca-se a influéncia do Poder
Publico na atividade econdémica nacional e a necessidade de cumprimento das
normas, como a Lei n. 8.666/1993 e o Decreto n. 7.746/2012, que estabelecem
critérios e diretrizes para a promogao sustentavel nas contratacdes realizadas pela
Administracdo Publica Federal (BRASIL, 1993; BRASIL, 2012).

Essa Resolucdo de 2020 apresenta consideracdes relevantes sobre a
importancia do desenvolvimento sustentavel e a atuacdo do Poder Judiciario no
cumprimento das metas estabelecidas pela Agenda 2030, bem como define os
critérios de sustentabilidade e outras praticas que serdo utilizados na aplicacéo

(TIRO, 2020). O quadro 11 mostra os termos e definicdes dispostos no PLS.

Quadro 11: Termos e definicdes utilizados no PLS.
Termo Definicao
Critérios de Sustentabilidade Métodos usados para avaliar e comparar bens, materiais ou
servigos levando em conta possiveis impactos ambientais, sociais
e econbmicos
Praticas de Sustentabilidade Iniciativas com o objetivo de inserir critérios de sustentabilidade
nas atividades do Poder Judiciario.
Préticas de Racionalizacdo Iniciativas que buscam melhorar a qualidade do gasto publico e
aprimorar a gestédo dos processos de trabalho, com foco na
eficiéncia e na reducédo de custos
Compra Compartilhada Contratacao de bens e servigcos por meio de um grupo de 6rgaos
participantes previamente estabelecidos.
Ponto de Equilibrio Quantidade ideal de recursos materiais necessarios para a
execucao das atividades desempenhadas por uma unidade de

trabalho, sem prejuizo da eficiéncia.

Corpo Funcional Colaboradores, estagiarios, magistrados e servidores do Poder
Judiciério.
Forca de Trabalho Auxiliar Funciondérios terceirizados e prestacéo de servi¢cos provenientes

de convénio ou termo de cooperagéo.

Fonte: TIRO, 2020.
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O PLS 2020, assim como o anterior (2016), € um plano ligado ao planejamento
estratégico do Poder Judiciario rondoniense. O plano possui objetivos e
responsabilidades definidas, acdes, metas, prazos de execuc¢do, mecanismos de
monitoramento e avaliacdo de resultados, que permitem o0 estabelecimento e
acompanhamento das praticas de sustentabilidade de forma sistémica (TJRO, 2020).

O Plano é composto por diversas metas relacionadas a sustentabilidade em
temas especificos, como a gestdo de material de consumo, agua, contratacoes,
veiculos, manutencdo e controle predial, servicos de telefonia, residuos sdélidos,
gualidade de vida no trabalho, capacitacdo e sensibilizacdo em sustentabilidade,
impressdo e papel A4 e processos de trabalho. A Comissao Gestora do Plano de
Logistica Sustentavel (CGPLS) tem a responsabilidade de garantir que as metas e
indicadores sejam cumpridos e publicar os resultados alcancados no plano
semestralmente (TJRO, 2020).

Quanto ao Nucleo de Acessibilidade, Inclusdo e Gestdo Socioambiental
(Nages), incumbe a responsabilidade de coletar, monitorar e avaliar o cumprimento
dos planos de acéo e dos indicadores de desempenho. E papel do Nages definir a
maneira de coletar os dados e garantir a integridade das informacdes, mantendo
didlogo constante com as unidades responsaveis pela prestacdo das informacfes
(TIRO, 2020).

O Nages também tem como funcéo incentivar acdes e dialogos que buscam
aprimorar a qualidade do gasto publico de forma continua, promover o uso sustentavel
de recursos naturais e bens publicos, reduzir os impactos negativos das atividades do
o6rgdo no meio ambiente, estimular a contratacdo sustentavel, gerenciar documentos
de maneira sustentavel, sensibilizar e capacitar os funcionarios e outras partes
interessadas, e ainda promover a qualidade de vida no ambiente de trabalho (TJRO,
2020).

No que se refere & promocéo das contratacdes sustentaveis, deve considerar
aspectos ambientais, econémicos e sociais, incluindo praticas de sustentabilidade,
racionalizacdo e consumo consciente, sempre que possivel (TJRO, 2020). De acordo
com a Resolugdo, o Nages deve trabalhar em conjunto com a unidade responsavel
para garantir a gestdo sustentavel de documentos e promover a sensibilizacdo e
capacitacdo dos atores envolvidos, visando melhorar a qualidade de vida no ambiente
de trabalho e promover a sustentabilidade nas acdes do 6rgéao.
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Os resultados das ac¢bes implementadas no Plano devem ser publicados
semestralmente, apresentando metas alcancadas, resultados e desempenho de
indicadores. Além disso, ao final de cada ano, deve ser elaborado um relatério de
desempenho pelo Nages, com resultados, evolu¢do dos indicadores estratégicos e
acOes a serem desenvolvidas ou modificadas, o qual deve ser publicado no site e
enviado ao CNJ pelo Presidente do Tribunal de Justica até o dia 28 de fevereiro do
ano subsequente (TJRO, 2020).

Portanto, de acordo com a Resolucéo, pode-se entender que o objetivo do
PLS do Poder Judiciario de Rondbnia consiste em definir critérios para o0 uso
consciente e sustentavel de recursos, servicos, materiais e bens, reduzindo o
desperdicio. O PLS também busca aumentar a transparéncia institucional do Poder
Judiciéario, por meio da divulgacdo dos resultados alcancados em relagdo as metas
socioambientais e econbmicas estabelecidas, mediante prazos, obrigatoriedades e a
elaboracao de relatérios.

Com todo esse arcabouco de referencial tedrico, a pesquisa avancga para a
coleta das informacdes relevantes em relagcdo aos temas, objetivos, metas e
indicadores propostos no Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal de Justica de
Rondbénia (PLS) para o periodo de 2021-2023, para proceder a uma comparagao com
0s objetivos, metas e indicadores da Agenda 2030, que é o foco principal desta
pesquisa. Na metodologia, serdo expostos os dados coletados para, em seguida,
realizar uma analise minuciosa comparativa entre os dois planos, um de escala global
(Agenda 2030) e outro de escala local (PLS-TJRO).
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3 METODOLOGIA

Metodologia é um termo utilizado para se referir ao conjunto de
procedimentos, técnicas e ferramentas utilizados para a realiza¢do de uma pesquisa
cientifica. De acordo com Gil (2002), a metodologia € o caminho para se alcancar os
objetivos da pesquisa, envolvendo o planejamento e a execuc¢ao do estudo de forma
sistematica e rigorosa. Em outras palavras, € a maneira como o pesquisador ira
conduzir sua investigagao, garantindo a qualidade e a confiabilidade dos resultados
obtidos.

A metodologia € uma parte fundamental de qualquer projeto de pesquisa, pois
€ a partir dela que se garante a validade e a confiabilidade dos resultados obtidos.
De acordo com Flick (2009), a metodologia deve bem definida, que seja coerente
com os objetivos e as hip6teses da pesquisa, de forma a garantir a sua validade.

Na pesquisa académica, a metodologia pode variar de acordo com a area de
estudo, mas em geral comeca com a definicdo do problema. Segundo Santos e
Ferreira (2018), a escolha da amostra ndo deve ser feita de forma aleatoria e
representativa, garantindo que os resultados possam ser especificos para o estudo
em questao.

Portanto, a metodologia ndo se resume apenas as etapas de escolha da
amostra, coleta e andlise dos dados. Segundo Gil (2002), a metodologia também
envolve a definicdo do tipo de pesquisa, dos instrumentos de coleta de dados, da
analise dos resultados, entre outras questdes. Em outras palavras, a metodologia é
o conjunto de procedimentos e técnicas utilizados pelo pesquisador para responder

as suas questdes de pesquisa.
3.1 Caracterizacao da instituicdo estudada

No ano de 1982, ano que marca a transformacao do Territério Federal de
Rond6nia em Estado, também é criado o Poder Judiciario de Rondénia. O Estado de
Rondénia esta localizado na regidao Norte do Brasil, com uma area de 237.765,347
km2, sendo um dos estados mais novos do pais, tendo sido criado em 1981 a partir
do antigo Territorio Federal de Rondbnia, e conta uma populacdo de 1.616.379
habitantes, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de
2022.
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Figura 7: Localizacdo do Estado de Rondbnia no mapa do Brasil.
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RONDONIA

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

Porto Velho é a capital do estado de Rondbénia. Fundada em 1914, a cidade
foi construida as margens do rio Madeira e, atualmente (IBGE, 2022), conta com uma
area de 34.090,952km2. A populagdo de Porto Velho é estimada em 548.952
habitantes, segundo dados do IBGE de 2021. A cidade possui uma grande diversidade
étnica e cultural, com influéncias indigenas, africanas e europeias.

Segundo Almeida (2021), no Brasil existem 27 Tribunais de Justi¢ca, sendo um
para cada unidade federativa, os quais tém como atribuicdo julgar processos de
competéncia estadual, como questbes civeis, criminais, de familia e sucessoées,
excluindo-se as de competéncia da Justica Federal. Além disso, esses tribunais
exercem funcdes administrativas e de supervisao das atividades dos juizes e servigos
judiciérios de primeira instancia em suas respectivas regioes.

O Poder Judiciario exerce uma das fun¢fes do Estado, incumbida da atividade
judiciéria, cujo propésito é aplicar a justica por meio do cumprimento das normas e
leis judiciais e constitucionais. Como parte integrante do Poder Judiciario, o Tribunal
de Justica de Rondbnia exerce um papel crucial na preservacao da ordem e da justica
no estado.

O Tribunal de Justica do Estado de Rond6nia (TJRO) tem como missao
oferecer um acesso efetivo a justica, assegurando a resolucéo de conflitos de forma
imparcial e justa para toda a sociedade. A visdo da instituicdo se configura em ser
acessivel e promover a justica com celeridade, qualidade e transparéncia, buscando
constantemente o aprimoramento dos servi¢os prestados para atender as demandas

da sociedade de forma eficiente. Os valores que norteiam a atuagédo do Tribunal
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consistem em acessibilidade, ética, imparcialidade, modernidade, probidade,
responsabilidade social e ambiental, o que evidencia o compromisso da instituicdo em
desempenhar suas fun¢cfes de maneira responsavel e sustentavel (TJRO, 2021).

O TJRO é encarregado de garantir a justica e o cumprimento das leis em todo
o territorio estadual, sendo o mais alto 6rgao judicial da regido. Embora tenha sido
estabelecido em 1982, a histéria da justica na area € antiga, iniciando-se em 1912
com a instalagdo da Comarca de Santo Antdnio do Rio Madeira. A Comarca de
Guajara-Mirim foi criada em 1929 e a Comarca de Porto Velho em 1917, abrangendo
uma area que ainda pertencia ao Estado do Amazonas (TJRO, 2020).

Em 1943, essas areas se tornaram parte do Territério Federal de Guaporé e,
em 1982, foram integradas ao estado de Ronddnia. Desde sua criagcdo, o TJRO tem
crescido em tamanho e importancia, tendo sido inicialmente composto por 7
desembargadores e 22 juizes distribuidos pelas 15 comarcas, sendo uma de 32
entrancia, nove de 22 entrancia e cinco de 12 entrancia. Com o tempo, o tribunal
expandiu suas atividades e equipe (TJRO, 2020).

Atualmente, segundo informac¢des no site do Tribunal (TJRO, 2023), o TIRO
conta com uma equipe composta por 21 desembargadores, 140 juizes, 3.100
servidores (entre efetivos, comissionados e temporarios) e 534 estagiarios de niveis
meédio e superior, que estao distribuidos em 23 comarcas. O objetivo do trabalho em
conjunto dessa equipe € garantir a prestacdo de servicos jurisdicionais e
administrativos, além do acesso a justica e a efetivacéo dos direitos da sociedade.

Os desembargadores e juizes sao responsaveis por julgar processos de forma
imparcial, enquanto os servidores e estagiarios garantem o bom funcionamento do
tribunal. O acesso a justica é ampliado ainda mais com a colaboracdo de outros
profissionais, como advogados, promotores de justica e defensores publicos, que
trabalham em parceria com o TJRO (TJRO, 2023).

O numero atual de comarcas do Tribunal de Justica do Estado de Rondonia é
de 23, que correspondem a regides territoriais onde 0s juizes exercem suas funcdes
jurisdicionais e podem incluir um ou mais municipios. Essas delimitacbes podem estar
Sujeitas a alteracOes conforme as necessidades e mudangas estruturais do Poder
Judiciario no estado. A figura abaixo mostra as atuais comarcas de Rondénia (TJRO,
2023).
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Figura 8: Comarcas do Tribunal de Justica de Rondénia.
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Fonte: TIRO, 2022.

O Tribunal de Justica de Rondbnia recebeu em 2022, pela quarta vez
consecutiva, o Prémio CNJ de Qualidade e o Selo Diamante, que € uma distin¢éo
importante no ambito da justica. A premiagao reconhece a exceléncia do TJRO nos
guesitos de governanca, produtividade, transparéncia, qualidade da informacédo e
avancos tecnoldgicos, sendo avaliado em quatro eixos: governanca, dados e
tecnologia, produtividade e transparéncia. E importante destacar que essa premiagao
€ uma forma de incentivar o aprimoramento dos servi¢os prestados pelo tribunal,
promovendo melhorias continuas em seus processos e praticas (TJRO, 2022).

A partir do reconhecimento de sua exceléncia em servicos, o TIRO esta
fortalecendo sua estrutura e colaborando com todos os envolvidos na administracéo
da justica, como advogados, membros do Ministério Publico, Defensoria Publica e
procuradorias, visando fomentar a sustentabilidade, a inclusdo, a responsabilidade e
o cumprimento dos objetivos da Agenda 2030 da Organizacdo das Nacdes Unidas. A
cooperacdo com esses parceiros é fundamental para o alcance desses objetivos e

para garantir o sucesso do sistema de justica em Rondonia (TJRO, 2022).
3.2 Procedimentos metodoldgicos

A metodologia € o processo que um pesquisador adota para compreender
uma prética, ocorréncia ou fendémeno em particular. A selecdo do método de pesquisa
a ser utilizado varia de acordo com as inten¢des da pesquisa do pesquisador, 0 objeto
de estudo e a problematica a ser investigada. Segundo Flick (2009), é crucial que o
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pesquisador defina claramente o campo de pesquisa e as questdes a serem
respondidas para estabelecer o foco central que orientara a busca pelos resultados
desejados.

A pesquisa teve uma abordagem descritiva e foi realizada por meio da analise
de documentos. Embora a pesquisa apresenta alguns resultados e discussfes
pontuais baseados em dados quantitativos, a abordagem utilizada para analise do
problema é essencialmente a qualitativa.

Os dados utilizados foram exclusivamente de fontes secundarias, obtidos no
site do 6rgao, referentes ao Plano de Logistica Sustentavel (PLS) para o periodo de
2021-2023. A escolha do periodo foi feita por ser o PLS mais recente, que disponibiliza
informacdes sobre os temas, objetivos, metas e indicadores, com alusdo aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030.

Para fundamentar a pesquisa, foram selecionados na internet artigos,
periodicos, dissertacdes e teses relacionados ao tema meio ambiente, que abordavam
palavras-chave como desenvolvimento sustentavel e Agenda 2030, além de logistica
sustentavel, sustentabilidade e politicas publicas, especialmente no ambito do Poder
Judiciério.

Os planos estratégicos e de logistica sustentavel, normativos, resolucdes e
balancos, bem como edi¢des anteriores do PLS foram coletados nos sites do CNJ e
do tribunal analisado, permitindo a delimitacdo do universo de estudo.

Os métodos de pesquisa foram definidos considerando o objetivo de analisar
os indicadores do Plano de Logistica Sustentavel do TJRO referenciados e,
especificamente, identificar se os temas, objetivos, metas e indicadores do PLS estdo
em consonancia com os dispostos na Agenda 2030 da ONU.

Para averiguar o grau de consonancia do proposto no PLS do TJRO com a
Agenda foram realizadas duas andlises: a) analise dos principais itens do PLS e sua
conformidade com o normativo do CNJ, com foco na gestdo de residuos soélidos; e b)
analise da base de dados dos indicadores de desempenho do PLS, disponibilizada no
portal eletronico do CNJ, do periodo de 2015 (ano anterior ao da implementacao do

PLS) a 2019, com enfoque nos relacionados a residuos solidos.
3.3 Coleta de dados

Como apresentado anteriormente, os indicadores de desempenho do PLS séo

avaliados sob os aspectos socioambientais e econémicos. O Plano dispde de uma
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metodologia fechada, na qual prioriza 0 cumprimento dos indicadores que compdem
o indice de Desenvolvimento de Sustentabilidade (IDS)*, avaliado e divulgado no

Balanco da Sustentabilidade do Poder Judiciario pelo Conselho Nacional de Justica.
Indicadores monitorados pelo IDS:

| - Consumo de energia elétrica (kwh) per capita;

Il - Consumo de agua (m3) per capita;

lIl - Namero de usuarios por veiculos;

IV - Consumo de copos descartaveis per capita;

V - Consumo de papel per capita;

VI - Destinacéo de papel para reciclagem em relacdo ao total de papel consumido;

VIl - Consumo de 4gua envasada descartavel per capita;

VIII - Participacao relativa em agdes de qualidade de vida.

O Plano de Logistica Sustentavel dispde que seu objetivo principal € promover
o desenvolvimento sustentavel por meio da eficiéncia dos processos e do uso
consciente dos recursos e que, em face da sua funcdo desempenhada, 0 mesmo tem
relacdo direta com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 16 e 17,
propostos pela Agenda 2030. No entanto, o TJRO define seu Plano em diferentes
niveis, com temas especificos, com objetivos, metas, acbes e indicadores,
respectivamente. O Plano conta com 102 indicadores distribuidos em 11 temas. Cada

tema € composto de plano de a¢do e painel de indicadores.

TEMA 1. Gestao Sustentavel de Material de Consumo e Bens Permanentes
Contribui e apoia as seguintes metas dos ODS da Agenda 2030:

e 12.2: Até 2030, alcancar a gestdo sustentavel e o uso eficiente dos recursos
naturais;
e 12.5: Até 2030, reduzir substancialmente a geragdo de residuos por meio da

prevencao, reducao, reciclagem e reuso;
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e 12.7: Promover praticas de compras publicas sustentaveis, de acordo com as
politicas e prioridades nacionais; e

e 12.8: Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham informacéao
relevante e conscientizacao para o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida

em harmonia com a natureza.

A) Material de Consumo e Bens Permanentes

PLANO DE ACAO:

e Objetivo: (O1) Aprimorar a gestédo sustentavel de estoque de material de consumo
e bens permanentes no PJRO.

e Meta: (M1) Elaborar a Politica de Gestao Sustentavel de Material de Consumo e
Bens Permanentes do PJRO até 2023.

PAINEL DE INDICADORES:
e la.l Total de Etapas de Elaboracéo (TE)
e la.2 Quantitativo de Etapas Elaboradas (QEE)
e 1a.3 Percentual de elaboracéo da Politica de Gestdo Sustentavel de Material de

Consumo e Bens Permanentes (PGSMB)

B) Copos Descartaveis

PLANO DE ACAO:

e Objetivo: (O2) Racionalizar o uso dos copos descartaveis no PJRO.

e Meta: (M2) Zerar o consumo de copos descartaveis de plastico per capita para o
publico interno do PJRO até dezembro de 2023.

PAINEL DE INDICADORES:
e 1b.4 Gasto com copos descartaveis (GC)

e 1b.5 Consumo com copos descartaveis (CC)

TEMA 2. Gest&o Sustentavel de Agua Mineral Engarrafada
Contribui e apoia o ODS 6 as seguintes metas dos ODS da Agenda 2030:

e 12.2: Até 2030, alcancar a gestao sustentavel e o uso eficiente dos recursos

naturais;
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12.5: Até 2030, reduzir substancialmente a geracdo de residuos por meio da
prevencao, reducao, reciclagem e reuso;

12.7: Promover praticas de compras publicas sustentaveis, de acordo com as
politicas e prioridades nacionais; e

12.8: Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham informacao
relevante e conscientizacao para o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida

em harmonia com a natureza.

PLANO DE ACAO:

Objetivo: (O3) Racionalizar o uso de agua mineral engarrafada no Poder Judiciario
de Rondoénia.

Meta: (M3) Zerar o consumo de embalagem mineral descartavel per capita até
dezembro de 2023.

PAINEL DE INDICADORES:

2.1 Gasto com agua mineral em embalagens descartaveis (GAED)
2.2 Consumo de embalagens descartaveis para agua mineral (CED)
2.3 Consumo de embalagens retornaveis para agua mineral (CER)

2.4 Gasto com agua mineral em embalagens retornaveis (GAER)

TEMA 3. Gestdo Sustentavel das Contratacdes

Contribui e apoia as seguintes metas dos ODS da Agenda 2030:

8.3: Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as
atividades produtivas, geracdo de emprego decente, empreendedorismo,
criatividade e inovacgdo, e incentivar a formalizacdo e o crescimento das micro,
pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso a servic¢os financeiros;
12.2: Até 2030, alcancar a gestdo sustentavel e o uso eficiente dos recursos
naturais;

12.5: Até 2030, reduzir substancialmente a geracdo de residuos por meio da
prevencao, reducao, reciclagem e reuso;

12.7: Promover praticas de compras publicas sustentaveis, de acordo com as
politicas e prioridades nacionais;

12.8: Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham informacéo
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relevante e conscientizacao para o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida
em harmonia com a natureza; e

e 15.9: Até 2020, integrar os valores dos ecossistemas e da biodiversidade ao
planejamento nacional e local, nos processos de desenvolvimento, nas estratégias

de reducgéo da pobreza e nos sistemas de contas.

PLANO DE ACAO:

e Objetivo: (O4) Fomentar a sustentabilidade nas contrata¢cdes do Poder Judiciério
de Rondoénia.

e Metas: (M4) Implantar o Catalogo de Bens e Servigos Sustentaveis, no ambito do
PJRO, até dezembro de 2021.

e (M5) Realizar, a partir da implementacdo do Catalogo de Bens e Servicos,
anualmente, no minimo, 80% das contratacdes observando os critérios de

sustentabilidade, até dezembro de 2023.

PAINEL DE INDICADORES:

e 3.1 Aquisicdes e contratacdes realizadas no periodo-base (ARC)

e 3.2 Aquisicdes e contratacfes sustentaveis realizadas no periodo-base (ACS)

e 3.3 Percentual de Aquisicbes e Contratacdes Sustentaveis sobre a totalidade
(PCS)

TEMA 4. Gestao Sustentavel dos Veiculos
Contribui e apoia as seguintes metas dos ODS da Agenda 2030:

e 13.3: Melhorar a educacao, aumentar a conscientizacdo e a capacidade humana
e institucional sobre mitigacdo, adaptacao, reducdo de impacto e alerta precoce

da mudanca do clima.

A) Veiculos

PLANO DE ACAO:

e Objetivo: (O5) Otimizar a gestao de frota de veiculos no Poder Judiciario de
Rondoénia.

e Meta: (M6) Manter a frota institucional de veiculos com no maximo 63 carros até
2023.
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PAINEL DE INDICADORES:

4a.1 Quilometragem (Km)

4a.2 Quantidade de veiculos a gasolina, etanol e flex (VGEF)

4a.3 Quantidade de veiculos a diesel (VD)

4a.4 Quantidade de veiculos movidos por fontes alternativas (VAlt)

4a.5 Quantidade de veiculos (QVe)

4a.6 Quantidade de veiculos de servigo (QVS)

4a.7 Usuarios por veiculo de servico (UVS)

4a.8 Quantidade de veiculos destinados a locomoc¢ao de magistrados(as) (QVM)
4a.9 Usuarios por veiculo destinado a locomocao de magistrados(as) (UVM)
4a.10 Gasto com manutencéo de veiculo (GMV)

4a.11 Gasto relativo com manutencéo de veiculo (GRMV)

4a.12 Gasto com contratos de motoristas (GCM)

4a.13 Gasto com contrato de motoristas por veiculo (GRCM)

4a.14 Gasto com contratos de agenciamento de transporte terrestre (GCV)

B) Combustivel
PLANO DE ACAO:

Objetivo: (06) Otimizar a gestdo de combustivel no PJRO.
Meta: (M7) Reduzir em, no minimo, 5% o consumo de combustivel féssil, da frota
prépria, até dezembro de 2023.

PAINEL DE INDICADORES:

4b.15 Consumo de gasolina (CG)

4b.16 Consumo de etanol (CE)

4b.17 Consumo de diesel (CD)

4b.18 Consumo de gasolina e etanol (CRAG)
4b.19 Consumo de diesel por veiculo (CRD)
4b.20 Gasto com combustivel (GC)

TEMA 5. Gestédo de Manutencéo e Controle Predial

Contribui e apoia as seguintes metas dos ODS da Agenda 2030:
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5.c: Adotar e fortalecer politicas sélidas e legislacdo aplicavel para a promocéao da
igualdade de género e o empoderamento de todas as mulheres e meninas em
todos os niveis;

6.3: Até 2030, melhorar a qualidade da &agua, reduzindo a poluicdo, eliminando
despejo e minimizando a liberacdo de produtos quimicos e materiais perigosos,
reduzindo & metade a propor¢do de aguas residuais néo tratadas e aumentando
substancialmente a reciclagem e reutilizacao segura globalmente;

7.2: Até 2030, aumentar substancialmente a participacdo de energias renovaveis
na matriz energética global;

8.3: Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as
atividades produtivas, geracdo de emprego decente, empreendedorismo,
criatividade e inovacgdo, e incentivar a formalizacdo e o crescimento das micro,
pequenas e

médias empresas, inclusive por meio do acesso a servi¢os financeiros;

8.5: Até 2030, alcancar o emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas
as mulheres e homens, inclusive para os jovens e as pessoas com deficiéncia, e
remuneracao igual para trabalho de igual valor;

10.2: Até 2030, empoderar e promover a inclusao social, econémica e politica de
todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia, origem,
religido, condicdo econbmica ou outra;

12.2: Até 2030, alcancar a gestdo sustentavel e o uso eficiente dos recursos
naturais;

12.5: Até 2030, reduzir substancialmente a geracdo de residuos por meio da
prevencao, redugéo, reciclagem e reuso;

12.7: Promover praticas de compras publicas sustentaveis, de acordo com as
politicas e prioridades nacionais;

12.8: Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham informacéao
relevante e conscientizagdo para o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida
em harmonia com a natureza,; e

15.9: Até 2020, integrar os valores dos ecossistemas e da biodiversidade ao
planejamento nacional e local, nos processos de desenvolvimento, nas estratégias

de reducéo da pobreza e nos sistemas de contas.

A) Seguranca Institucional
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PLANO DE ACAO:

Objetivo: (O7) Aprimorar a Seguranca Institucional do Poder Judiciario do Estado
de Rondobnia

Meta: (M8) Atualizar, até 2023, o Plano de Seguranca Institucional e os
Procedimentos Operacionais Padrao.

(M9) Institucionalizar, até 2022, o Manual de Atribuicbes do Gabinete de
Segurancga Institucional.

PAINEL DE INDICADORES:

5a.1 Numero de atentados e ameacas a magistrados(as) e servidores(as).

5a.2 Gasto com contrato de vigilancia eletréonica (GVe).

5a.3 Gasto e qualidade dos servicos prestados por meio do contrato de agente de
portaria.

5a.4 Gasto com capacitacdes, equipamentos e demais insumos atinentes a
seguranca institucional, com excecdo dos contratos supracitados.

5a.5 Numero de acautelamento de armas em unidades do Poder Judiciério.

5a.6 Numero de ocorréncias (furtos, roubos, incidentes de seguranga, emergéncia
e/ou salvamento) relacionadas a Seguranca Institucional.

5a.7 Satisfacdo e percepcdo dos usuarios a respeito dos servicos de Seguranca
Institucional.

5a.8 Aquisicao e instalacédo de porticos detectores de metais.

B) Servico de Limpeza
PLANO DE ACAO:

Objetivo: (08) Assegurar a gestdo sustentavel dos gastos com servigos e material
de limpeza no Poder Judiciario do Estado de Rondonia.

(M10) Garantir que a prestadora do servigo de limpeza realize um programa interno
de treinamento de seus empregados sobre praticas de sustentabilidade, nos trés

primeiros meses de execug¢ao contratual.

PAINEL DE INDICADORES:

5b.1 Area contratada (m2 Cont)

5b.2 Gastos com contratos de limpeza no periodo-base (GLB)
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5b.3 Gasto com contratos de limpeza por m2 (GRL)

5b.4 Gastos com material de limpeza (GML)

C) Agua e Esgoto
PLANO DE ACAO:

Objetivo: (O9) Reduzir os gastos com agua tratada e esgoto no ambito do Poder
Judiciério do Estado de Rondonia.

Meta: (M11) Reduzir, anualmente, em 2% 0 consumo com agua tratada e esgoto
no ambito do Poder Judiciério do Estado de Rondbnia, até 2023.

PAINEL DE INDICADORES:

5c.1 Consumo de agua (CA)

5c.2 Gasto com agua (GA)

5¢.3 Consumo de agua por m2 (CRA)
5c.4 Gasto com agua por m2 (GRA)

D) Energia
PLANO DE ACAO:

Objetivo: (010) Reduzir o consumo de energia elétrica no Poder Judiciario do
Estado de Rondénia.
Meta: (M12) Reduzir, anualmente, em 2% o consumo de energia elétrica por m2

de area construida do Poder Judiciario do Estado de Rondbnia, até 2023.

PAINEL DE INDICADORES:

5d.1 Consumo de energia elétrica (CEE)

5d.2 Gasto com energia elétrica (GEE)

5d.3 Consumo de energia elétrica por m2 (CRE)
5d.4 Gasto com energia elétrica por m2 (GRE)
5d.5 Uso de energia alternativa

5d.6 Negociacao tarifaria

E) Reformas e Manutengdes
PLANO DE ACAO:

Objetivo: (O11) Manutenir e adequar as edificacdes do Poder Judiciario do Estado
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de Rondo6nia.

Meta: (M13) Cumprir a priorizacéo definida no Plano de Obras, anualmente.

PAINEL DE INDICADORES:

5e.1 Gasto com reformas no periodo base (GRef)

5e.2 Gastos com construcdo de novos edificios no periodo-base (GConst)

TEMA 6. Gestéo dos Servigcos de Telefonia

Contribui e apoia as seguintes metas dos ODS da Agenda 2030:

9.4: Até 2030, modernizar a infraestrutura e reabilitar as indUstrias para torna-las
sustentaveis, com eficiéncia aumentada no uso de recursos e maior ado¢ao de
tecnologias e processos industriais limpos e ambientalmente corretos; com todos
0s paises atuando de acordo com suas respectivas capacidades;

12.2: Até 2030, alcancar a gestdo sustentavel e o uso eficiente dos recursos
naturais; e

12.8: Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham informacao
relevante e conscientizacdo para o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida

em harmonia com a natureza.

PLANO DE ACAO:

Objetivo: (012) Aprimorar o Servigo de Comunicacao Unificada no Poder Judiciario
do Estado de Rondonia.

Meta: (M14) Adequar o Sistema de Comunicagdo Unificada, até 2023, para que
100% das ligagOes telefGnicas intrainstitucionais sejam realizadas mediante o
sistema, sem geracao de custo adicional perante a concessionaria do servico de

telefonia.

PAINEL DE INDICADORES:

6.1 Gasto com telefonia fixa (GTF)

6.2 Linhas telefonicas fixas (LTF)

6.3 Gasto relativo com telefonia fixa (GRTF)
6.4 Gasto com telefonia movel (GTM)

6.5 Linhas telefénicas moveis (LTM)
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6.6 Gasto relativo com telefonia mével (GRTM)

TEMA 7. Gestao de Residuos Sélidos

Contribui e apoia as seguintes metas dos ODS da Agenda 2030:

11.3: Até 2030, aumentar a urbanizacéo inclusiva e sustentavel, e as capacidades
para o planejamento e gestdo de assentamentos humanos participativos,
integrados e sustentaveis, em todos os paises;

11.6: Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades,
inclusive prestando especial atencdo a qualidade do ar, gestdo de residuos
municipais e outros;

12.2: Até 2030, alcancar a gestdo sustentavel e o uso eficiente dos recursos
naturais;

12.5: Até 2030, reduzir substancialmente a geracdo de residuos por meio da
prevencdao, reducao, reciclagem e reuso;

12.7: Promover praticas de compras publicas sustentaveis, de acordo com as
politicas e prioridades nacionais; e

12.8: Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham informacao
relevante e conscientizacdo para o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida

em harmonia com a natureza.

PLANO DE ACAO:

Objetivo: (O13) Destinar os residuos do Poder Judiciario do Estado de Rondbnia
de forma ambientalmente correta
Meta: (M15) Aumentar em 10% o volume de residuos destinados de forma

ambientalmente correta, anualmente, até 2023.

PAINEL DE INDICADORES:

7.1 Destinagao de papel (DPA)
7.2 Destinacéo de plasticos (DPL)
7.3 Destinagédo de metais (DMT)
7.4 Destinacgéao de vidros (DVD)
7.5 Coleta Geral (CGE)

7.6 Total de materiais destinados a reciclagem (TMR)
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e 7.7 Destinacao de residuos de Informéatica (DRI)
e 7.8 Destinacao de residuos de impressao (DSI)
e 7.9 Destinacao de pilhas e baterias (DPB)

e 7.10 Destinacao de lampadas (DLP)

e 7.11 Destinacao de residuos de saude (DRS)

e 7.12 Destinacao de residuos de obras e reformas (DOB)

TEMA 8. Gestao da Qualidade de Vida no Trabalho
Contribui e apoia os ODS 3 e 8 da Agenda 2030.

Nao foi relacionado a metas do ODS.

PLANO DE ACAO:

e Objetivo: (O14) Aumentar o Percentual da Forca de Trabalho Total Participante de
Acbes de Qualidade de Vida no Trabalho (PRQV).

e Meta: (M16) Aumentar 2%, anualmente, o Percentual da For¢ca de Trabalho Total
Participante de A¢Bes de Qualidade de Vida no Trabalho (PRQV), até 2023.

PAINEL DE INDICADORES:

e 8.1 Percentual da Forca de Trabalho Total Participante de A¢Bes de Qualidade de
Vida no Trabalho (PRQV)

e 8.2 Percentual da Forca de Trabalho Total Participante de Acdes Solidarias
(PRAS)

e 8.3 Percentual da Forca de Trabalho Total Participante de Ac¢des relacionadas a
Incluséo e a Diversidade (PRID)

e 8.4 indice de Qualidade de Vida no Trabalho (IQVT)

e 8.5 Forca de Trabalho Total (FTT)

e 8.6 Participantes em Acdes de Qualidade de Vida (PQV)

e 8.7 Quantidade de Agbes de Qualidade de Vida (AQV)

e 8.8 Participacdo em Acdes Solidarias (PAS)

e 8.9 Quantidade de Agbes Solidarias (QAS)

e 8.10 Participantes em Ac¢0es relacionadas a Incluséo e a Diversidade (PAID)

e 8.11 Quantidade de Acgdes relacionadas a Inclusdo e a Diversidade (QID)

TEMA 9. Gestédo da Capacitacao e Sensibilizacdo em Sustentabilidade
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Contribui e apoia as seguintes metas dos ODS da Agenda 2030.

e 4.7:Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades

necessarias para promover o desenvolvimento sustentavel, inclusive, entre outros,
por meio da educacdo para o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida
sustentaveis, direitos humanos, igualdade de género, promocao de uma cultura de
paz e nao violéncia, cidadania global e valorizacdo da diversidade cultural e da
contribuicdo da cultura para o desenvolvimento sustentavel;

12.2: Até 2030, alcancar a gestdo sustentavel e o uso eficiente dos recursos
naturais;

12.7: Promover praticas de compras publicas sustentaveis, de acordo com as
politicas e prioridades nacionais;

12.8: Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham informacao
relevante e conscientizagdo para o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida
em harmonia com a natureza; e

13.3: Melhorar a educacéo, aumentar a conscientizacao e a capacidade humana
e institucional sobre mitigacdo, adaptacao, reducédo de impacto e alerta precoce

da mudanca do clima.

PLANO DE ACAO:

Objetivo: (015) Capacitar e sensibilizar, diretamente, magistrados(as) e
servidores(as) na temética de Sustentabilidade.

Meta: (M17) Capacitar e sensibilizar diretamente, no minimo, 15% (quinze por
cento) dos magistrados(as) e dos servidores(as), anualmente, na tematica de

Sustentabilidade.

PAINEL DE INDICADORES:

9.1 Percentual da Forca de Trabalho Total Participante de Capacitagcbes diretas
sobre Sustentabilidade (PRCSS)

9.2 Forga de Trabalho Total (FTT)

9.3 Participantes diretos em Capacitagdes sobre Sustentabilidade (PDCSS)

9.4 Quantidade de CapacitacOes diretas sobre Sustentabilidade (QCSS)

9.5 Acdes de sensibilizagdo em sustentabilidade (ASen)
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TEMA 10. Gestéo da Impressao e do Papel A4

Contribui e apoia as metas dos seguintes ODS da Agenda 2030:

12.2: Até 2030, alcancar a gestdo sustentavel e o uso eficiente dos recursos
naturais;

12.5: Até 2030, reduzir substancialmente a geracdo de residuos por meio da
prevencao, reducao, reciclagem e reuso; e

12.8: Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham informacéo
relevante e conscientizacao para o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida

em harmonia com a natureza.

PLANO DE ACAO:

Objetivo: (O16) Reduzir a quantidade de impresséo e papel no Poder Judiciario do
Estado de Rondénia.

Meta: (M18) Reduzir em 8%, anualmente, a quantidade de impressao de papel no
Poder Judiciario do Estado de Rondonia, até 2023.

(M19) Reduzir 20% o consumo de papel com base no consumo de 2021, até
dezembro de 2023.

PAINEL DE INDICADORES:

10.1Consumo de papel proprio (CPP)

10.2 Gasto com papel proprio (GPP)

10.3 Consumo de papel contratado (CPC)

10.4 Quantidade de impressoées (Ql)

10.5 Quantidade de equipamentos instalados (QEI)
10.6 Performance dos equipamentos instalados (PEI)

10.7 Gasto com contrato de terceirizacdo de impresséo (GCO)

TEMA 11. Gestao Sustentavel dos Processos de Trabalho

Contribui e apoia o ODS 12 da Agenda 2030, mais precisamente as seguintes

metas:

12.2: Até 2030, alcancar a gestdo sustentavel e o uso eficiente dos recursos

naturais;
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e 12.8: Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham informacéao
relevante e conscientizacao para o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida

em harmonia com a natureza.

PLANO DE ACAO:

e Objetivo: (O17) Aprimorar os processos de trabalho de todas as Secretarias do
Poder Judiciario do Estado de Ronddnia, até o nivel divisional.

e Meta: (M20): Atualizar e institucionalizar, até dezembro de 2023, o Manual de
Atribuicdes de cada Secretaria;

e (M21): Atualizar, até dezembro de 2023, os processos estratégicos do Poder
Judiciario de Rondonia;

e (M22): Atualizar, até dezembro de 2023, os Manuais de Processos e Rotinas da
Area Administrativa e da Area Judiciaria.

PAINEL DE INDICADORES:

e 11.1 Quantidade de Manuais de Atribuicbes atualizados e institucionalizados
(QMA).

e 11.2 Rol das Atividades de cada Secretaria que sao Passiveis de Execucdo no
PGD ou programa equivalente (APGD).

e 11.3 Quantidade de Processos Estratégicos da Area Administrativa e da Area
Judiciaria Atualizados (QPE).

e 11.4 Quantidade de Normas atualizadas conforme a Politica de Sustentabilidade
do PJRO (QNPS)

Apods apresentar a pesquisa documental sobre o conceito de desenvolvimento
sustentavel, bem como as definicbes dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
e a importancia do uso de indicadores para mensura-lo, a integracdo do Poder
Judiciario na tematica da sustentabilidade e o arcabouco literario do Plano de
Logistica Sustentavel do Poder Judiciario de Rondbnia, o foco agora sera a
comparacao entre os dois planos. A Agenda 2030 foi tratada como plano na parte dos
resultados, pois também se configura como um: constitui um plano de agéo para
mudar o mundo.

A metodologia de analise empregada entre as estruturas dos dois planos tem

como objetivo realizar a comparacao entre eles. Essa metodologia envolveu a anélise
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de dimensdes, alcance, temas e eixos de atuacédo, além da relacdo entre objetivos,
metas e indicadores. Com base nessas informacfes, foram identificadas as
caracteristicas dos dois planos e, a partir dai, foram realizados estudos mais
aprofundados dos objetivos, metas e indicadores. O objetivo principal é identificar o
alinhamento entre os dois planos, que tém como objeto, em tese, analisar 0 mesmo

objeto: o desenvolvimento sustentavel.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Inicialmente, para comparar planos de sustentabilidade - Agenda 2030 e
Plano de Logistica Sustentavel (PLS), € necesséario analisar suas definicbes
conceituais. Ambas os planos apresentam uma convergéncia de conceitos em que 0
desenvolvimento sustentavel € entendido como a integracdo das dimensdes social,
ambiental e econdmica. No entanto, deve-se ressaltar que o Tribunal de Justica do
Estado de Rondbnia, como um 6rgao local (estadual), deveria incluir uma quarta e
qguinta dimensao - institucional e cultural - importantes aspectos que se manifestam
diretamente na concepcéo do conceito de desenvolvimento sustentavel.

Desta forma, os planos direcionam esforcos no sentido de proporcionar
melhorias nessas trés esferas, sendo o emprego do conceito de desenvolvimento
sustentavel o grande elemento que aproxima substancialmente os dois planos.
Apesar do PLS timidamente fazer referéncia ao valor institucional disposto na
Resolucdo 201/2015-CNJ (revogada), mas replicada na Resolugcdo 400/2021-CNJ,
ndo é dado nenhum destaque a esse aspecto em seu contetdo, nem mesmo de forma
integrada com as outras dimensdges.

Apesar de haver uma tendéncia de convergéncia de ideias em um nivel mais
amplo, é importante reconhecer que o0 conceito de desenvolvimento sustentavel
proposto pela PLS e o proposto pela Agenda ndo devem ser considerados como
sendo exatamente os mesmos. A grande dificuldade em se estabelecer uma definicéo
Unica de desenvolvimento sustentavel estd no fato de que had uma variedade de
fatores que impactam diretamente nas definicdes de cada um de seus aspectos.

Isso acontece devido a diferentes fatores sociais, culturais, geograficos e
histéricos que desempenham um papel importante e decisivo na definicdo do que é o
desenvolvimento sustentavel. Além disso, os interesses de um outro também exercem
influéncia na definicdo do desenvolvimento sustentavel, direcionando o engajamento
para aqueles aspectos que melhor Ihes beneficiam. Por essa razao, é evidente que
haja diferencas entre conceitos propostos por organizagdes distintas, como um
tribunal de justica estadual e uma organizacéo global, em relacdo aos seus objetivos
e aplicacao.

N&o é por acaso que o Planejamento de Logistica Sustentavel (PLS) se
embasa em temas previamente definidos pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ),

uma vez que seus indicadores sdo componentes essenciais do indice de
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Desempenho Sustentavel, utilizado como referéncia para avaliar o Balanco da
Sustentabilidade no ambito do Poder Judiciéario.

Nesse sentido, enquanto o PLS é estruturado com base em temas
especificos, dos quais emergem planos de acdo contendo objetivos, metas e
indicadores correlacionados, a Agenda esta fundamentada em cinco eixos tematicos,
conhecidos como os pilares dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), os
guais se interrelacionam com um ou mais dos 17 ODS estabelecidos. O quadro a

seguir ilustra o direcionamento das teméticas de ambos o0s planos.

Quadro 12: Temas PLS e os 5 eixos tematicos dos ODS.

Temas PLS Tematicas dos ODS
1. Gestédo Sustentavel de Material de Consumo e Bens 1. Pessoas
Permanentes 2. Planeta
2. Gestdo Sustentavel de Agua Mineral Engarrafada 3. Prosperidade
3. Gestédo Sustentavel das Contratacdes 4. Paz
4. Gestao Sustentavel dos Veiculos 5. Parceria

5. Gestéo de Manutencgéo e Controle Predial
6. Gestdo dos Servigcos de Telefonia
7. Gestédo de Residuos Sélidos
8. Gestdo da Qualidade de Vida no Trabalho
9. Gestdo da Capacitacdo e Sensibilizacdo em Sustentabilidade
10. Gestdo da Impresséo e do Papel A4
11. Gestéo Sustentavel dos Processos de Trabalho

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

O PLS se constitui de 11 temas, e desses, todos iniciam com a palavra
gestdo. E bem verdade que o PLS é bem enfatico ao tocar nessa questdo. Na medida
em que o PLS, logo de inicio é perceptivel, tem como finalidade principal a gestdo em
varios temas, deveria possuir uma dimensdao voltada para o aspecto institucional, tdo
importante quanto as demais dimensdes, visto que tratam de questbes importantes
que afetam o ambito fiscal e governanca. Seguido aos 11 temas, o PLS esta

subdividido em objetivos, metas e indicadores.

Tabela 1: Composicao PLS e Agenda 2030.

PLS-TJRO Agenda 2030
Temas/eixo/area 13 5
Objetivos 17 17

Metas 23 169
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Indicadores 102 254 (jan/2023)
Acbes 68 N/D
Fonte: Elaborada pelo autor, 2023.

Um dos aspectos das diferentes naturezas dos planos pode ser observado no
direcionamento do apoio dos temas do PLS aos ODS e suas metas. Alias, apesar de
mencionar em todo o seu conteudo sobre ODS da Agenda 2030, incluindo ilustractes
alusivas ao Plano Global, o PLS nao faz qualquer mencéo de vinculacéo a eles, mas

apenas referéncia expressa de que 0s apoia e quais apoia.

Quadro 13: ODS e metas com apoio expresso no PLS

Temas OoDS Metas dos ODS
1. Gestéo Sustentavel de Material de Consumo e Bens 12 12.2/125/12.7/12.8
Permanentes
2. Gestéo Sustentavel de Agua Mineral Engarrafada 6/12 12.2/125/12.7/12.8
3. Gestéo Sustentavel das Contratacdes 8/12/ 83/12.2/125/12.7/12.8
15 /15.9
4. Gestao Sustentavel dos Veiculos 13 13.3
5. Gestédo de Manutencéo e Controle Predial 5/6/7] 5./6.3/7.2/83/85/
8/10/ 10.2/12.2/125/12.7/
12/15 12.8/15.9
6. Gestdo dos Servicos de Telefonia 9/12 9.4/12.2/12.8
7. Gestéo de Residuos Soélidos 11712 11.3/11.6/12.2/12.5/
12.7/12.8
8. Gestdo da Qualidade de Vida no Trabalho 3/8
9. Gestéo da Capacitacdo e Sensibilizacdo em 4112/  4.7/12.2/12.7/12.8/13.3
Sustentabilidade 13
10. Gestao da Impresséo e do Papel A4 12 12.2/125/12.8
11. Gestao Sustentavel dos Processos de Trabalho 12 12.2/12.8

Fonte: Elaborado pelo autor com base no PLS/PJRO 2020, (2023).

Nesse contexto, considerando os 11 temas em questao e focando no alcance
do primeiro objetivo especifico da pesquisa, que visa identificar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) pertinentes ao Poder Judiciario de Rondonia
(PJRO), é imprescindivel realizar uma analise comparativa entre os ODS

mencionados no Plano e as areas prioritarias estabelecidas pela Agenda 2030.
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Essa comparacao permitira avaliar a aderéncia dos ODS indicados pelo Plano
do PJRO aos eixos de atuacao definidos na Agenda 2030. Dessa forma, sera possivel
identificar quais ODS estao alinhados com as metas e diretrizes da Agenda global de

desenvolvimento sustentavel.

Quadro 14: Relacdo Temas PLS com Eixos dos ODS.
Eixos l1emas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Pessoas
Planeta
Prosperidade
Paz
Parceria

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

Assim, partindo da ideia de relagdo dos ODS indicados no PLS, considerando
0s 5 eixos de atuacdo dos ODS, identifica-se uma inclinagdo bem acentuada do Plano
do TJRO para o eixo Planeta, com destaque para o ODS 12, que € mencionado em 9
dos 11 temas. O destaque também para o eixo Prosperidade, vindo em segundo na
quantidade de referéncias no PLS, a frente do eixo Pessoas, que vem em terceiro.

Para os eixos Paz e Parceria ndo houve nenhuma correspondéncia dentro
dos 11 temas. Alias, umas das principais incongruéncias do PLS esta no fato de ser
explicito no inicio do seu texto a relacdo do plano com os ODS 16 e 17, 0S mesmos

dos eixos de atuagéo Paz e Parceria. Vejam:

“Considerando os propésitos do Plano de Logistica
Sustentavel, este plano possui relacdo direta e substancial com o
ODS 16, que busca promover sociedades pacificas e inclusivas para
o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para
todos e construir instituicbes eficazes, responsaveis e inclusivas a
todos os niveis, e o ODS 17, que almeja reforcar os meios de
implementacao e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento
sustentavel. Além desse alinhamento imediato, o PLS do Poder
Judiciario Rondoniense contribui e apoia outros Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel por intermédio das iniciativas e temas
dispostos no Plano.” (PLS/PJRO, 2020)
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Embora seja esperado e compreensivel a falta de uma correspondéncia
perfeita dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 16 e 17 no Plano de
Logistica Sustentavel (PLS) do Tribunal de Justica de Rondbnia (TJRO), devido a
abrangéncia territorial e ao foco na gestdo institucional, & importante destacar as
tematicas do ODS 16 que possuem uma forte conexdo com o Poder Judiciario, mas
gue nado foram adequadamente contempladas pelo plano. Isso desperta atencéo para
a necessidade de considerar essas tematicas e buscar formas de integra-las de
maneira mais satisfatoria no PLS.

Vale ressaltar que o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 16 visa
promover sociedades pacificas, justas e inclusivas, fortalecer instituicbes eficazes e
transparentes e garantir o acesso a justica para todos. O Poder Judiciario brasileiro
desempenha um papel fundamental nessa missao, sendo responsavel por assegurar
0 acesso a justica e aplicar a lei em todo o pais.

O ODS 16 estabelece metas especificas relacionadas a promocéo do Estado
de Direito, a reducdo da corrupcao, ao fortalecimento de instituicbes responsaveis,
transparentes e eficazes, ao acesso a justica e a construcao de sociedades pacificas
e inclusivas. Essas metas tém uma forte conexdo com o papel do Poder Judiciario
brasileiro, como mencionado em varios documentos do CNJ.

O Poder Judiciario brasileiro tem a responsabilidade de garantir a aplicacéo
da lei e a protecao dos direitos fundamentais, além de contribuir para a construcéo de
uma sociedade mais justa e pacifica. O fortalecimento das instituicdes responsaveis
pela administracdo da justica € fundamental para que se alcance as metas do ODS
16 e, assim, garantir que todos tenham acesso igualitario a justica.

Portanto, conclui-se que, embora seja dificil determinar qual dos ODS €é o0 mais
importante para o Poder Judiciario brasileiro, entre os 17 que abrangem diversas
areas e desafios para promover um desenvolvimento sustentavel em escala global, o
ODS 16 pode ser considerado especialmente relevante para sua atuacao. Salienta-se
isso considerando o Poder Judiciario em sua funcéo tipica, principalmente, e em todos
0s ambitos do territério nacional. Quando se trata especificamente do PLS do TJRO,
por sua atuacdo voltada mais para a governancga do 6rgéo, considera-se o ODS 12
como o de maior relevancia.

O objetivo principal do ODS 12 € "assegurar padrbes de producdo e de
consumo sustentaveis”. Isso significa que o ODS 12 visa promover praticas de

consumo e producao sustentaveis em todo o mundo, para ajudar a reduzir os impactos
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negativos no meio ambiente e na sociedade. Isso inclui a reducé&o do desperdicio, 0
aumento da eficiéncia no uso de recursos naturais, a promocao de préticas de
producéo limpas e a conscientizagdo sobre as consequéncias do Consumo excessivo
e ndo sustentavel. A figura abaixo mostra a porcentagem de direcionamento do PLS
para o ODS 12.

Figura 09: Percentual de apoio do PLS do TJRO ao ODS 12.
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

A partir desta configuracao, a pesquisa chega aos resultados do alinhamento
do PLS com os ODS da Agenda 2030. Desta forma, € possivel constatar a grande
inclinagdo que o PLS tem para o ODS 12. Os temas do PLS se direcionam
basicamente para dois pontos: reducdo de consumo e reducdo de gastos,
evidenciando cada vez mais que o PLS esta voltado para a boa gestéo.

Analisando cada tema, nédo foi possivel estabelecer uma relagéo precisa dos
indicadores do PLS com os indicadores dos ODS; também néo foi possivel tracar uma
comparacao das metas do PLS com as dos ODS. Isso se deve ao fato de que ambos
os planos possuem propdsitos fundamentais divergentes. O PLS do TJRO, como o
préprio nome sugere, possui suas agles direcionadas para o ambito do Poder
Judiciario estadual. Por outro lado, a Organizacdo das Nac¢des Unidas tem atuacao
efetivamente global.

Contudo, considerando que o PLS do TJRO também abrange um plano de

enfrentamento dos problemas socioambientais e econdémicas, e que deveria ser
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também incluindo o aspecto institucional, é viavel extrair de cada tema uma visao geral
por meio de seus indicadores, objetivos e metas, e verificar se existe algum grau de

correspondéncia com os ODS.

TEMA 1. Gestdo Sustentavel de Material de Consumo e Bens Permanentes

No Tema 1, "Gestdo Sustentavel de Material de Consumo e Bens
Permanentes", sdo propostas a¢des e metas para aprimorar a gestdo sustentavel de
estoques de material de consumo e bens permanentes. Isso demonstra um
compromisso em reduzir o consumo excessivo, melhorar a eficiéncia no uso de
recursos e adotar praticas mais sustentaveis na gestao desses materiais.

Os indicadores propostos no painel de indicadores também estdo
relacionados com a gestao sustentavel. Por exemplo, o percentual de elaboracéo da
Politica de Gestdo Sustentavel de Material de Consumo e Bens Permanentes
(PGSMB) reflete o progresso na definicdo de diretrizes e medidas para promover a
sustentabilidade nessa area. Os indicadores relacionados aos copos descartaveis,
como 0 gasto e consumo desses copos, também se mostram relevantes para
monitorar o progresso na reducédo do uso e fornecer dados para avaliar a eficacia das
medidas adotadas.

No caso especifico dos copos descartaveis, o Plano de Acdo propbe a
racionalizacdo do uso desses copos e estabelece uma meta de zerar o consumo de
copos descartaveis de plastico per capita para o publico interno até dezembro de
2023. Essa meta esté alinhada com a redu¢do do consumo e producao insustentaveis,
gue é um dos objetivos do ODS 12.

TEMA 2. Gestédo Sustentavel de Agua Mineral Engarrafada

No Tema 2, "Gest&o Sustentavel de Agua Mineral Engarrafada", propdem-se
acOes e metas para racionalizar o uso de agua mineral engarrafada. O proposito
consiste em reduzir o consumo de embalagens descartaveis e buscar alternativas
mais sustentaveis. Essa abordagem estd alinhada com o ODS 12, que busca
promover padrdes de consumo e produgao mais sustentaveis.

A meta estabelecida de zerar o consumo de embalagem mineral descartavel
per capita até dezembro de 2023 também demonstra um compromisso em reduzir o
consumo de plasticos descartaveis, o que esta relacionado com o ODS 12 e seus

esforgos para reduzir o uso de materiais ndo renovaveis e minimizar o impacto
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ambiental da producao e descarte de residuos.

Os indicadores propostos no painel de indicadores estdo diretamente
relacionados a gestdo sustentavel da agua mineral engarrafada. Esses indicadores
ajudardo a monitorar o progresso na reducao do uso de embalagens descartaveis e
na promocdo do uso de embalagens retornaveis, buscando uma gestdo mais
sustentavel da agua mineral.

Portanto, com base nas informagdes coletadas, pode-se afirmar, em tese, que
o tema tem relagdo com os ODS da Agenda 2030, principalmente com o ODS 6: Agua

Limpa e Saneamento e o ODS 12: Consumo e Producdo Sustentaveis.
TEMA 3. Gestdo Sustentavel das Contratacdes

No Tema 3, "Gestdo Sustentavel das Contratacfes”, propdem-se acdes e
metas para fomentar a sustentabilidade nas contratagcbes do Poder Judiciario de
Rondodnia. O objetivo € promover critérios de sustentabilidade nas aquisicdes e
contratacdes, visando a reducdo de impactos ambientais e sociais negativos. Essa
abordagem est4 alinhada com o ODS 12, que busca promover padrées de consumo
e producdo mais sustentaveis.

As metas estabelecidas incluem a implantacdo do Catalogo de Bens e
Servigos Sustentaveis até dezembro de 2021 e a realizacdo de no minimo 80% das
contratagfes, observando critérios de sustentabilidade até dezembro de 2023. Essas
metas demonstram um compromisso em incorporar principios sustentaveis nas
préaticas de contratacdo, o que esta relacionado com o ODS 12 e seus esforcos para
promover praticas de consumo sustentaveis.

Os indicadores propostos no painel de indicadores estdo diretamente
relacionados a gestdo sustentavel das contratacdes. Esses indicadores ajudarédo a
monitorar o progresso na adocao de critérios de sustentabilidade nas contratacdes e

avaliar o impacto das medidas implementadas.
TEMA 4. Gestéo Sustentavel dos Veiculos

Para o item “Veiculos”, os objetivos e metas se alinham de melhor forma ao
ODS 9: Industria, Inovacédo e Infraestrutura, que busca promover infraestruturas
sustentaveis, incluindo a gestao eficiente de frotas de veiculos. Alguns indicadores
nao estdo diretamente relacionados a um ODS especifico; outros estao relacionados

a gquantidade e tipos de veiculos utilizados, como veiculos a gasolina, etanol, flex e
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diesel, bem como veiculos movidos por fontes alternativas, que, em tese, estao
alinhados com o ODS 9, pois envolvem a gestdo e eficiéncia dos recursos de
transporte.

Outros indicadores estéo relacionados a quantidade de veiculos, veiculos de
servico e veiculos destinados a locomocéo de magistrados(as), bem como o nimero
de usuarios por veiculo. Embora ndo estejam diretamente ligados a um ODS
especifico, eles podem ser relevantes para avaliar a eficiéncia operacional da gestao
de veiculos.

Esses indicadores estdo relacionados aos gastos associados a frota de
veiculos, como gastos com manutencgéo, contratos de motoristas e agenciamento de
transporte terrestre. Embora néo estejam diretamente ligados a um ODS especifico,
eles podem ser relevantes para avaliar a eficiéncia financeira e operacional da gestao
de veiculos.

No item “Combustivel”, o objetivo e meta constituem pontos relacionados ao
ODS 7: Energia Limpa e Acessivel, que busca garantir o acesso a energias
renovaveis, incluindo a reducdo do consumo de combustiveis fosseis. Todos os
indicadores desse item estdo relacionados ao consumo de combustiveis, como
gasolina, etanol e diesel, e aos gastos associados a esses combustiveis. Deveriam,
desta forma, estarem relacionados com o ODS 7, pois envolvem a gestéo e a reducao
do consumo de combustiveis fosseis.

Portanto, a maioria dos pontos apresentados neste tema esta relacionada aos
ODS 7 e 9 da Agenda 2030, que abordam energia limpa, infraestrutura sustentavel e
gestao eficiente de recursos. Alguns indicadores ndo estéo diretamente relacionados
a um ODS especifico, mas ainda podem ser relevantes para a gestdo eficiente e

sustentavel dos veiculos.
TEMA 5. Gestédo de Manutencéo e Controle Predial

No item “Seguranca Institucional”’, o Objetivo (O7) e as Metas (M8 e M9)
deveriam estar relacionados ao ODS 16: Paz, Justica e Instituicbes Eficazes, que
busca promover sociedades pacificas e inclusivas, garantir acesso a justica e
fortalecer instituicdes eficazes. Todos os indicadores estéo relacionados a seguranca
institucional, como ameagas a magistrados e servidores, gastos com contratos de
vigilancia, ocorréncias de seguranca, satisfacdo dos usuarios e aquisicdo de

equipamentos de seguranca. Desta forma, em tese, estdo alinhados com o ODS 16.
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Para o item “Servigo de Limpeza”, conclui-se que o Objetivo (O8) e Meta (M10)
estdo relacionados ao ODS 12: Consumo e Producdo Sustentaveis, que busca
garantir padrdes sustentaveis de consumo e producéo. Todos os indicadores deste
tema estdo relacionados ao servigo de limpeza, como area contratada, gastos com
contratos de limpeza e material de limpeza. Esses indicadores estdo alinhados com o

ODS 12, pois envolvem a gestéo sustentavel de recursos relacionados a limpeza.

Seguindo no item “Agua e Esgoto”, o Objetivo (09) e Meta (M11) estdo
relacionados ao ODS 6: Agua Potavel e Saneamento, que busca garantir o acesso
universal & agua potavel e saneamento basico. Todos os indicadores deste tema
estdo relacionados ao consumo e gastos com &gua tratada e esgoto. Esses
indicadores estédo alinhados com o ODS 6, pois envolvem a reducédo do consumo de

agua tratada e a gestao eficiente de recursos hidricos.

Na parte do item “Energia”, Objetivo (O10) e Meta (M12) estado relacionados
ao ODS 7: Energia Limpa e Acessivel, que busca garantir o acesso a energias
renovaveis e a eficiéncia energética. Neste item, todos os indicadores estédo
relacionados ao consumo e gastos com energia elétrica, incluindo o uso de energia
alternativa e a negociacao tarifaria. Esses indicadores estao alinhados com o ODS 7,
pois envolvem a redugcdo do consumo de energia e o uso de fontes alternativas de
energia.

E quanto ao item “Reformas e Manutencgdes”, o Objetivo (0O11) e Meta (M13)
nao estdo diretamente relacionados a um ODS especifico, mas estéo relacionados a
manutencao e adequacdao das edificacées do Poder Judiciario.

Portanto, a maioria dos pontos apresentados no tema esta relacionada aos
ODS 6, 7, 12 e 16 da Agenda 2030, que abordam agua e saneamento, energia limpa,
consumo e producdo sustentaveis, e paz, justica e instituicbes eficazes. Alguns
indicadores nédo estao diretamente ligados a um ODS especifico, mas ainda podem

ser relevantes para a gestao sustentavel e eficiente dos recursos.
TEMA 6. Gestéo dos Servigcos de Telefonia

No tema Gestdo dos Servicos de Telefonia, o PLS apoia os ODS 9 e 12.
Concluiu-se que o Objetivo (012) e Meta (M14) estdo relacionados apenas e
parcialmente ao ODS 9: Industria, Inovagdo e Infraestrutura, que busca promover

infraestruturas resilientes, inclusivas e sustentaveis, bem como fomentar a inovacao.
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Embora ndo estejam diretamente ligados aos ODS, esses pontos podem contribuir
para uma comunicacao mais eficiente e reducéo de custos.

Todos os indicadores deste tema estdo relacionados aos gastos, linhas e
custos relativos a telefonia fixa e movel. Portanto, ndo ha como relacionar esses
indicadores a um ODS especifico da Agenda 2030, mas demonstram relevancia para

monitorar os custos e a eficiéncia dos servicos de telefonia.
TEMA 7. Gestéo de Residuos Solidos

Analisando o tema em relacéo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030, a pesquisa identificou que o Objetivo (O13) e a Meta (M15)
estdo diretamente relacionados ao ODS 12: Consumo e Produgdo Responsaveis.
Esse ODS busca assegurar padrées de produgcdo e consumo sustentaveis, incluindo
a gestdo adequada dos residuos. Portanto, objetivo e meta estéo alinhados com esse
ODS especifico.

Quanto aos indicadores, todos estdo relacionados a destinacdo adequada de
diferentes tipos de residuos, como papel, plasticos, metais, vidros, residuos de
informatica, residuos de impressao, pilhas e baterias, lampadas, residuos de salude e
residuos de obras e reformas. Esses indicadores estdo alinhados com o ODS 12,
mencionado anteriormente, que busca uma gestdo sustentavel dos residuos e a

promocéo da economia circular.

TEMA 8. Gestao da Qualidade de Vida no Trabalho

O Objetivo (014) e a Meta (M16) do tema Gestao da Qualidade de Vida no
Trabalho estédo relacionados ao ODS 3: Saude e Bem-Estar. O aumento do percentual
da forca de trabalho total participante de acGes de qualidade de vida no trabalho busca
promover um ambiente saudavel e melhorar o bem-estar dos colaboradores. Isso esta
alinhado com o ODS 3, que visa garantir uma vida saudavel e promover o bem-estar

para todos.

O indicador Percentual da Forca de Trabalho Total Participante de A¢bes de
Qualidade de Vida no Trabalho (PRQV) esta relacionado ao ODS 3: Saude e Bem-
Estar. Isso mede a participacdo dos colaboradores em acbes que promovem a

gualidade de vida no trabalho, contribuindo para a saude e o bem-estar.
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Os indicadores Percentual da Forca de Trabalho Total Participante de Acdes
Solidarias (PRAS) e Participacdo em Ac¢des Solidarias (PAS) estdo relacionados a
acOes solidarias no ambiente de trabalho. Embora néo estejam diretamente ligados a
um ODS especifico, eles podem contribuir para varios ODS, como o ODS 1:
Erradicacdo da Pobreza, ODS 10: Reducao das Desigualdades e ODS 17: Parcerias
e Meios de Implementacao.

Em relacdo aos indicadores Percentual da Forca de Trabalho Total
Participante de A¢des relacionadas a Incluséo e a Diversidade (PRID) e Participantes
em Ac0es relacionadas a Inclusédo e a Diversidade (PAID), estes estdo relacionados
a acoes de inclusdo e diversidade no ambiente de trabalho. Igualmente também
podem contribuir para varios ODS, como o ODS 5: Igualdade de Género, ODS 10:
Reducéo das Desigualdades e ODS 16: Paz, Justica e Instituicdes Eficazes.

O indicador indice de Qualidade de Vida no Trabalho (IQVT) esta diretamente
relacionado ao ODS 3: Saude e Bem-Estar. Mede, desta forma, o nivel geral de
qualidade de vida no trabalho, considerando diversos aspectos que afetam a salde e
0 bem-estar dos colaboradores.

Portanto, os aspectos mencionados no tema sobre gestdo da qualidade de
vida no trabalho estédo principalmente relacionados ao ODS 3: Saude e Bem-Estar,
mas também podem estar alinhados a outros ODS, dependendo das acdes

especificas de solidariedade e inclusdo promovidas no ambiente de trabalho.

TEMA 9. Gestédo da Capacitacéo e Sensibilizagcdo em Sustentabilidade

Analisando o tema Gestdo da Capacitacdo e Sensibilizagcdo em
Sustentabilidade em relacdo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030, verificou-se que o Objetivo (O15) e a Meta (M17) estéo relacionados
ao ODS 4: Educacéo de Qualidade e ODS 12: Consumo e Producdo Sustentaveis.
Capacitar e sensibilizar magistrados(as) e servidores(as) na tematica de
Sustentabilidade contribui para uma educacdo de qualidade, promovendo a
conscientizacéo sobre a importancia da sustentabilidade e suas préticas.

O primeiro indicador, Percentual da Forca de Trabalho Total Participante de
Capacitacdes Direta sobre Sustentabilidade (PRCSS), esta relacionado ao ODS 4:
Educacgéo de Qualidade e ODS 12: Consumo e Producdo Sustentaveis. Com isso,

mede a participagdo da forca de trabalho em capacitagcdes diretas sobre
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sustentabilidade, promovendo a educacdo e conscientizagdo em relacdo a
sustentabilidade.

Isso também ocorre com os indicadores Participantes diretos em
Capacitacbes sobre Sustentabilidade (PDCSS) e Acbes de sensibilizacdo em
sustentabilidade (ASen), que estao relacionados ao ODS 4: Educacdo de Qualidade
e ODS 12: Consumo e Producao Sustentaveis. Eles medem o niumero de participantes
diretos em capacitacfes e acdes de sensibilizacdo relacionadas a sustentabilidade.

O indicador Forca de Trabalho Total (FTT) ndo esta diretamente relacionado
a um ODS especifico. No entanto, torna-se importante para fornecer contexto e
compreender o impacto das capacitacdes e acdes de sensibilizacdo em toda a forca
de trabalho.

Quanto ao indicador Quantidade de Capacitacbes diretas sobre
Sustentabilidade (QCSS), esse esta também relacionado ao ODS 4: Educacéo de
Qualidade e ODS 12: Consumo e Producéo Sustentaveis. Assim, mede a quantidade
de capacita¢cOes diretas realizadas sobre sustentabilidade, contribuindo para uma
educacdo de qualidade e para a disseminagdo de praticas sustentaveis.

Portanto, o tema sobre gestdo da capacitacdo e sensibilizacdo em
sustentabilidade esta relacionado principalmente aos ODS 4: Educacéo de Qualidade
e ODS 12: Consumo e Producédo Sustentaveis. As acdes propostas visam capacitar e
sensibilizar os magistrados(as) e servidores(as) na tematica da sustentabilidade,
promovendo a conscientizacdo e a ado¢do de praticas sustentaveis no ambiente de

trabalho.

TEMA 10. Gestéo da Impressao e do Papel A4

Analisando o tema Gestdo da Impresséo e do Papel A4 verificou-se que o
Objetivo (016) e as Metas (M18, M19) estéo relacionados ao ODS 12: Consumo e
Producéo Sustentaveis. O foco é reduzir a quantidade de impresséao e papel no Poder
Judiciario do Estado de Rondb6nia, ao mesmo tempo que as metas estabelecem
reducdes especificas no consumo de papel e na quantidade de impresséo. Isso esta
alinhado com o ODS 12, que busca padrdes sustentaveis de produgéo e consumo.

Os indicadores Consumo de papel préprio (CPP), Gasto com papel proprio
(GPP), Consumo de papel contratado (CPC) estéo relacionados ao ODS 12: Consumo

e Producéo Sustentaveis. Eles medem o consumo e os gastos com papel proprio e



110

contratado, o que constitui informacdes relevantes para avaliar a reducédo no uso de
papel.

No que se refere & Quantidade de impressdes (QI), esse indicador também
esta relacionado ao ODS 12: Consumo e Producdo Sustentaveis. Serve para medir a
guantidade de impressodes realizadas, sendo importante para monitorar a redu¢ao no
uso de papel por meio da diminuicdo da quantidade de impressoes.

Embora o indicador Quantidade de equipamentos instalados (QEI) ndo esteja
diretamente relacionado a um ODS especifico, € relevante para compreender a
infraestrutura disponivel e seu potencial impacto na gestdo da impresséo e do papel
A4,

Igualmente ocorre com o indicador Performance dos equipamentos instalados
(PEI) que néo esta relacionado a um ODS especifico, mas é importante para avaliar
a eficiéncia dos equipamentos instalados e seu impacto na redu¢do do consumo de
papel.

Quanto ao indicador Gasto com contrato de terceirizagdo de impresséo
(GCO), embora ndo esteja relacionado a um ODS especifico, estaria, em tese,
relacionado ao ODS 12: Consumo e Producéo Sustentaveis, pois mede os gastos com
a terceirizacdo de impressao, que podem ser otimizados visando uma gestao mais
sustentavel dos recursos.

Portanto, o tema sobre gestédo da impresséo e do papel A4 estéa relacionado
principalmente ao ODS 12: Consumo e Producdo Sustentaveis. As acfes propostas
tém como objetivo reduzir a quantidade de impressado e papel, estabelecendo metas

de reducédo anual e buscando uma gestdo mais sustentavel dos recursos utilizados.

TEMA 11. Gestdo Sustentavel dos Processos de Trabalho

Analisando o ultimo tema Gestao Sustentavel dos Processos de Trabalho, em
relacdo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, foi
possivel constatar que tanto o Objetivo (017) e as Metas (M20, M21, M22) ndo estao
diretamente relacionados aos ODS da Agenda 2030. Eles se referem a aprimorar 0s
processos de trabalho, atualizar manuais de atribuicbes, processos estratégicos e
manuais de processos e rotinas no ambito do Poder Judiciario do Estado de Rondonia.

O indicador Quantidade de Manuais de Atribuicbes atualizados e

institucionalizados (QMA) mede a quantidade de manuais atualizados e
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institucionalizados referentes as atribuicbes de cada Secretaria. Desta forma, esse
indicador ndo esta diretamente relacionado a um ODS especifico.

Também ndo esta relacionado a um ODS especifico o indicador Rol das
Atividades de cada Secretaria que sdo Passiveis de Execu¢do no PGD ou programa
equivalente (APGD). Simplesmente se refere a identificar as atividades das
Secretarias que podem ser executadas no PGD (Plano de Gestdo de Documentos)
OuU em um programa equivalente.

O indicador Quantidade de Processos Estratégicos da Area Administrativa e
da Area Judiciaria Atualizados (QPE) mede a quantidade de processos estratégicos
atualizados nas éareas administrativa e judiciaria. Portanto, conclui-se que esse
indicador ndo esta diretamente relacionado a um ODS especifico ou aproximado.

Outrossim o indicador Quantidade de Normas atualizadas conforme a Politica
de Sustentabilidade do PJRO (QNPS). Embora esse indicador mencione a Politica de
Sustentabilidade do PJRO, néo esta claro se essa politica esta alinhada aos ODS da
Agenda 2030. Portanto, esse indicador também nédo esté diretamente relacionado a
um ODS especifico ou aproximado.

Portanto, o tema sobre gestédo sustentavel dos processos de trabalho ndo esta
diretamente relacionado aos ODS da Agenda 2030. Embora haja men¢do a uma
Politica de Sustentabilidade, a pesquisa ndo conseguiu identificar uma consonancia
com algum dos ODS. As metas e indicadores apresentados dizem respeito a
aprimorar os processos de trabalho, atualizar manuais e processos estratégicos
dentro do contexto do Poder Judiciario do Estado de Rondbnia, unicamente.

O Quadro 15 apresenta a relacdo dos ODS contidos no PLS e os ODS
encontrados na analise da pesquisa.

Quadro 15: Relacédo dos ODS do PLS e da pesquisa

Temas ODS indicados pelo  ODS encontrados na
PLS andlise da pesquisa
1. Gestédo Sustentavel de Material de Consumo 12 12

e Bens Permanentes

2. Gestdo Sustentavel de Agua Mineral 6/12 6/12
Engarrafada
3. Gestdo Sustentavel das Contratacdes 8/12/15 12

4. Gestao Sustentavel dos Veiculos 13 719
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5. Gestéo de Manutencéao e Controle Predial 5/6/7/8/10/12/ 6/7/12/16
15
6. Gestdo dos Servicos de Telefonia 9/12 9/12
7. Gestéo de Residuos Soélidos 11712 12
8. Gestdo da Qualidade de Vida no Trabalho 3/8 1/3/5/10/16/17
9. Gestéo da Capacitacdo e Sensibilizacao em 4/121/13 4/12
Sustentabilidade
10. Gestao da Impresséo e do Papel A4 12 12
11. Gestao Sustentavel dos Processos de 12 Nenhum
Trabalho

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

Ao comparar 0os ODS indicados pelo PLS com os ODS encontrados na analise
da pesquisa, podemos identificar algumas divergéncias. Vamos analisar cada um dos

temas:

Gestao Sustentavel de Material de Consumo e Bens Permanentes:
e ODS indicado pelo PLS: 12
e ODS encontrados na analise da pesquisa: 12

Neste caso, ndo ha divergéncia entre os ODS indicados pelo PLS e os
encontrados na analise da pesquisa.

Gestao Sustentavel de Agua Mineral Engarrafada:
e ODS indicado pelo PLS: 6/ 12

e ODS encontrados na analise da pesquisa: 6 /12

Também ndo ha divergéncia entre os ODS indicados pelo PLS e os

encontrados na analise da pesquisa.

Gestéo Sustentavel das Contratacdes:
e ODS indicado pelo PLS:8/12/15
e ODS encontrados na analise da pesquisa: 12

Nesse caso, ha uma divergéncia entre os ODS indicados pelo PLS e os
encontrados na analise da pesquisa. Enquanto o PLS indica os ODS 8, 12 e 15, a

analise da pesquisa identificou apenas o ODS 12.

Gestdo Sustentavel dos Veiculos:
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e ODS indicado pelo PLS: 13

e ODS encontrados na analise da pesquisa: 7 /9

Aqui também ha uma divergéncia. O PLS indica o ODS 13, enquanto a analise

da pesquisa encontrou os ODS 7 e 9 relacionados ao tema.

Gestao de Manutencéo e Controle Predial:
e ODS indicado peloPLS:5/6/7/8/10/12/15
e ODS encontrados na andlise da pesquisa: 6/7/12/ 16

Nesse caso, ha divergéncias entre os ODS indicados pelo PLS e os
encontrados na andlise da pesquisa. Enquanto o PLS apresenta diversos ODS

relacionados ao tema, a andlise da pesquisa identificou os ODS 6, 7, 12 e 16.

Gestao dos Servicos de Telefonia:
e ODS indicado pelo PLS: 9/ 12
e ODS encontrados na analise da pesquisa: 9/ 12

Nao h& divergéncia entre os ODS indicados pelo PLS e os encontrados na

andlise da pesquisa.

Gestao de Residuos Sdélidos:
e ODS indicado pelo PLS: 11/12

e ODS encontrados na analise da pesquisa: 12

Aqui também h& uma divergéncia. O PLS indica os ODS 11 e 12, enquanto a

analise da pesquisa identificou apenas o ODS 12 relacionado ao tema.

Gestao da Qualidade de Vida no Trabalho:
e ODS indicado pelo PLS: 3/8
e ODS encontrados na analise da pesquisa: 1/3/5/10/16/17

Nesse caso, ha divergéncias entre os ODS indicados pelo PLS e os
encontrados na analise da pesquisa. Enquanto o PLS apresenta os ODS 3 e 8, a

analise da pesquisa identificou os ODS 1, 3, 5, 10, 16 e 17 relacionados ao tema.

Gestao da Capacitacao e Sensibilizagdo em Sustentabilidade:
e ODS indicado pelo PLS:4/12/13
e ODS encontrados na analise da pesquisa: 4 / 12
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Ha divergéncia entre os ODS indicados pelo PLS e os encontrados na analise

da pesquisa. A pesquisa nao identificou o ODS 13.

Gestao da Impresséo e do Papel A4:
e ODS indicado pelo PLS: 12
e ODS encontrados na analise da pesquisa: 12

N&o ha divergéncia entre os ODS indicados pelo PLS e os encontrados na
analise da pesquisa.

Gestao Sustentavel dos Processos de Trabalho:
e ODS indicado pelo PLS: 12

e ODS encontrados na analise da pesquisa: Nenhum

Neste caso, o PLS indica 0 ODS 12, mas a andlise da pesquisa néo identificou
nenhum ODS relacionado a esse tema.

Portanto, pode-se observar que ha algumas divergéncias entre os ODS
indicados pelo PLS e os encontrados na andlise da pesquisa. Isso sugere a
necessidade de uma revisédo e alinhamento mais preciso dos objetivos sustentaveis
abordados em cada tema, para garantir uma melhor correspondéncia com os ODS da
Agenda 2030.

Ainda assim, com base nesses resultados, chegou-se a conclusdo que é
possivel afirmar que o Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal de Justica de
Rondbénia aborda uma ampla gama de temas relacionados a gestédo sustentavel que
estdo alinhados com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda
2030. No entanto, apenas a ressalva de que nem todos os temas estao alinhados a
um ODS especifico.

Dos 11 temas apresentados, 9 estdo alinhados com o ODS 12, que trata do
consumo e producdo sustentaveis. Esses temas incluem a gestdo sustentavel de
materiais de consumo e bens permanentes, agua mineral engarrafada, contratacdes,
residuos solidos, servicos de telefonia, capacitacdo e sensibilizacdo em
sustentabilidade, e gestdo da impresséao e do papel A4. Essa abrangéncia demonstra
gue, além da mencionada reducéo de consumo e reducéo de gastos, ha também, pelo
menos em seu conteldo, iniciativas em promover praticas sustentaveis relacionadas

ao consumo consciente e a reducdo de impactos ambientais.



115

Além disso, outros ODS também sdo abordados em alguns dos temas. Por
exemplo, a gestdo sustentavel dos veiculos esta alinhada aos ODS 7 (energia limpa
e acessivel) e 9 (industria, inovacao e infraestrutura). A gestdo de manutencédo e
controle predial abrange os ODS 6 (agua potavel e saneamento), 7 (energia limpa e
acessivel), 12 (consumo e producdo sustentaveis) e 16 (paz, justica e instituicbes
eficazes). A gestdo da qualidade de vida no trabalho esta relacionada aos ODS 1
(erradicacdo da pobreza), 3 (saude e bem-estar), 5 (igualdade de género), 10
(reducao das desigualdades), 16 (paz, justica e instituicOes eficazes) e 17 (parcerias
para o desenvolvimento sustentavel). A gestdo da capacitacdo e sensibilizacdo em
sustentabilidade esté alinhada aos ODS 4 (educacao de qualidade) e 12 (consumo e
producdo sustentaveis).

No entanto, o tema relacionado a gestdo sustentavel dos processos de
trabalho ndo esta alinhado a nenhum ODS especifico. Isso indica a necessidade de
uma maior conexdo com os ODS para que esse tema também possa contribuir
diretamente para a implementac&o dos objetivos globais de sustentabilidade.

Portanto, embora o PLS do TJRO aborde diversos temas alinhados com os
ODS, é importante fortalecer a conexao com os objetivos especificos da Agenda 2030,
garantindo que todas as éareas da gestdo sustentavel sejam contempladas e
contribuam de forma significativa para a agenda global de desenvolvimento
sustentavel.

Embora o PLS seja uma importante iniciativa que visa promover praticas
sustentaveis em suas atividades internas e esteja parcialmente alinhado com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), é recomendavel que haja uma
mudanc¢a na abordagem para garantir uma maior integragao e contribuicdo efetiva
para o alcance desses objetivos globais.

Uma recomendacao para a mudanca na abordagem do PLS envolve ampliar
0 escopo das acgles sustentaveis para além do ambito interno do Tribunal de Justica
de Rondbénia. Embora seja fundamental promover préticas sustentaveis nas atividades
diarias da instituicdo, é importante reconhecer que o alcance dos ODS vai além das
fronteiras organizacionais e requer acdes mais abrangentes e engajamento com a
comunidade e demais atores envolvidos.

Uma abordagem mais ampla do PLS pode envolver a busca de parcerias e
cooperacao com outros 6rgdos publicos, organiza¢cbes ndo governamentais e setor

privado. Essa colaboracdo pode permitir o compartilhamento de conhecimentos,
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recursos e melhores praticas, ampliando o impacto positivo das acfes sustentaveis
implementadas pelo Tribunal de Justica de Rondonia.

Além disso, € recomendavel que o PLS incorpore metas e indicadores mais
especificos e mensuraveis, que permitam avaliar de forma clara o progresso
alcancado em relacdo aos ODS. Estabelecer metas claras e definir indicadores de
desempenho pode fornecer um direcionamento mais preciso e possibilitar a
monitoriza¢do do impacto das a¢fes sustentaveis implementadas pelo tribunal.

Desta forma, a pesquisa abre o proOXimo passo para apresentar uma
recomendacao de integracdo do PLS a uma nova abordagem. Essa abordagem esta
sendo cada vez mais utilizada por investidores, empresas e organismos reguladores
como um guia para avaliar o desempenho e a sustentabilidade das organizacdes. Ela
considera ndo apenas os resultados financeiros, mas também o impacto social e

ambiental das atividades institucionais.
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5 RECOMENDACOES

Recomendacao: A adocao da estratégia ESG como referencial no Plano de
Logistica Sustentavel (PLS) do Tribunal de Justica do Estado de Rondonia (TJRO).

No contexto atual, em que a busca por praticas sustentaveis se torna cada
vez mais premente, € essencial que as instituicdes publicas estejam alinhadas com
os principios do desenvolvimento sustentavel. Nesse sentido, o TIRO, ao desenvolver
seu PLS, embora demonstre compromisso, ainda enfrenta desafios para estabelecer
uma relacdo direta com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030. Portanto, recomenda-se que o PLS seja embasado nas praticas ESG
(Environmental, Social and Governance), que oferecem uma abordagem mais ampla
e alinhada com a nova gestao publica.

O ESG é um conceito que abrange os pilares ambientais, sociais e de
governanca e tem se tornado cada vez mais relevante na administracdo publica. No
ambito do Poder Judiciario, a adocdo do ESG seria de suma importancia, pois
contribuiria para uma gestdo mais sustentavel, transparente e responsavel. Neste
contexto, é fundamental compreender o significado e a relevancia do ESG na
administracao publica, bem como suas implicacdes no Poder Judiciario.

A importancia do ESG na gestao publica reside na capacidade de promover a
sustentabilidade em todas as dimensdes. A gestdo publica deve englobar aspectos
além do financeiro, e a agenda ESG é uma ferramenta valiosa para promover a
sustentabilidade em todas as dimensdes. Essa abordagem ampla contribui para uma
gestdo alinhada com as demandas contemporaneas e os valores da nova governanca
publica.

Os aspectos ambientais da estratégia ESG abrangem acdes e politicas
relacionadas a protecdo do meio ambiente e uso eficiente de recursos naturais. Ao
adotar préticas sustentaveis, o Poder Judiciario pode contribuir para a preservagao do
meio ambiente e mitigar os impactos negativos de suas atividades.

Nesse aspecto, o Poder Judiciario pode implementar medidas para reduzir
seu impacto ambiental, como a utilizacdo de energias renovaveis, a reducdo do
consumo de recursos naturais e a adogdo de praticas de reciclagem e gestdo de
residuos. Essas a¢Bes ndo apenas contribuem para a protecdo do meio ambiente,

mas também demonstram o comprometimento do Judiciario com a sustentabilidade.
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Nos aspectos sociais, 0 ESG engloba as a¢6es que promovam a equidade,
diversidade, incluséo e respeito aos direitos humanos. O Poder Judiciario, ao valorizar
a igualdade, a justica social e a promocéao dos direitos fundamentais, fortalece sua
legitimidade e cumpre seu papel na construcdo de uma sociedade mais justa e
igualitaria.

Nesse sentido, o Poder Judiciario deve promover a igualdade de acesso a
justica, garantindo que todos os cidadaos sejam tratados de forma justa e imparcial.
Além disso, faz-se necessario fomentar a diversidade e a inclusdo dentro da prépria
instituicdo, por meio da valorizacdo da pluralidade de ideias, da promocdo da
igualdade de género, da inclusédo de pessoas com deficiéncia e da representatividade
de diferentes grupos sociais.

As préticas ESG no que se refere a governanca abrangem praticas de
transparéncia, ética, responsabilidade corporativa e eficiéncia no uso dos recursos
publicos. Ao adotar uma governanca solida, o Poder Judiciario promove a prestacao
de contas, a gestédo eficiente dos recursos e a transparéncia nas suas decisdes e
atividades, fortalecendo a confianca da sociedade na instituicao.

Também se entende que o Poder Judiciario deve promover a transparéncia
nas decisdes judiciais, disponibilizando informacdes de forma clara e acessivel para
a sociedade. Além disso, é fundamental garantir a imparcialidade e a independéncia
do Poder Judiciério, evitando qualquer forma de corrupcao ou influéncia indevida.

A implementacé@o do ESG no ambito do Poder Judiciario ndo apenas fortalece
a legitimidade e a confianca da instituicdo perante a sociedade, mas também contribui
para o aprimoramento da eficiéncia e da eficacia na prestacéo jurisdicional. Ao adotar
praticas sustentaveis com governanca responsavel, como a gestdo estratégica, a
avaliacdo de desempenho e a busca por solu¢cbes inovadoras, o Judiciario torna-se
mais agil, eficiente e capaz de lidar com os desafios da justica.

Além disso, a adog¢édo do ESG no Poder Judiciario estaria em sintonia com as
demandas da sociedade e com as diretrizes estabelecidas por organismos
internacionais, como os ODS. Ao alinhar suas praticas e objetivos com 0s principios
do ESG, o Poder Judiciario contribui para o avango dessas agendas globais e reafirma
seu compromisso com a construcdo de um mundo mais justo, equitativo e sustentavel,
mesmo que de forma mais direcionada as suas necessidades e atuacdes especificas.

Para o PLS do TJRO, a referéncia as praticas ESG estaria em total

consonancia com a Estratégia do Poder Judiciario, promovendo a modernizacdo da
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gestdo publica e a adocdo de praticas sustentaveis. Estabelecendo metas e
indicadores baseados nos principios ESG, o tribunal demonstraria seu compromisso
com a nova governancga publica e com a efetividade dos servigos prestados.

Assim sendo, conforme visto nos resultados da pesquisa, ha a necessidade
de aprimoramento do PLS do TJRO para estabelecer uma relacdo mais precisa com
0os ODS. Essa abordagem do ESG trarda uma gestdo mais holistica, alinhada com a
nova gestéo e governanca publica, considerando ndo apenas a reducdo de consumo
e gastos, mas também acfes direcionadas aos impactos ambientais, as questes
sociais e a governanca transparente.

Portanto, recomenda-se que o Tribunal de Justica de Rondbnia adote o
referencial ESG no seu Plano de Logistica Sustentavel, abandonando a abordagem
genérica dos ODS e de suas metas. Isso possibilitarhd uma gestdo mais alinhada com
as demandas contemporaneas e os valores da nova governanca publica, promovendo
efetivamente a sustentabilidade e contribuindo para a construcdo de um futuro mais

justo, equilibrado e responsével.



120

6 CONSIDERACOES FINAIS

Com a reforma do Poder Judiciario, promovida pela Emenda Constitucional n°
45, de 2004, que trouxe mudancgas significativas, o panorama do Poder Judiciario
passou por notaveis transformacdes. Considerava-se o Poder Judiciario fechado e
pouco acessivel, sem transparéncia administrativa e com poucas informacdes a
sociedade, que nem mesmo tinha conhecimento dos membros que compunham o
orgao.

Decorridos quase vinte anos, tem-se uma realidade bem diferente.
Compreende-se que o Poder Judiciario esta inserido na administracao publica, que
pode ser demandado ndo sé na sua funcéo tipica, mas também ser mensurado em
termos de transparéncia, produtividade, uso dos recursos e gastos. Agora 0 seu
funcionamento pode ter um acompanhamento mais efetivo pela sociedade.

Atualmente é possivel identificar e reconhecer aqueles que desempenham a
responsabilidade pela prestacdo jurisdicional, proporcionando confianca e uma
sensacao de proximidade entre o sistema judicial e o cidad&o. Constituem mudangas
gue vieram depois de muito esforco para estabelecer uma maior transparéncia e
responsabilizacao no contexto do Poder Judiciario. A publicizacdo do Poder Judiciario
se tornou uma pratica comum, permitindo que a sociedade compreenda o
desempenho e a eficiéncia do sistema judicial.

N&o ha como esquecer que ainda existem desafios a superar, mas o caminho
trilhado até agora constitui motivo de otimismo. O Poder Judiciério esta em constante
transformacao, buscando aprimoramento e maior eficiéncia em prol da sociedade que
serve. Dentre os pilares essenciais para essa transformacao continua estao as boas
praticas para um ambiente ecologicamente equilibrado, que também devem ser
incorporadas na rotina estratégica dos gestores e das instituicdes publicas e privadas,
como um instrumento de promogéo da saude tanto dos colaboradores quanto dos
destinatérios dos servicos prestados por tais entidades.

A preocupagdo com o meio ambiente ndo deve ser vista como um aspecto
separado das melhorias na administracdo publica, mas sim como um componente
intrinseco e interligado. Dessa forma, a busca pela eficiéncia e pelo bem-estar das
relagbes corporativas deve ser complementada pelo cuidado com o ambiente em que
vivemos, garantindo uma harmonia entre o desenvolvimento socioeconémico e a

preservacdo do meio ambiente. Essa abordagem integrada e consciente fortalece a
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misséo do Poder Judiciario de servir a sociedade de forma efetiva, garantindo a justica
e a protecao dos direitos, a0 mesmo tempo em que promove a sustentabilidade e o
respeito ao meio ambiente.

O Balanco de Sustentabilidade do Poder Judiciario € uma ferramenta que
confirma essa situacdo, visto como um modelo de transparéncia fornecido a
comunidade, uma vez que apresenta dados estatisticos detalhados sobre préticas e
medidas sustentaveis, bem como sobre a diminuicdo do consumo e dos gastos no
campo judiciério, informagdes inéditas antes da Reforma do Poder Judiciario.

No contexto da administracdo socioambiental e institucional do TJRO, o Plano
de Logistica Sustentavel (PLS) é um mecanismo voltado para esse propdsito também,
isto é, concretizar a eficacia e garantir a necessaria e imprescindivel transparéncia em
relacdo as questdes relacionadas a gestao e protecdo do meio ambiente no Poder
Judiciario. O plano se apresenta como uma ferramenta de gestdo das despesas e do
consumo publicos dentro do érgédo, oferecendo informacdes que, se priorizadas e
acompanhadas por meio de uma boa governanga, podem impulsionar o
desenvolvimento de uma politica publica ambiental continua, incluindo a incorporacao
de experiéncias bem-sucedidas e a correcao de diretrizes e metas néo alcancadas.

Os onze temas que constituem a gestdo socioambiental do TJRO
representam elementos significativos que, se adequadamente administrados e
coordenados de maneira interligada, tém o potencial de direcionar a implementacao
de politicas publicas ambientais no ambito do Poder Judiciario rondoniense. Vale
ressaltar que o mérito principal ndo reside exclusivamente no plano de logistica
sustentavel em si, pois este deve ser considerado uma ferramenta que aponta uma
direcdo para alcancar resultados por meio de um conjunto de praticas sustentaveis,
sem perder de vista a gestdo administrativa, uma vez que esté inserido na estratégia
do TJRO.

Considerando os propoésitos estabelecidos, a pesquisa revelou uma analise
comparativa entre o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do TJRO e a Agenda 2030.
Os resultados das avaliacfes relacionadas aos temas forneceram uma visao geral da
proposta de gestdo sustentavel realizada pelo Tribunal de Justica do Estado de
Rondbénia. Foram identificados como pontos de destaque: a) o grau de alinhamento
(ou a falta dele) do PLS com a Agenda 2030; b) a presenca de objetivos e metas
especificas no PLS do Tribunal; e c) a predominancia de indicadores direcionados

principalmente para a area de gestédo e governanca.
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De acordo com a conceituacdo do desenvolvimento sustentavel abordada na
Agenda 2030, h4 uma tentativa de conciliar as crescentes preocupacfes com
guestdes ambientais e as desigualdades sociais e econdmicas. A ampla e crescente
aceitacdo do conceito de desenvolvimento sustentavel representa uma importante
mudanc¢a na maneira como se percebe a interacdo dessas trés esferas, em contraste
com a perspectiva anterior que priorizava questdes econbmicas e separava 0S
aspectos ambientais e socioecondmicos.

Embora exista um reconhecimento geral de sua importancia, ndo podemos
afirmar que h4 um consenso sobre o conceito de desenvolvimento sustentavel. Na
realidade, encontramos uma diversidade de definicbes atribuidas ao mesmo
propésito, o que acarreta implicagdes para as possibilidades e abordagens para
alcancar o desenvolvimento sustentavel. Portanto, é crucial compreender e analisar
as concepcoes de desenvolvimento sustentavel adotadas pelo Tribunal de Justica do
Estado de Rondbnia, uma vez que elas orientardo compromissos e politicas na area
ambiental.

Conforme demonstrado na pesquisa, tanto o PLS quanto a Agenda 2030
partem do mesmo ponto de partida em relacdo a definicdo de desenvolvimento
sustentavel: o reconhecimento da inter-relacdo e indivisibilidade das esferas social,
ambiental e econdmica. No entanto, as definicbes dessas esferas sao influenciadas
pelos contextos especificos das instituicdes que as formularam, resultando em
diferentes interpretacdes do desenvolvimento sustentavel. Isso ficou evidenciado
pelos resultados da pesquisa, nos quais observamos que o PLS adota uma
abordagem centrada na reducdo do consumo e dos gastos, que se distancia da
abordagem abrangente da agenda global.

O PLS tem sua formatacdo para o Tribunal de Justica de Rondbnia, érgao
responsavel pelo funcionamento do Poder Judiciario estadual, e, portanto, suas
propostas para a gestdo sustentavel estdo centradas nessa area especifica. Por outro
lado, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel tém como objetivo estabelecer
uma agenda global abrangente para o desenvolvimento sustentavel. Trata-se de
diferencas politicas, metodologicas, territoriais, de publico-alvo e de implementacdo
entre os dois planos que estabelecem distingdes significativas. Embora haja pontos
de convergéncia entre os planos em relacdo a alguns aspectos do desenvolvimento
sustentavel, o PLS e os ODS apresentam uma baixa convergéncia de contetdos em

sua énfase principal.
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O Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal de Justica de Rondbnia € um
instrumento especifico desenvolvido pela instituicdo para promover a sustentabilidade
em suas atividades internas. O Plano € direcionado para a gestdo sustentavel de
aspectos como o consumo de recursos naturais, a reducdo de residuos, o uso
eficiente de energia, a contratacao sustentavel e a conscientizacdo dos servidores. O
PLS estaria voltado para a realidade e necessidades do préprio Tribunal de Justica de
Rondonia, considerando suas particularidades e busca por melhorias internas.

Por outro lado, a Agenda 2030 é uma iniciativa global adotada pelos paises-
membros das Nac¢des Unidas. Ela foi estabelecida em 2015 e consiste em um plano
de acdo composto por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169
metas a serem alcancadas até o ano de 2030. A Agenda 2030 abrange questdes que
vao além do escopo interno de uma instituicdo especifica, tratando de desafios globais
como a erradicacdo da pobreza, a promocao da igualdade de género, 0 acesso a
saude, a preservacao do meio ambiente e o fortalecimento das instituicoes.

Enquanto o PLS do Tribunal de Justica de Ronddnia tem um enfoque mais
restrito, direcionado para a instituicdo em si, a Agenda 2030 apresenta uma visédo
abrangente e holistica do desenvolvimento sustentavel, envolvendo governos,
organizacdes, setor privado e sociedade civil em todo o mundo. A Agenda 2030 busca
a integracado de politicas e ac6es em diversas areas, reconhecendo a interconexao e
a interdependéncia dos desafios enfrentados pela humanidade.

Inicialmente, o propdsito era estabelecer uma comparacao entre o PLS e a
Agenda 2030, com o intuito de examinar o conteudo essencial desses planos e,
consequentemente, suas concepcdes de desenvolvimento sustentavel, por meio da
analise de seus temas, objetivos, metas e, principalmente, de seus indicadores. No
embasamento tedrico, foi destacado o papel dos indicadores nos fenébmenos sociais
e a relevancia que eles possuem na definicdo concreta das concepcdes subjacentes.
Ao aplicarmos essa abordagem aos planos em analise, os indicadores
desempenhariam o papel fundamental de delinear, em ultima instéancia, o conceito de
desenvolvimento sustentavel adotado por ambos.

Contudo, ao iniciar a comparacao dos indicadores, constata-se prontamente
a existéncia de temas ou problemas que possuem pouca similaridade entre os planos,
e, consequentemente, também se evidenciam muitos casos nos quais ndo ha
qgualquer tipo de correlacéo entre eles. Embora seja esperado que haja uma falta de

associagao completa entre o PLS e os ODS, dado que estamos contrastando uma
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agenda global com uma local, chamou-nos a atencao as tematicas abordadas pelo
PLS, tais como a reducéo do consumo e a reducéo dos gastos.

Por essa razado, ndo foi viavel realizar uma contraposicdo dos indicadores dos
planos para identificar tematicas similares e apontar quais indicadores dos ODS estéo
em conformidade com os do PLS, e vice-versa. Portanto, a pesquisa teve como
objetivo principal inicialmente identificar a existéncia de uma tendéncia do PLS em
direcdo aos ODS, o que resultou na constatacao de que o plano do TJRO contribui e
apoia, em grande parte de seus temas, 0 ODS 12, em apenas algumas de suas metas,
evidentemente.

ApoOs essa etapa, procedeu-se a uma analise minuciosa de cada tema,
incluindo o plano de acdo com seus objetivos, metas e o painel de indicadores. Por
meio deste estudo aprofundado, foi possivel identificar correlagdes entre o PLS e os
ODS, considerando sempre os propositos distintos e especificos de cada plano. Ao
aplicar essa analise a todos os temas, constatou-se que o PLS apresenta aspectos
comparaveis aos ODS, principalmente em relacio ao ODS mencionado,
evidenciando, no entanto, uma baixa convergéncia em outras tematicas entre os
planos.

Afastando-se um pouco da andlise comparativa e focando no contetdo do
PLS de forma isolada, pode-se afirmar que o plano do TJRO é consistente em relacao
a sua concepcao de gestéao e reflete, em certa medida, seu propdésito e objetivo. Por
meio da andlise, foi possivel perceber sua orientacdo para questdes especificas e
recorrentes no ambito do 6rgao.

Embora seja capaz de materializar seus conceitos, o que se observa na
pratica reflete que a concepc¢do de desenvolvimento sustentavel apresentada pelo
PLS ainda se mantém bastante vinculada a concepcdo tradicional de
desenvolvimento. Por meio da analise realizada, apesar da inclusao das esferas social
e ambiental, & possivel identificar fortes tracos que o associam predominantemente
ao aspecto econdmico, o que pode contradizer os principios da sustentabilidade. Nem
sempre a redugdo de gastos implica necessariamente em desenvolvimento,
especialmente quando se considera aspectos como saude, bem-estar, erradicacdo da
pobreza, entre outros.

Apesar das diferencas, € importante destacar que o PLS do Tribunal de
Justica de Rondodnia pode contribuir para o alcance das metas e objetivos da Agenda

2030, particularmente aqueles relacionados aos ODS apoiados pelo tribunal. Ao



125

adotar praticas sustentaveis em sua logistica e atividades internas, o tribunal pode
colaborar para a promoc¢éo da sustentabilidade de forma alinhada aos principios e
diretrizes da Agenda 2030.

Dado o contexto atual, é de grande importancia que a pesquisa busque
oferecer contribui¢des praticas para o avanco da logistica sustentavel no TJRO. Uma
recomendacao pertinente seria a elaboracdo do PLS com base nos principios da
agenda ESG, a fim de fortalecer ainda mais a sua efetividade. Além disso, é essencial
destacar a iniciativa louvavel do Poder Judiciario nacional ao instituir o PLS e assumir
um papel ativo na defesa e protecdo do meio ambiente. Essa postura reforca o
compromisso do Judiciario com questfes sustentaveis e sua participacao na luta por
um futuro mais sustentavel.

Portanto, o Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal de Justica de Rondonia
representa uma iniciativa especifica da instituicdo, enquanto a Agenda 2030 abrange
uma abordagem global para o desenvolvimento sustentavel. Ambos tém como
objetivo promover a sustentabilidade, mas em diferentes ambitos e com alcances
distintos. No entanto, o engajamento do Tribunal de Justica de Rondbnia em préticas
sustentaveis pode contribuir para a consecucdo dos ODS e o0 avanco em direcao a

um futuro mais sustentavel.
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Titulo: Recomendacgao de uso das praticas ESG e utilizagao da plataforma Power Bl
na elaboragao e desenvolvimento do Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal de

Justica de Rondbnia.

Resumo: A pesquisa analisa o texto do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do
Tribunal de Justica de Rondoénia (TJRO), nos conceitos e definicdbes de
sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel, com o objetivo de analisar o grau de
alinhamento do PLS do TJRO com os indicadores, metas e objetivos da Agenda 2030.
Trata-se de uma pesquisa documental, descritiva, de natureza qualitativa. Os
resultados obtidos indicam que o PLS do TJRO tem 36% do Plano com referéncia ao
ODS 12, tratando de questdes atinentes a redugao de consumo e redugéo dos gastos.
Isso leva ao entendimento de que o Plano possui um apelo forte as tematicas
institucional e de economicidade, o que facilitaria a indicagao dos seus temas por meio
das praticas ESG (Environmental, Social and Governance), bem como a utilizacéo da

plataforma Microsoft Power Bl para melhor estruturacdo das informacdes e dados.

Instituicao/Setor: A pesquisa teve como foco o Plano de Logistica Sustentavel (2021-
2023) do Tribunal de Justica do Estado de Rondoénia.

Publico-Alvo da Iniciativa: Servidores envolvidos no Plano e sociedade em geral.

Descrigdo da situagao-problema: O TJRO é um 6rgao constitucional, pertencente
ao Poder Judiciario brasileiro, e possui um Plano de Logistica Sustentavel, que é um
instrumento de grande relevancia na tematica da sustentabilidade e do
desenvolvimento sustentavel, tanto em seu ambito, como local e para todo o planeta.
Com isso, surge a possibilidade de o Plano aplicar conceitos e definicbes condizentes
com sua esfera de atuacio e alinhadas aos aspectos ambiental, social, econémico e

institucional.

Objetivos: Recomendar a implementagédo do PLS com base nas iniciativas ESG e por
meio da plataforma Microsoft Power Bl, assim como tem sido feito em alguns

orgaosl/instituigoes.

Analise/Diagnéstico da Situagao-problema: Os resultados da pesquisa mostraram
que no texto do PLS sao indicados alguns ODS e metas que se repetem nos temas
do Plano, sem qualquer mencédo de correspondéncia dos indicadores com os da
Agenda 2030. Ha tema que sequer corresponde a algum dos ODS. O Plano esta



134

disponivel no site do 6rgdo em um documento no formato .PDF, com leitura dificultosa

em razao da sua extensao e publicagdo pouco eficaz.

Recomendacdes de intervengao: Para que as praticas ESG sejam implantadas e
mantidas, faz-se necessario alteragdo no Plano para que sejam os temas separados
de acordo com as abordagens ambiental, social, governanga e economicidade. A
recomendagao proposta por esta pesquisa se baseia no caso implantado
recentemente o da Resolugdo Administrativa n°® 08, de 21/03/2023, que dispde sobre
a Politica Integrada de Governanga e Responsabilidade Socioambiental -ESG, na
sigla em inglés - na Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS, bem como o uso
da plataforma Power Bl na elaboragado, apresentacdo e resultados do Plano de
Logistica Sustentavel, como ocorre na ANS, na Agéncia Nacional de Aviagéo Civil —
ANAC, no Superior Tribunal de Justica — STJ e Justica Federal. A recomendacéao
busca clareza, praticidade e maior transparéncias das a¢des estratégicas do 6rgao no
relacionadas a governancga e a sustentabilidade. Os prints abaixo demonstram como
sdo projetadas as seg¢des na plataforma Microsoft Power Bl e como os temas estao

dispostos nas dimensdes ESG.

Figura 1. Painel de projeto ESG da ANS na plataforma Power Bl.
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Figura 2. Divisao da Politica de Governanca e Responsabilidade Socioambiental da ANS
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Politica de Governanca e Responsabilidade Socioambiental | | cada dimenséo pode ser subdividida em

A Politica Integrada de Governanca e Responsabilidade subsecoes conforme apresentado a seguir.
Socioambiental tem por objetivo estabelecer principios,
diretrizes, objetivos que auxiliam a institucionalizar os conceitos
de governanca e de responsabilidade socioambiental na ANS.

Ambiental
.Gestao de residuos
.Consumo Sustentavel
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.Social - .
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iRiZmRjliwidCI6ljlkYmMEOODBLTRMYTctNDJMNC1iYmEzZLTBmYjEzNzVmYmU1ZiJ9

ESG - Environmental, Social and Governance

O ESG (ambiental, social e governanga, em portugués) tem se tornado um
conceito cada vez mais relevante também na esfera da administracdo publica. Essa
abordagem visa avaliar o desempenho das entidades governamentais ndo apenas em
termos financeiros, mas também no que diz respeito as questdes ambientais, sociais
e de governanga. Neste contexto, explora-se a importancia do ESG para a
administragdo publica e seus beneficios para a sociedade como um todo.

A dimensao ambiental do (conceito) ESG na administracado publica refere-se
ao compromisso em adotar praticas sustentaveis, promovendo a preservagao do meio
ambiente e a mitigagdo dos impactos ambientais causados pela atividade
governamental. Isso inclui agdes como a implementagao de politicas de uso eficiente
de recursos naturais, a adog¢ao de energias renovaveis e a reducao da emissao de
gases de efeito estufa. Segundo Hahn et al. (2020), a administragdo publica
sustentavel é fundamental para alcancar os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela ONU.

No ambito social, o ESG na administragao publica visa garantir a promocao
da equidade social e a melhoria da qualidade de vida da populagao. Isso inclui a

implementagao de politicas publicas que busquem reduzir as desigualdades sociais,
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promover a inclusdo de grupos vulneraveis e assegurar 0 acessO aos Servigos
publicos basicos. Segundo Coggburn e Kearney (2020), a administragao publica deve
ter como objetivo principal o bem-estar da sociedade, agindo de forma ética e
responsavel.

A dimensdo de governanga no ESG na administracao publica se refere a
transparéncia, integridade e eficiéncia nas praticas de gestdo do setor publico. Isso
inclui a promocgao da transparéncia na prestacédo de contas, a ado¢gao de mecanismos
de controle e fiscalizagao eficientes e a garantia da participagao cidada nas tomadas
de decisdao. Segundo Bovaird e Loffler (2019), uma boa governanga no setor publico
fortalece a confianga da populacéo nas instituicdes governamentais e contribui para a
efetividade das politicas publicas.

De acordo com Jones (2018), a adogédo do ESG na administragdo publica traz
beneficios significativos para a sociedade. Ao adotar praticas sustentaveis, a
administragao publica reduz o impacto ambiental de suas atividades e contribui para
a preservagao dos recursos naturais. Além disso, ao promover a equidade social, a
administragcdo publica fortalece a coesido social e cria oportunidades para o
desenvolvimento humano. Por fim, a adogdo de uma governanga transparente e
eficiente fortalece a confianca dos cidadaos nas instituicdes publicas e na capacidade
do governo de atender as demandas da sociedade.

No entanto, como destacado por Smith (2020), a implementagéo do ESG na
administragdo publica também enfrenta desafios. A falta de recursos financeiros e
técnicos pode dificultar a adogado de praticas sustentaveis e a implementagao de
politicas publicas voltadas para a equidade social. Além disso, a mudancga cultural e a
resisténcia as novas abordagens podem representar obstaculos. No entanto, esses
desafios podem ser superados com o engajamento de todos os atores envolvidos e o

estabelecimento de parcerias entre governo, sociedade civil e setor privado.

Com relagao a parte da recomendagdo de uso das praticas ESG com a
utilizacdo da plataforma Microsoft Power BI, justifica-se por ser uma poderosa
ferramenta de analise de dados que tem revolucionado a forma como as empresas
lidam com a visualizagdo e interpretacdo de informagdes. Os prints abaixo
demonstram a utilizacdo dessa ferramenta por autarquia e também 6rgaos do

judiciario.
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Figura 3. Painel de Governanca e Sustentabilidade da ANS.
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Figura 5. Dados do Plano de Logistica Sustentavel da Justica Federal
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PLATAFORMA MICROSOFT POWER Bl

O Power Bl oferece uma série de vantagens para as empresas, permitindo
que elas extraiam insights valiosos de seus dados. Segundo a pesquisa de Smith et
al. (2019), o Power Bl proporciona uma visdo abrangente dos dados, tornando-os mais
acessiveis e compreensiveis para os usuarios. Com suas poderosas capacidades de
visualizacao, a plataforma permite a criacdo de dashboards interativos e relatérios
personalizados que facilitam a identificagcao de padrdes e tendéncias.

Além disso, a facilidade de uso € uma das caracteristicas distintivas do Power
Bl. Como mencionado por Johnson (2018), a plataforma foi projetada para ser intuitiva
e amigavel, mesmo para usuarios nao técnicos. Com recursos de arrastar e soltar e
uma interface intuitiva, o Power Bl permite que os usuarios criem rapidamente
visualizagbes de dados sem a necessidade de conhecimentos avangcados em
programacgao ou analise de dados.

Outro ponto relevante € o papel do Power Bl na tomada de decisdes
estratégicas. Segundo Li et al. (2020), a plataforma fornece informa¢des em tempo
real e atualizadas, permitindo que as organizagdes acompanhem de perto seu

desempenho e tomem decisdes informadas com base nos dados mais recentes.
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Além disso, o Power Bl possui integragdo com varias fontes de dados,
incluindo bancos de dados, servicos em nuvem e até mesmo aplicativos de terceiros.
Essa capacidade de conectar-se a diferentes fontes de dados foi ressaltada por Chen
et al. (2019) como um fator crucial para a eficiéncia e a qualidade da analise de dados.
Através dessa integracdo, o Power Bl permite consolidar informagdes de diversas
fontes em um unico painel de controle, facilitando a analise abrangente dos dados da
organizagao.

E importante destacar que a implementacdo bem-sucedida do Power Bl
requer uma estratégia solida de governanca de dados. Conforme apontado por Brown
et al. (2020), é fundamental estabelecer politicas e praticas para garantir a qualidade,
a seguranga e a integridade dos dados utilizados na plataforma. Isso inclui a definicao
de permissdes de acesso, a padronizagao de métricas e a garantia de conformidade
com regulamentacgdes de prote¢ao de dados.

Desta forma, a utilizagdo da plataforma Power Bl na implementagdo de um
Plano de Logistica Sustentavel traz diversos beneficios para o 6rgdo, a saber:
visualizagao clara e abrangente dos dados; monitoramento em tempo real; integragéo
de dados de diferentes fontes; analise avangada de dados; compartiihamento de
informagdes; tomada de decisdes baseada em dados. Esses beneficios contribuem
para uma logistica mais eficiente, redugdo de custos e impactos ambientais, e
melhoria da sustentabilidade da cadeia de suprimentos.

Responsaveis: Dario Romado da Silva (discente) e Gleimiria Batista da Costa

(orientadora).
Contatos: dario.romao@hotmail.com e gleimiria@unir.br

Data da realizagao do relatorio: 01/07/2023.
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